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Vorwort Herausgeber

Sehr geehrte Unternehmerinnen und Unternehmer,

mehr denn je sind Sie bei der Fiihrung lhrer Geschéfte
als flexible, kreative und vor allem gut informierte
Persdnlichkeit gefragt. Hierbei ist kompetenter Rat
unabdingbar, wobei sich die Wahl des richtigen Bera-
ters oftmals als schwierig gestalten wird: Welchem
vermeintlichen Experten kann ich vertrauen? Wer hat
die erforderliche Kompetenz und Erfahrung? Wer ist
tatsachlich die geeignete Ansprechperson fir das
konkrete Problem meines Unternehmens?

Freiberufler wie Rechtsanwalte oder Steuer- und Fi-
nanzberater berateni.d.R. in Bezug auf eine komple-
xe Materie und herausfordernde Fragestellungen.
Ihre Arbeit beruht daher seit jeher auf einem beson-
deren Vertrauensverhdltnis zu ihren Mandanten.
Lange Zeit war Freiberuflern dabei Werbung weitgehend
verboten. Sogar objektive Informationen tber die
eigene Person und die angebotene Beratung waren
kaum moglich. Dies erschwerte es dem ratsuchenden
Unternehmer, den geeigneten Berater zu finden. Denn
wo nicht oder nicht ausreichend kommuniziert wird,
da fehlt eine wichtige Informationsquelle. Das Bun-
desverfassungsgericht hat diese restriktiven Regeln
zu Recht als verfassungswidrig erkannt. Allerdings
birdet die neue Rechtsprechung es nunmehr dem
Ratsuchenden auf, sich ein eigenes Bild tiber die ihn
erreichenden Informationen zu machen.

Der Ihnen vorliegende Wirtschaftsratgeber Service-Seiten
Finanzen Steuern Recht — der in anderen Regionen
Deutschlands bereits seit 2007 erhaltlich ist — erscheint
mit dieser Ausgabe in Disseldorf zum ersten Mal und
zukinftig einmal pro Jahr. Er soll Ihnen Antworten geben.

Die Leserschaft wird in Fachberichten mit wertvollen und
aktuellen Informationen zu wirtschaftsrelevanten Themen
von qualifizierten Experten versorgt. Anspruch ist es
dabei auch, Ihnen einen Wegweiser zu vertrauenswdir-
digen Beratern zu bieten und daher auch nur Anzeigen
bzw. Informationen von Personen zu veroffentlichen,
die qualitativ tberprift wurden. Dies ist die Aufgabe des
Fachbeirats aus anerkannten Vertretern ihrer jeweiligen
Profession. Jeder Autor verfasst zur Uberpriifung seiner
Qualifikation einen Fachbeitrag zu einem aktuellen
Thema seines Arbeitsgebiets und legt ihn dem Fachbei-
rat vor. Erst wenn der Fachbeitrag den Anforderungen
der Service-Seiten entspricht, er durch den Beirat iber-
prift wurde und somit auch die inhaltliche Richtigkeit
gewabhrleistet ist, wird er zur Verdffentlichung zugelassen.
Die Herausgeber greifen in den Begutachtungsprozess
nicht ein. Dieses an die Kreuzbegutachtung (,peer review*)
wissenschaftlicher Zeitschriften angelehnte Verfahren
soll dazu dienen, dass in den Service-Seiten nur vertrau-
enswirdige und qualifizierte Autoren veroffentlichen.

Wir hoffen, mit den Ihnen vorliegenden Service-Seiten
und ihrem Konzept der Vorab-Uberpriifung der Fach-
beitrage einen Beitrag zu vertrauensbildender Kom-
munikation durch Rechtsanwalte, Steuer- und
Finanzberater zu leisten. Korrekte sachdienliche In-
formationen fir Sie — das ist unser Anliegen. Mégen
diese Ihnen nutzen! Bis zur nachsten Ausgabe im Jahr
2019 wiinschen wir Ihnen vor allem gute Geschafte!

()
oX/)

U
Martin Vof3, LL.M.

Timo G#an aub



Parwdz Rafigpoor

Rechtsanwalt

Mitglied des Vorstands

BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Diisseldorf

GrufBwort Beirat

Liebe Unternehmerinnen und Unternehmer,

die deutsche Wirtschaft befindet sich weiterhin in einer  beitermotivation in Zeiten sich stetig verknappender
erfreulich positiven gesamtkonjunkturellen Lage, geht  Personalressourcen. Alle etwa erforderlichen Verande-
man von den anhaltend positiven Wachstumsprognosen  rungen konnen allerdings nur dann effektiv umgesetzt
sowie der niedrigsten Arbeitslosenquote seit der Wieder-  werden, wenn Sie als Unternehmerinnen und Unterneh-
vereinigung aus. Der deutschen Wirtschaft und damit  mer diesen ,Mind Change*“ und damit verbundene
Ihren Unternehmen stehen aber zugleich auch sehrgroBe  Chancen ergreifen und so Ihre Mitarbeiterinnen und
Herausforderungen bevor. Infolge der rapide zunehmen-  Mitarbeiter auf diesem Wege begeistern und mitnehmen.
den Potenziale aus der Digitalisierung, der Verande-
rung von politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedin-  Eine sorgféltige Analyse der Marktsituation des Unter-
gungen durch den Brexit, aber auch durch die Verande-  nehmens kann aber auch zu der Erkenntnis fiihren,
rungen in der transatlantischen Beziehung zu den USA  dass der Veranderungsprozess nicht im Alleingang zu
sind nahezu alle Markte national und global in Bewegung.  bewerkstelligen ist. In diesem Fall sollten die Moglich-
keiten zu Unternehmenskooperationen und Beteili-
Sowohl kleinere und mittelstédndische aber auch groBe  gungsverkdufen nicht aus den Augen verloren werden.
Unternehmen sind von diesen Marktbewegungen in  Gerade eine gute wirtschaftliche Situation im Unter-
gleicher Weise betroffen. Viele Unternehmen nutzen die  nehmen kann eine herausragende Option fir einen
gute wirtschaftliche (Auftrags-)Lage ganz bewusst als  (Teil-)Verkauf, eine individuelle (Wachstums- oder
Rickenwind fir den erforderlichen Anpassungs- bzw.  Veranderungs-)Finanzierung oder ein (Produkt-, Ver-
Verdanderungsprozess und damit als Chance. Durch diesen  triebs- oder Entwicklungs-)Joint-Venture bieten.
+Wettlauf in der Veranderung bzw. Anpassung” entfacht
im Markt ein ganz eigener Wettbewerb um die z.T. neu  Die in diesem Heft dargestellten Beitrage moégen lhnen
zu verteilenden Marktanteile, die an diejenigen Unterneh-  Anregung, Hilfe und Impuls zugleich fir die bevorste-
men fallen werden, die am schnellsten und effizientes-  henden Herausforderungen in lhrem Unternehmen sein.
ten die Potenziale erkennen und fir sich nutzen kénnen.  Ich wiinsche Ihnen viel Freude bei der Lektire!

Die bevorstehenden Veranderungen reichen von der  Herzlichst,
Optimierung der internen Prozesse durch die Moglich-

keiten der Digitalisierung iber die Entwicklungen von
neuen und zukunftsfahigen Produkten bis hin zu indivi-

duellen Losungen zur Mitarbeiterbeteiligung und Mitar*”  Parwdaz Rafigpoor
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Fachlicher Beirat

Dr. iur. Fabian Breckheimer

Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Internationales Wirtschaftsrecht

1998 — 2002 Studium der Rechtswissenschaften an der Universitéat Trier

2003 — 2005 Geschaftsfihrender Assistent am Institut fir Umwelt- und Technikrecht der Universitat Trier; Promotion

2006 — 2008 Referendariat, u.a. bei Norr Stiefenhofer Lutz in Frankfurt a. M. und Kiew/Ukraine

seit 2008 Rechtsanwalt mit Schwerpunkt im nationalen und internationalen Handels- und Vertriebsrecht bei
renommierten mittelstandischen Kanzleien

seit 2013 Grndungspartner der Kanzlei tradeo LLP, Duisseldorf

seit 2015 Fachanwalt fir Internationales Wirtschaftsrecht

Robert Buchalik

Rechtsanwalt

1983 — 1988 Rechtsabteilung Deutsche Bank AG, Miinchen

1988 - 1997 Leiter der Bereiche Work-Out, Abwicklung und Sicherheiten, Deutsche Bank AG, Miinchen

seit 1997 Gesellschafter und Geschaftsfiihrer der Buchalik Brommekamp Unternehmensberatung GmbH, Dusseldorf

1997 — 2002 Partner der Rechtsanwaltssozietdt Metzeler - van Betteray - Buchalik, Diisseldorf

seit 2003 Partner der Buchalik Brommekamp Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, (Dusseldorf, Frankfurt a.M., Berlin,
Dresden, Stuttgart)

seit 2014 Geprifter ESUG-Berater (Deutsches Institut fiir angewandtes Insolvenzrecht e.V. - DIAI)

seit 2017 Geschaéftsfiihrer der Buchalik Brommekamp Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Parwdz Rafigpoor
Rechtsanwalt

2005 Lehrbeauftragter Universitat Metz, Paul Vérlaine

2010 Geschaftsfiihrer und Managing Partner BDO LEGAL
2013 Head of Legal Restructuring Europe

2014 Vorstandsmitglied BDO AG und Leiter Advisory Services
2015 Head of Corporate Finance Germany

Tatigkeitschwerpunkt in der betriebswirtschaftlichen, rechtlichen und steuerlichen Analyse, Konzeptionierung
und Umsetzung von Unternehmenstransaktionen sowie Restrukturierungen/Sanierungen

Dipl.-Kfm. Ralf Ruhrmann
Wirtschaftsprifer, Steuerberater

1982-1988 Studium der Betriebswirtschaft an der Gesamthochschule/Universitat Paderborn
1989-1992 Assistent in mittelstandischer WP-Kanzlei in Ostwestfalen

1992 Bestellung zum Steuerberater, Eintritt in die rlt-Gruppe zunachst als Prifungsleiter
1994 Bestellung zum Wirtschaftspriifer

seit 1995 Partner der rlt

Dr. iur. Anja Zimmermann
Rechtsanwaltin

1997 — 2002 Studium der Rechtswissenschaften an der Universitat Trier, Fachspezifische Fremdsprachen-
ausbildung Franzoésisch

2003 — 2005 Referendariat im Bezirk des OLG Dusseldorf

2005 — 2009 Rechtsanwaltin, Shearman & Sterling LLP, Diisseldorf

seit 2010 ROTTHEGE | WASSERMANN, Diisseldorf, Schwerpunkt Handels- und Gesellschaftsrecht, M&A, Litigation



Markus Bentele

Vice President

Information Technology (VP)/Group CIO
Mahle International GmbH

Diisseldorf

Gruf3wort

Liebe Unternehmerinnen und Unternehmer,

das Thema Digitalisierung ist in aller Munde. Die Digita-
lisierung hat massive Auswirkungen auf die gesamte
Wirtschaft. Wenn wir die Chancen der Digitalisierung
nutzen wollen, missen Unternehmen lernen, freier zu
denken. Als einer der Treiber der Digitalisierung unter-
stiitzt und gestaltet die IT den digitalen Wandel im Un-
ternehmen. Das bedeutet, die Rolle der IT verdndert sich.

Industrie 4.0, Internet der Dinge, kiinstliche Intelligenz,
neue Formen der Kommunikation, aber auch IT-Sicher-
heit — die Digitalisierung durchdringt samtliche Unter-
nehmensbereiche. Dadurch wéchst die Bedeutung der
IT fir den Erfolg der Unternehmen. Sie muss nicht nur
ihre klassischen Aufgaben exzellent l6sen, sondern
sich auch als Impulsgeber fir Innovationen verstehen.
Wir missen lernen, das Vergangene auch loszulassen
und uns dem Wandel sowie den neuen Aufgaben und
Themen stellen. Das kann in der Produktentwicklung
sein, in der Produktion oder im Hinblick auf ganz neue
Geschaftsfelder. Wir miissen experimentieren und auch
mal Ideen verfolgen, die nicht zu einhundert Prozent
zu Ende gedacht sind. Wir sprechen hier von ,fail ear-
ly, fail quickly” — also frihem und schnellem Scheitern.

Die Aufgaben der IT werden vielfaltiger, vieles muss schnell
angegangen werden. Gleichzeitig missen unterneh-
mensweit Kosten gesenkt werden. Standardisierung ist
ein ganz wesentlicher Hebel. Bislang haben wir beste-
hende Softwarelosungen an breit gefacherte Beddirfnis-
se angepasst — mit teilweise immensem Aufwand. Allein

wegen der schnellen Release-Wechsel ist das kiinftig
kaum noch machbar. Vielmehr missen sich die Prozes-
se weitestgehend an die von der Software vorgesehenen
Ablaufe angleichen. Individualisierungen dirfen wir nur
noch dort realisieren, wo sie Teil der Spezialisierung sind.

Aber mit der wachsenden Digitalisierung steigen auch die
Anforderungen aus regulatorischen Bedingungen, wie
der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) oder durch
die wachsende Bedrohungen durch Cyberkriminalitat. Die
DSGVO bringt fiir Unternehmen erhebliche Risiken und
Mehraufwand mit sich. Andere Regulatoren im globalen
Umfeld sind gleichlautend komplex und fordernd, sodass
eine juristische Begleitung der IT in den Unternehmen
unerldsslich wird. Des Weiteren macht die zunehmende
Vernetzung die Unternehmen verwundbar. Schadsoftware,
Hackerangriffe, Industriespionage — die Liste der Bedro-
hungen ist lang. Gleichzeitig sind die rechtlichen Anfor-
derungen in Bezug auf den Datenschutz sehr hoch. Fiir
die Unternehmen wird daher Informationssicherheit zur
hochsten Prioritat. Wir stehen hier vor groRen Herausfor-
derungen, denn die Regulation und die Cyberkriminalitat
werden weiter zunehmen —wir miissen immer einen Schritt
voraus sein, um dem Takt der Digitalisierung zu folgen.

Herzlichst,
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ROBOTER IM FINANZBEREICH

AKTUELLE ANWENDUNGEN UND ZUKUNFTIGE HERAUSFORDERUNGEN

Dipl.-Kfm. Stefan Schmal | Mitglied des Vorstands, Partner
Dipl.-Betriebsw. Dirk Spalthoff | Mitglied des Vorstands, Standortleiter Diisseldorf, Partner

FAS AG, Diisseldorf

Digitale Workflows — Process Mining — Robotic Ac-
counting — viele CFOs mittelstandischer Unterneh-
men stellen sich aktuell die Frage, wann der richtige
Zeitpunkt ist, den Finanzbereich in ihrem Unterneh-
men auf dem Weg zur digitalen Unternehmung wei-
terzuentwickeln und die nachsten Schritte zu tun.
Abhdngig davon, welchen gefiihlten Entwicklungs-
grad die Finanzorganisation aufweist, ist die Hiirde,
die Weiterentwicklung anzupacken, grofier oder
kleiner. Wahrend fiir einige die Adaption des Finanz-
bereichs an die Industrie 4.0 ein kurzfristiges Ziel
sein kann (Industrie 4.0 funktioniert nun mal nicht
mit Finance 1.0), stellt sich fiirandere noch die Fra-
ge nach der Vermeidung von Datenredundanzen
oder Eliminierung von manuellen Tatigkeiten.

Die grofiten Hemmnisse auf dem Weg zur Digitalisierung

Schwierigkeiten bei der Anpassung

33,4%
der Unternehmens-/Arbeitsorg.

Anforderungen an

1,1%
Datensicherheit/Datenschutz 3k

Mangelnde IT-Kompetenzen/

8,2%
Verfuigbarkeit von IT-Fachkraften 28,27

Mangelnde Qualitat

27,8 %
der Internetverbindung [

Schwierigkeiten bei der Umstellung

%
der bestehenden IT-Systeme 26,2%

Unsicherheit iber zukiinftige

o
Technologien/Standards 25,9%

Mangel an geeigneten

9
. . Lo s 7 Yo
Finanzierungsmoglichkeiten nre

Keine Hemmnisse 19,4%

o 10 20 3'0 4'0 56
Werte in Prozent

Um die bevorstehenden Aufgaben erfolgreich ange-
hen zu kdnnen, besteht die Herausforderung einer-
seits darin, die kapazitativ begrenzten Ressourcen
von laufenden Tages- und Routineaufgaben soweit

wie notig zu entlasten, andererseits darin, die not-
wendigen Projekte in einer sinnvollen Priorisierung
(in Form einer existierenden und mit anderen Funk-
tionsbereichen verzahnten Finance Roadmap) abzu-
arbeiten, um vermeidbare Doppelbelastungen zu
vermeiden.

Insbesondere die Ressource Mitarbeiter wird durch
immer weiter steigende externe oder interne Anfor-
derungen des Alltags an den Finanzbereich sehr
belastet. Ineffiziente manuelle Workarounds, die
Beschaftigung mit wenig wertschopfenden Themen
und eine um sich greifende Frustration in der Beleg-
schaft sind die Folge.

In einer Zeit, in der qualifizierte Mitarbeiter immer
schwieriger zu finden sind, ist es jedoch ratsam, mit
den Mitarbeitern zusammen die Finanzvision des Un-
ternehmens gemeinsam zu entwickeln und die Projek-
te auf den Weg zu bringen. Mitarbeiter, die in neue
Projekte eingebunden werden und in der Weiterent-
wicklung des Unternehmens wieder mehr Sinn finden,
sind motivierter, werden sich personlich weiterentwickeln
und futhlen eine starkere Bindung zum Unternehmen.

Gerade in diesem Zusammenhang ist es fir Unter-
nehmen sinnvoll, sich mit dem Thema Robotic Process
Automation (RPA) auch im Finanzbereich auseinan-
derzusetzen. Die Ressourcenpotenziale, die hierbei
regelméafig bei Mitarbeitern freigesetzt werden,
kénnen auf wertschépfende Bereiche oder Projekte
allokiert werden. Dies kann somit zugleich die Initi-
ative fur weitere Digitalisierungsprojekte darstellen.

Doch wie funktionieren diese Robots eigentlich und
wie kann man sich deren Einsatz vorstellen? Ein Ro-
boter, der neben lhrem Mitarbeiter nicht auf dem
Schreibtischstuhl sitzt und die Maus bedient, sondern
im PC des Mitarbeiters und ihm bei der Erledigung
seiner Aufgaben behilflich ist, kommt der Vorstellung
schon ziemlich nahe: der Roboter als Gehilfe, der
Mensch als Entscheider!




Diese ,Software-Roboter” (auch Bots genannt)
konnen beispielhaft all jene Tatigkeiten iber-
nehmen, die ihr Mitarbeiter durch Bewegen
der Maus durchfiihrt. Beispielsweise die Ex-
traktion bzw. Eingabe von Daten, Kalkulationen
und das Treffen von einfachen regelbasierten
Entscheidungen. Die Erstellung der Ablauffol-
ge (also das Programmieren) des Bots bend-
tigt selbstverstandlich eine gewisse Zeit und
Expertise. Oftmals reichen fir die Automati-
sierung von einfachen Tatigkeiten aber bereits
ein bis zwei Stunden aus. Die Bots sind
grundsatzlich flr einfache, regelbasierte und
sich haufig wiederholende Prozesse mit hohem
manuellen Arbeitsanteil pradestiniert, dabei
eignen sich gerade auch systemibergreifende
Abldufe hervorragend, solange die Daten in
digitaler Form vorliegen.

Zur Anwendung stehen prinzipiell Front-Office-
Bots (als Desktop-Anwendung auf dem Rech-
ner eines Mitarbeiters installiert) oder
Back-Office-Bots (serverbasierte Anwendungen,
die von unterschiedlichen Mitarbeitern genutzt
werden konnen) zur Verfugung. Der Einsatz
von Back-Office-Bots wird von sog. Orchester-
Bots mit der hdchstmoglichen Effizienz auf die
verschiedenen Bedarfe der unterschiedlichen
Mitarbeiter und Tatigkeiten allokiert.

>

Betriebspersonal

Savings>Aufwand

Da Front-Office-Bots auf die Interaktion bzw.
teilweise Entscheidungen des Mitarbeiters
angewiesen sind, kann man in ihnen eine Art
Lbest buddy“ des Mitarbeiters sehen, der dem
Mitarbeiter erméglicht, sich auf wertschépfen-
de Arbeiten zu fokussieren und wiederkehren-
de Routinen dem Roboter zu tiberlassen.

Welche Vorteile bewegen Unternehmen
bereits heute dazu, die RPA-Technologie
im Finanzbereich zu nutzen?

Zum einen werden durch den Einsatz von Bots
erhebliche Kosteneinsparungen erreicht
(regelméaBig 1/3 bis 1/5 eines FTES), zum
anderen ist die Fehlerrate eines Roboters
extrem niedrig, was merkliche qualitative
Verbesserungen mit sich bringt.

ROBOTER HABEN DIE KAPAZITAT
UNBEGRENZTER AUFMERKSAMKEIT
UND KONNEN AUF DIESE WEISE DIE
MENSCHLICHE FEHLERANFALLIGKEIT
NAHEZU VOLLSTANDIG ELIMINIEREN.

Und diese liegt bei repetitiven Aufgaben immer-
hin bei etwa 5 %. Eine weitere Starke der Bots ist
die zeitliche Verfligbarkeit. Roboter kénnen
Aufgaben deutlich schneller erledigen als Men-
schen und zudem 24/7 ununterbrochen arbeiten.

<

Durch die Ausweitung von RPA
tibersteigen die Einsparungen
schnell den Aufwand und fiihren
zu einem positiven Business-Case.

Aufwand

FTE-Savings durch Bot

Auch Compliance-Themen sind einem Roboter fremd, da er ausschlieBlich den vorgegebenen
Regelwerken folgt.

Der Einsatz einer (konzernweiten) Digital Work-
force mit unterschiedlichen Robotervarianten
und Orchester-Bots erlaubt Unternehmen diese
als ortsunabhéangige und kostenflexible Alter-
native zum Qutsourcing oder eines klassischen
Shared Service Hubs in Betracht zu ziehen. Die
Starkung des angestammten Standorts diirfte
sich wiederum in der Anerkennung der Mitar-
beiter gegentiber dem Unternehmen widerspie-
geln.

Herausforderung annehmen

Gerade aus vielen mittelstandischen Unter-
nehmen werden immer wieder dieselben
Vorbehalte angebracht, um die unvermeidli-
che Annahme des Themenfeldes zu umgehen:
Wir sind noch nicht soweit! Wir miissen erst
andere Hausaufgaben machen! Wir haben
keine Ressourcen!

Tatsachlich jedoch werden unverdndert viele

wertvolle Ressourcen insbesondere im Mittel-

stand flr nicht wertschopfende manuelle, re-

petitive Tatigkeiten (neben den klassisch

ineffizienten Meetings) aufgewendet.

Wie sollten Sie vorgehen, wenn Sie sich

dem Themenfeld nahern wollen?

= Finden Sie das Projektteam, das Spaf an
diesem Thema hat und schaffen Sie die
notwendigen Voraussetzungen, indem Sie
es durch einen gewichtigen Projektsponsor
und die ggf. benotigten Ressourcen (Zeit,
Software etc.) unterstiitzen.

= Erarbeiten Sie bzgl. des Prozessmodells und
der jeweiligen Prozess- und Arbeitsschritte
zundachst den Status quo mit folgenden
Fragen (siehe Grafik rechts):

Fotos: fotolia/phonlamaiphoto, llhedgehogll
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Repetitiv Wie repetitiv ist der Prozess?

| Hoch repetitiv | | Einmalig

Inwiefern ist der Prozess transaktional?

| Transaktional | | Analytisch

Komplexitét Wie komplex ist der Prozess?

Standardisierung Wie standardisiert ist der Prozess?

| Gering komplex | | Hoch komplex |
| Dezentralisiert | | Standardisiert |

Interaktion Mensch

Inwiefern wird menschliche Interaktion benétigt?

Keine Interaktion

| Viel Interaktion |

Inwiefern sind die Datensatze strukturiert?

Unstrukturiert

| Voll strukturiert |

Datenkontext

Prozessdaten

Gibt es Daten & Wissen zu Prozessentscheidungen?

| Keine verfiigbar | | Kompletter Satz

Standardisierung

Wie viele kontextbezogene Daten flieBen ein? |
Sind Daten iiber Abteilungen hinweg standardisiert? |

| Komplett faktisch | | Kontextbezogen |
| Standardisiert | | Stark variiert |

Automatisierung

Welche Automatisierung besteht bereits im Prozess? |

| Kein IT-Einsatz | | IT-Autonomie |

Prozessrisiko

Sonstiges

Welches Risikolevel ist mit dem Prozess verbunden?

| Kein Risiko | | Sehr hohes Risiko |

Wie hoch ist der Wert der Transaktionen?

LU DOO DOOo

| Geringer Wert |

Sehr hoher Wert |

Fokussieren Sie sich auf diejenigen Felder
mit der niedrigsten Punktzahl und somit
dem hdchsten Automatisierungspotenzial;
reflektieren und sichern Sie in strukturierten
Prozessworkshops die Automatisierbarkeit.
Starten Sie mit dem Aufbau von einzelnen
Business Cases pro Tatigkeit(-sbereich) und
eines Meilensteinplans fr die einfach um-
zusetzenden Teilprozesse/Téatigkeiten und
legen Sie die KPIs zur Erfolgsmessung fest
(bspw. Zeit- und/oder Kosteneinsparung,
Qualitat etc.).

Implementieren Sie zundchst einfache und
verstandliche RPA-L6sungen (bspw. von
UiPath) zur Automatisierung dieser Pro-
zessschritte, bevor Sie sich an erweiterte,
programmierungsbedirftige Lésungen
heranwagen.

Lassen Sie die Projektmitarbeiter in regel-
maRigen Zeitabstdnden sowohl tber die
erreichten Ziele, die Verbesserungen und
Erleichterungen im taglichen Arbeiten, als
auch die iberwundenen Schwierigkeiten
berichten und geben Sie Ihnen hierbei eine
moglichste grofRe Plattform im Unternehmen.

Sie werden feststellen, dass

= |hre Mitarbeiter an dem Verdnderungsprozess
und dem positiven Feedback Gefallen ge-

funden haben und die Begeisterung auch
auf die Belegschaft tibergesprungen ist;

Sie bereit sind, weitere Schritte auf Ihrem
unternehmensspezifischen Pfad der Digitali-
sierung zu unternehmen, um die Reallokation
und die personliche Weiterentwicklung (durch
sinnvolle Schulungskonzepte) insbesondere
Ihrer Ressource Mitarbeiter voranzutreiben.

Aktuelle Anwendungsbeispiele

Doch in welchen Bereichen fiihren erste An-
wendungsfalle zu einer effizienten Umsetzung?
Wo lassen sich Erfolge schnell und einfach
darstellen?

Folgende Beispiele bieten Ihnen erste An-
haltspunkte, in welchem Tatigkeitsbereich
sich ein Einsatz von Bots fiir Sie schnell
auszahlen kann:

Immer wiederkehrende Extraktionen und
Abgleiche von Daten aus verschiedenen Sys-
temen oder dem Internet (Marktdaten, Wah-
rungen, Kursentwicklungen): Diese
Moglichkeiten ergeben sich vor allem bei
fehlenden permanenten Anbindungen tber
EDI oder nicht kompatiblen Systemen. Beispie-
le: automatisierter Abgleich von Rohstoffpreisen,
Preisanderungen, Abstimmung von Stammda-
tenanderungen, Zahlungsinformationen etc.

Versand von E-Mails (Reminder, Warnungen,
Uberschreitungen etc.), sofern bestimmte
Regeln gebrochen werden. Die regelkonforme
Bearbeitung eines Roboters vermeidet Fehler
durch ,Vergessen“ oder falsche Priorisierung
von Kommunikationsverpflichtungen. Bei-
spiele: Abgleich von Liquiditatsplanen mit
Bankkonten, Nachverfolgung und Kontrolle
von anzuliefernden Daten im Rahmen des
Reportings, Anderungen vereinbarter Sicher-
heitsbestdande im Vorratsbereich, Zeittiber-
schreitungen im Rechnungseingangsprozess.

Als Briickenlésungen fiir

die Erstellung von Berichten, sofern beste-
hende ERP- oder Reportingtools dazu nicht
geeignet sind;

systemubergreifende Buchungen (bspw.
Spiegelung von Intercompany-Buchungen
bei der Schwestergesellschaft), sofern keine
Verbindung der Systeme darstellbar ist;
Durchfiihrung von laufenden Intercompany-
Abstimmungen;

klassische Buchhaltungstatigkeiten, wie den
Abgleich von Konten, das Absetzen von
Buchungen oder die standardisierte Berech-
nung von Rickstellungen (bspw. bei dyna-
mischen Parametern);

Aufbereitung und Befiillung von Informati-
onen im Anhang, Lagebericht, Notes etc ;
Integration oder Migration von Daten.

In jedem Unternehmen existiert eine Fille von
Anwendungsmaglichkeiten, die eine Automa-
tisierung manueller Tatigkeiten heute erlauben
und so zur Ressourcenschonung und zur digi-
talen Weiterentwicklung der Unternehmen
beitragen.

Zukliinftige Herausforderung

Auch fiir den Finanzbereich wird zukiinftig die
Weiterentwicklung der Fertigkeiten von Mitar-
beitern elementar sein. Motivierte Mitarbeiter,
die es als Herausforderung ansehen, ihre bis-
herigen Aufgaben zu hinterfragen und neue
Techniken und Tools zur Verbesserung der
Qualitat in kirzerer Zeit anzuwenden, werden
stets (iberproportional dazu beitragen, Ihr Un-
ternehmen wettbewerbsfahiger und zukunfts-
fahiger zu machen. Die nachsten Stufen der
Digitalisierung werden auf diesem grundlegen-
den Verstandnis der Technik und der Bereitschaft
der Mitarbeiter, diese anzunehmen, aufbauen.
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BN im globalen

Andreas Stemick
Vorsitzender der
Geschéftsfiihrung
BDO IT GmbH
Diisseldorf

Digitalisierung

Wettbewerb

Wie der deutsche
Mittelstand die Chancen der
Digitalisierung nutzt

Mittelstandische Unternehmen stehen stets im harten
globalen Wetthewerb. Zeitlich haben sich die wetthe-
werbs-treibenden Themen veréndert. Gegenwartig ist
die ,Digitalisierung" das grofle Thema. Damit verbun-
den ist das Potenzial zur fundamentalen Strukturver-
anderung in ganzen Branchen wie in jedem einzelnen
Unternehmen. Wie ist der Status quo im deutschen
Mittelstand? Welche Erkenntnisse liegen vor?

Deutschland hat eine ausgepragte Unternehmer- und
Ingenieurskultur — jedoch auch vorsichtige Kaufleute.
Digitalkompetenz wird an Schulen und Universitaten
kaum gelehrt, einzig beim Datenschutz ist Deutschland
fihrend in der Welt. 72 % der mittelstandischen Unter-
nehmen sehen die Digitale Transformation als eine der
zentralen Herausforderungen. Gleichzeitig haben 55 %
aktuell keine zentrale Digitalisierungsstrategie und
riskieren damit, den Anschluss an die Marktentwicklung
zu verpassen. Aber was ist Digitalisierung genau?

Digitale Transformation bezeichnet einen fortlaufen-
den, in digitalen Technologien begriindeten Verande-
rungsprozess, der die Gesellschaft und insbesondere
Unternehmen betrifft. Dazu gehoren die digitalen In-
frastrukturen der Betriebsmittel wie Produkte, die
digitalen Anwendungen sowie die auf diesen digitalen
Technologien basierenden Verwertungspotenziale
(u.a. digitale Wertschopfungsnetzwerke).

Digitale Transformation ist Chefsache

Damit ist Digitalisierung die Chance zur grundsatzlichen
Neuformierung des Geschéfts durch 1. interne Automa-
tion/Flexibilisierung der Ablaufe, 2. Verlangerung der
Wertschopfungskette, hin zu Kunden und /oder Partnern/
Lieferanten sowie 3. die Generierung génzlich neuer
Geschaftsmodelle. Jeder dieser Grundsétze hat unter-
nehmensweite Auswirkungen, ist ein Querschnittsthe-
ma und kann nur erfolgreich gemeistert werden, wenn
die Unternehmensleitung selbst der Treiber und Lenker
dieser Transformation ist.

QUELLEN

=
——

Der durch die Digitalisierung beférderte Wettbewerb
lauft jetzt auf Hochtouren durch alle Branchen, in allen
Abladufen, in allen Grundsatzen. Wie steht der deutsche
Mittelstand selbst dazu?

Zur Frage ,Ist die Digitalisierung mehr Risiko oder
Chance fur mein Unternehmen?“ sagen befragte Eigen-
tumer: ,Der Zug ist unaufhaltbar!”; egal, ob Chance
oder Risiko, man muss jetzt agieren. ,,Das Glas ist halb
voll, nicht halb leer;* Digitalisierung ist die Chance fir
standige Anderungen, aber eben auch Verbesserungen.
Bezogen auf die eigenen Produkte wird Digitalisierung
als Mehrwert gesehen — Sicherheitsrisiken sowie Da-
tenschutz sind dabei mit zu beachten.

Unternehmens-Beispiele

Einige Unternehmen gestalten die Digitalisierung bereits
aktiv, abhangig von der Betroffenheit der Branchen.
Ein Bandstahl-Lieferant sieht im Kern: ,Die Information
aus der Stahlherstellung sind wertvolle Zusatzinforma-
tionen fiir die Weiterverarbeitung des Stahls bei unse-
ren Kunden.“ Ein klarer Wettbewerbsvorteil, der sich
aus der Investition in Technologie und Erweiterung der
Produktions- und Vertriebs-Prozesse ergibt. Ein Her-
steller von Wechselrichtern fur Photovoltaik-Anlagen
hat eine Produkterweiterung entwickelt, die dem
Wechselrichternutzer eine Zugangs- und Auswertungs-
Méglichkeit fur die eigenen Wechselrichter-Daten be-
reitstellt. Gleichzeitig vermarktet das Unternehmen
diese Daten bei Ubertragungsnetzbetreibern; eine
vollig neue Kundenzielgruppe. Deren Nutzen ist der
geringere Regelenergie-Bedarf durch Kenntnis der je-
weiligen Stromproduktion der PV-Anlagen.

Erkenntnisse

Der Wettbewerbsdruck mit Digitalisierung bleibt sehr
hoch, kreative Ideen sind gefragt. Digitale Transforma-
tion ist Chefsache. Eine unternehmensweite Innovati-
onskulturist Voraussetzung. Teams sind querschnittlich
besetzt. Das grundsatzliche Motto ist ,weit denken und
zligig konkrete Schritte umsetzen!*.

1 BITKOM Research 2016; befragt: 507 Vorstande und Geschéftsfiihrer deutscher Mittelstandler

2 Befragung 2017 von Eigentiimern fiihrender deutscher Mittelstandler
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Mangelnde IT-Sicherheit
als Haftungsrisiko im Unternehmen

Handlungsbedarf aufgrund gesetzlicher Neuregelungen

Tobias Karrenbrock, LL.M. | Rechtsanwalt, Partner | tradeo LLP, Diisseldorf

IT-Sicherheit spielte in der Vergangenheit in vielen
Unternehmen eine eher untergeordnete Rolle. Die zu-
nehmende Anzahl von Angriffen auf IT-Systeme und
die Tatsache, dass diese Angriffe den beruflichen und
privaten Alltag vieler Menschen erheblich beeintréach-
tigen, haben den Gesetzgeber auf den Plan gerufen.
Unternehmen sind grundsitzlich zur Sicherung ihrer
IT-Systeme verpflichtet. Wird diese Pflicht verletzt,
drohen den Unternehmen und den Verantwortlichen
Haftungsrisiken und ggf. empfindliche Bufigelder.

Kaum ein IT-System ist zu 100 % sicher — das ist eine
Binsenweisheit. Bislang unbekannte Sicherheitsliicken
in Hard- und Software kénnen jederzeit von einem
Angreifer entdeckt und ausgenutzt werden. Aber auch
bereits bekannte und durch Updates behebbare Sicher-
heitsprobleme werden regelmaRig (aus Kostenerwd-
gungen oder schlicht Unwissenheit) nicht angegangen.

Nutzt ein Angreifer eine identifizierte Schwachstelle
zum Eindringen in ein IT-System, sind die Vertraulichkeit,
Datenintegritat und Verfugbarkeit der Unternehmens-
daten bedroht. Das allein ist eigentlich ausreichend
Grund zur Besorgnis. Ein Angreifer kann ein von ihm
gekapertes System aber auch zur Durchftihrung weite-
rer Angriffe nutzen und so auch zur Gefahr fir weitere
IT-Nutzer werden.

Der deutsche Gesetzgeber hat Handlungsbedarf erkannt
und durch Erlass des IT-Sicherheitsgesetzes Regelungen
zur IT-Sicherheit u.a. im Gesetz Uiber das Bundesamt
fur Sicherheit in der Informationstechnik (BSIG) und im
Bundesdatenschutzgesetz (BDSG) geschaffen. Fir die
EU ergeben sich spatestens ab Mai 2018 dhnliche Re-
gelungen aus der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO).

Erhohte Anforderungen durch BSIG, BDSG & DSGVO
Das BSIG richtet sich vor allem an die Betreiber ,Kriti-
scher Infrastrukturen® (KRITIS). Wahrend dieser Begriff
urspriinglich nur Unternehmen der Bereiche Energie,
Informationstechnik und Telekommunikation, Wasser
sowie Ernahrung umfasste, werden seit 2017 auch die

Sektoren Finanz- und Versicherungswesen, Gesundheit
sowie Transport und Verkehr erfasst. Es sollen weitere
Sektoren hinzukommen, sodass die Regelungen des
BSIG kiinftig wohl von den meisten Unternehmen zu
berlicksichtigen sein werden.

KRITIS-Unternehmen miissen bereits heute angemes-
sene organisatorische und technische Vorkehrungen
zur Vermeidung von Stérungen der Verfligharkeit, In-
tegritat, Authentizitat und Vertraulichkeit ihrer informa-
tionstechnischen Systeme, Komponenten oder
Prozesse treffen. Die flr die Erbringung ihrer wichtigen
Dienste erforderliche ITist nach dem Stand der Technik
angemessen abzusichern.

Doch auch fur ,Nicht-KRITIS-Unternehmen® bestehen
schon heute hohe Anforderungen an die technischen
und organisatorischen Mafnahmen zum Schutz der
Kundendaten und der genutzten IT-Systeme.

Auch das derzeit noch geltende BDSG sieht vor, dass
Unternehmen solche technischen und organisatorischen
MaB3nahmen treffen miissen, die erforderlich sind, um
eine sichere Datenerhebung zu erméglichen (§ 9 BDSG).
Auch Art. 25 DSGVO bestimmt zukinftig, dass die Da-
tenerhebung durch entsprechende technische MaR-
nahmen des Unternehmens geschiitzt wird. Ahnliche
Regelungen finden sich auch im Entwurf der E-Privacy-
Verordnung und dem derzeit noch anwendbaren Tele-
kommunikationsgesetz (TKG) und dem Telemedienge-
setz (TMG). Einzuhalten ist nach allen Vorschriften
zumindest der brancheniibliche Stand der Technik.

Empfindliche Buf3gelder

Die Einhaltung dieser Gesetze sollte ohnehin im eigenen
Interesse eines jeden Unternehmens liegen. Finanziel-
le Erwdgungen dirften in Zukunft jedenfalls nicht mehr
gegen eine ernsthafte Beschaftigung mit der IT-Sicher-
heit sprechen: So sind z.B. nach Art. 83 DSGVO hohe
BuB3gelder von bis zu 20 Mio. Euro oder bis zu 4 % des
Jahresumsatzes des Unternehmens fiir VerstofBe gegen
die Vorschriften der DSGVO vorgesehen. Ein solcher
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Verstofl kann eben auch in einer mangelhaften Absi-
cherung der IT-Systeme liegen.

Betroffenes Unternehmen in der Verantwortung
Neben BuBgeldern drohen vertragliche und gesetzliche
Anspriiche der durch einen IT-Sicherheitsvorfall betrof-
fenen Dritten gegen das betroffene Unternehmen.
Besondere Relevanz diirften ausdriicklich im Gesetz
geregelte Schadensersatzanspriiche der Betroffenen
entfalten. Nach Art. 82 Abs. 1 DSGVO hat jede nattirliche
Person, der wegen eines VerstoRes gegen die Verord-
nung ein materieller oder immaterieller Schaden ent-
standen ist, Anspruch auf Schadenersatz gegen den
fir den Verstof} Verantwortlichen.

Zudem ist jede Verletzung datenschutzrechtlicher
Vorschriften, jede Verletzung im Sinne der DSGVO, nun
auch wettbewerbsrechtlich relevant, sodass ein hohes
Abmahnrisiko fir Unternehmen besteht, die es mit
Datenschutz und IT-Sicherheit nicht so genau nehmen.

Verantwortung der Geschéftsfiihrung

Doch was heifst das fiir die Unternehmen und insbe-
sondere fiir die Geschéftsleitung? Vorstandsmitglieder
und Geschaftsfithrer haben beiihrer Geschaftsfihrung

die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften
Geschaftsleiters anzuwenden. § 91 Abs. 2 AktG ver-
pflichtet z.B. den Vorstand einer AG allgemein zur Ri-
sikovorsorge. Diese Pflicht des Vorstands umfasst auch
die Sorgfalt bei der Etablierung und Aufrechterhaltung
der IT-Sicherheit im Unternehmen.

Verstoft der Vorstand bzw. die Geschaftsfiihrung gegen
diese Pflichten, haften die verantwortlichen Personen
ggf. gegeniiber den Aktionaren bzw. Gesellschaftern.

Was aber ist Stand der Technik, was ist angemessen,
was ist branchenblich? Die Unternehmensleitung hat
hier die undankbare Aufgabe, aus diesen unbestimm-
ten Begriffen die Anforderungen an ein IT-Sicherheits-
konzept abzuleiten und dieses dann umzusetzen. Wie
ist vorzugehen?

Stand der Technik als Ausgangspunkt

Unternehmen sind verpflichtet, daftir zu sorgen, dass
IT-Systeme dem (aktuellen oder branchenblichen)
»Stand der Technik” entsprechen. Der Stand der
Technik stellt dabei den objektiven MaBstab des
einzuhaltenden Schutzniveaus dar (zur subjektiven
Komponente sogleich mehr). Beim ,,Stand der Technik*
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»Im Rahmen des erforderlichen Risikomanagements
sollten Unternehmen die Angemessenheit
der umgesetzten Masnahmen regelmdpig hinterfragen,
ggf. Anpassungen vornehmen

und die Entscheidungsfindung
sorgfdltig dokumentieren.”

handelt es sich um einen gédngigen Begriff, der aber
nicht allgemeingdltig definiert ist. Durch Verwendung
solcher unbestimmter Begriffe versucht der Gesetz-
geber, eine Briicke zwischen Gesetz und technischem
Fortschritt zu schlagen. IT-Sicherheitstechniken ent-
wickeln sich stetig weiter, und es ware daher wenig
zielfihrend, eine Definition des Stands der Technik
festzuschreiben, die am nachsten Tag bereits wieder
obsolet ist. Fir denjenigen, der von der Rechtsnorm
betroffen ist, bedeutet dies aber, dass er selbst he-
rausfinden muss, welche SicherheitsmafSnahmen
gerade dem aktuellen Stand der Technik entsprechen.

Dabei ist man allerdings nicht vollkommen auf sich
allein gestellt: Anhaltspunkte zur Bestimmung des
,Stands der Technik® sind z. B. existierende nationale
oder internationale Standards und Normen oder erfolg-
reich in der Praxis erprobte Vorbilder fiir den jeweiligen
Bereich. Hierzu zdhlen unter anderem die IT-Grundschutz-
Kataloge des Bundesamts fiir Sicherheit in der Infor-
mationstechnik (BSI), die konkrete MaBnahmen
definieren, welche zur Erhaltung der Sicherheit bei
niedrigem und mittlerem Schutzbedarf erfiillt werden
missen. Dartiber hinaus ist an Frameworks zum IT-
Service-Management wie ITIL, COBIT oder Basel Il zu
denken. Als Mindestmafl missen aber alle bereits
ausdriicklich im Gesetz genannten Vorgaben in das
IT-Sicherheitskonzept integriert werden. Als Beispiel
sei hier die Verwendung von Verschliisselung genannt,
wie es etwa in § 13 Abs. 7 TMG gefordert wird.

Angemessene Mafilnahmen

Die IT-Sicherheit von Unternehmen allein am Stand der
Technik zu messen, ware wenig zielftihrend. Ein mittel-
standischer Handwerksbetrieb verfiigt im Regelfall nicht
Uber hochsensible Daten wie etwa eine Bank. Ein
Eingriff in die Steuerung eines Kraftwerks durch einen
Angreifer ist sicherlich fiir die Allgemeinheit potenziell
gefahrlicher als der Ausfall des Kassensystems beim
Einzelhdndler. Diese Unterschiede dirfen berticksich-
tigt werden: Ein Unternehmen und die Geschaftsfiihrung
missen den aktuellen Stand der Technik ermitteln und

davon ausgehend fiir das eigene Unternehmen ange-
messene MaBnahmen zur IT-Sicherheit treffen. Es ist
inshesondere auf die Gefahr fiir das Unternehmen und
die Sensibilitat der im Unternehmen verwendeten
Daten abzustellen. Welche Mafinahmen fiir die konkre-
te Ausgestaltung eines IT-Risikomanagementsystems
erforderlich sind, lasst sich fir jedes Unternehmen nur
individuell bestimmen. Grundsétzlich obliegt die na-
here Ausgestaltung dem unternehmerischen Ermessen.

Angemessene Mafinahmen missen also nicht immer
dem aktuellen Stand der Technik entsprechen, sondern
durfen z.B. — je nach Einzelfall — mehr oder weniger
weit dahinter zuriickbleiben. Erforderlich ist aber, die
Angemessenheit der Sicherheitsmafinahmen fortlaufend
zu beobachten und bei gednderten Rahmenbedingun-
gen (Anderungen der Gefdhrdungslage und des Stands
der Technik) zu reagieren.

Risikomanagement

Fortlaufendes Risikomanagement ist daher zwingend
erforderlich. Ziel muss es sein, die Wahrscheinlichkeit
des Eintretens eines Schadens zu vermindern und die
potenzielle Schadensh&he zu begrenzen. Dabei geniigt
also nicht allein die einmalige Einrichtung von IT-
Schutzmechanismen. Vielmehrist die Angemessenheit
der SchutzmaBnahmen kontinuierlich neu zu bewerten
und ggf. nachzubessern. Empfehlenswert ist, die not-
wendigen Prozesse zu institutionalisieren und fiir den
Fall einer gerichtlichen oder behérdlichen Uberpriifung
zu dokumentieren.

Fazit und Ausblick

Unternehmen sollten die IT-Sicherheit als ganzheitliche
Herausforderung betrachten. Es geht nicht nur um die
eingesetzte Technologie, sondern auch um interne or-
ganisatorische Prozesse, wie etwa klare Zustandigkeiten,
Berechtigungskonzepte, Monitoring sowie Sensibilisie-
rung und Schulung der Mitarbeiter. Im Rahmen des er-
forderlichen Risikomanagements sollten Unternehmen
die Angemessenheit der umgesetzten Mafsnahmen re-
gelméafig hinterfragen, ggf. Anpassungen vornehmen
und die Entscheidungsfindung sorgfaltig dokumentieren.

So konnen die bestehenden Risiken fiir das Unter-
nehmen und fiir die Geschaftsleitung reduziert werden.
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Claas-Tido Risse, LL.M. | Steuerberater, Partner

Unsere Erfahrungen aus Gesprachen mit Unternehmern
zeigen, dass solche Verfahrensdokumentationen im
Rahmen von digitalen Prozessen in den Unternehmen
i.d.R. nicht vorliegen. Bei fehlender Verfahrensdoku-
mentation erwdchst die Gefahr einer Verwerfung der
Ordnungsmafigkeit der Buchfiihrung mit der Folge
einer formellen Schatzungsbefugnis der Finanzverwal-
tung. Sollte dies geschehen, ist mit nennenswerten
finanziellen Belastungen zu rechnen.

Es besteht also dringender Handlungsbedarf, da erganzend
zu den bereits vorhandenen Instrumenten der Steuerkon-
trolle (z.B. eine steuerliche Betriebsprifung) als neues
Instrument eine Kassen-Nachschau mit Wirkung zum
01.01.2018 gesetzlich kodifiziert wurde, die ebenfalls eine
Verfahrensdokumentation notwendig macht. Die Kassen-
Nachschau ist keine steuerliche Betriebspriifungim Sinne
des § 193 AQ, sondern ein eigenstandiges Verfahren zur
zeitnahen Aufklarung steuererheblicher Sachverhalte
unter anderem im Zusammenhang mit der ordnungsge-
mafen Erfassung von Geschaftsvorfallen mittels elektro-
nischer Aufzeichnungssysteme. Fiir diese Zwecke hat der
§ 146b AO Eingang in die Abgabenordnung gefunden.

Zur Sanktionierung von Verstdfien gegen diese Doku-
mentationspflichten wurde der Steuergefdhrdungstat-
bestand des § 379 Abs. 1 AO erganzt. Dies wird
notwendig, um den neuen gesetzlichen Verpflichtungen
des § 146a AO Rechnung zu tragen. Dariiber hinaus
konnen die Ordnungswidrigkeiten des § 379 Abs. 1S. 1
Nr. 3 bis 6 AO mit einer Geldbufe bis zu 25000 Euro
pro Verstofs geahndet werden.

RLT Ruhrmann Tieben & Partner mbB Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Diisseldorf

Gemafs dem BMF-Schreiben vom 24.11.2014 bezieht
sich die Ordnungsmafigkeit neben den elektronischen
Buchern und sonst erforderlichen Aufzeichnungen auch
auf die damit in Zusammenhang stehenden Verfahren
und Bereiche des DV-Systems. Damit muss fir jedes
DV-System eine ubersichtlich gegliederte Verfahrens-
dokumentation vorhanden sein!

Demnach sind dies alle digitalen Prozesse des
Unternehmens im Rahmen einer elektronischen
Erstellung und eines elektronischen Empfangs von
Belegen sowie die Umwandlung von Papierbelegen
in elektronische Belege. Beispielhaft seien hier
genannt:

PC- und Registrierkassensysteme

Zahlungsverkehrssysteme

elektronische Waagen

ERP-Systeme der Material- und Warenwirtschaft

MS-Office inkl. Mailing(s)

Zeiterfassungssysteme

DMS- und Archivsysteme

Berechnungen von Riickstellungen, Bestandsveran-

derungen, Darlehen, Eigenverbrauch

etc.

Diese langst nicht abschliefende Aufstellung zeigt
schon, dass sich die Dokumentationspflichten i.d.R.
auf alle Prozesse eines Unternehmens beziehen. Zu
Beginn der Erstellung der Verfahrensdokumentation
ist es daher eine zwingende Voraussetzung, eine Be-
standsaufnahme aller digitalen, steuerlich relevanten
Unterlagen und Prozesse vorzunehmen — auch aus
vorgelagerten Systemen!

Im Anschluss an die Bestandsaufnahme beginnt der
Erstellungsprozess der Verfahrensdokumentationen.
Hier macht eine Priorisierung nach Umfang und Relevanz
des einzelnen DV-Systems sicherlich Sinn.
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EIN PATENTREZEPT FUR DIE
EIGENE VERFAHRENSDOKUMENTATION
GIBT ES NICHT.

Ist die Bestandaufnahme abgeschlossen, sind gem.
des 0.g. BMF-Schreibens die folgenden Anforderungen
an jedes DV-System im Rahmen der Verfahrensaufnah-
me getrennt voneinander entsprechend zu dokumen-
tieren:

Grundsatz der Nachvollziehbarkeit und Nachprif-

barkeit

Grundsatze der Wahrheit, Klarheit und fortlaufenden

Aufzeichnung

Vollstandigkeit

Richtigkeit

zeitgerechte Buchungen und Aufzeichnungen

Ordnung

Unverdanderbarkeit.

Hier gilt es zu beachten, dass diese Grundsatze nicht
nur wahrend des Einsatzes der einzelnen DV-Systeme
nachweisbar und belegbar sein mussen, sondern
wahrend der gesamten Dauer der Aufbewahrungsfrist
vorzuhalten sind. Diese betragt i.d.R. 10 Jahrel!

ES IST ZU BEACHTEN, DASS DIE
ANFORDERUNGEN SICHERLICH NICHT MIT
EINER HERSTELLERSEITIGEN PROGRAMM-
BESCHREIBUNG ODER EINER BEDIENUNGS-

ANLEITUNG ERFULLT WERDEN KONNEN.

Dass dieses Thema zukiinftig eine enorm hohe Praxis-
relevanz haben wird, zeigt sich nicht zuletzt an dem
Umstand, dass sich bereits im Jahr 2014 der Deutsche
Steuerberaterverband e.V. (DStV) als Beteiligter an der
Arbeitsgemeinschaft fir wirtschaftliche Verwaltunge. V.
an der Erstellung einer Musterverfahrensdokumenta-
tion eingebracht hat. Das Thema dieser Musterverfah-
rensdokumentation war bzw. ist ein Megatrend unserer
Zeit, namlich die ,Digitalisierung und elektronische
Aufbewahrung von Belegen inkl. Vernichtung der zu-

gehorigen Papierbelege”. Diese Muster-Verfahrens-
dokumention steht immer noch auf der Internetseite
des DStV zum Download bereit und gibt einen ersten
groben Uberblick, wie der Aufbau und der Inhalt einer
Verfahrensdokumentation im Kern auszusehen hat.

Die in der Verfahrensdokumentation zu behandelnden
Themen machen es erforderlich, dass die Leistungen der
Wirtschaftsprufung, mit ihrem klassischen Know-how
aus der Prozessaufnahme einer IKS-Priifung, mit den
modernen Methoden der IT-Priifung mit ihrem Know-how
aus der Priifung von DV-Systemen geschickt und ziel-
orientiert verbunden werden mussen. Nicht zuletzt bedarf
es dabei auch der Einbindung der zustandigen Steuer-
berater, da diese im Fall der Félle die Verfahrensdoku-
mentationen im Rahmen der zukinftigen Prifungen
durch die Finanzverwaltungen zu ,verteidigen* haben.

Die digitalen Prozesse sind nicht nur bei unseren
Mandaten, sondern bei allen Steuerpflichtigen sehr
individuell gestaltet. Je nach Komplexitat, Belegvolumen
und IT-Einsatz kommt es z. B. zu sehr unterschiedlichen
Anforderungen an die Gestaltung der Belegablage und
den Umfang ihrer Dokumentation. Ein Patentrezept fir
die eigene Verfahrensdokumentation gibt es daher
nicht. Um nicht einen fast unbeherrschbaren birokra-
tischen internen Prozess, schlechtestenfalls noch
anhand von frei verfiigharen Musterdokumentationen
anzustofien — und damit ggfs. einen zahnlosen Papier-
tiger zu schaffen —, ist es ratsam, sich bei der Erstellung
dieser Verfahrensdokumentationen professionell un-
terstutzen zu lassen. Wirtschaftsprifer und Steuerbe-
rater, die eine ausgewiesene IT-Kompetenz im Hause
haben, sind hier sicherlich die richtigen Ansprechpart-
ner, um zukinftig gegen die neuen Prifungsgrundsat-
ze der Finanzverwaltung, nicht zuletzt beginnend mit
der Moglichkeit einer Kassen-Nachschau ab 01.01.2018,
gut gewappnet zu sein.
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Unternehmen sehen sich mit steigenden steuerli-
chen Anforderungen konfrontiert. Dabei gilt, dass
die Unternehmensleitung dafiir Sorge zu tragen
hat, dass Gesetze eingehalten werden. Solche or-
ganisatorischen Vorkehrungen, die ein regelkon-
formes Handeln sicherstellen sollen, sind auch fiir
die steuerlichen Regelungen vorzuhalten und ste-
hen nicht zuletzt aufgrund der jiingsten Entwick-
lungen im besonderen Fokus der Finanzverwaltung.
Die Nichterfiillung steuerlicher Pflichten kann fi-
nanzielle sowie strafrechtliche Konsequenzen nach
sich ziehen.

Zunehmende Bedeutung eines Tax Compliance
Management Systems (Tax CMS) durch ein BMF-
Schreiben

Das Bundesfinanzministerium (BFM) hat mit Schreiben
vom 23.05.2016 zu § 153 AO zur Berichtigungs- und
Selbstanzeige wie folgt Stellung genommen: ,Hat der
Steuerpflichtige ein innerbetriebliches Kontrollsystem
eingerichtet, das der Erfillung steuerlicher Pflichten
dient, kann dies ggf. ein Indiz darstellen, das gegen
das Vorliegen eines Vorsatzes oder der Leichtfertigkeit
sprechen kann (...].“ Ein solches System dient insofern
der aktiven Vermeidung (steuerstraf-)rechtlicher Folgen.

Allerdings gibt es dem Finanzbeamten bei aufkommen-
den Zweifeln an der Angemessenheit des Tax CMS im
Umkehrschluss auch einen konkreten Anlass, Sachver-
halte an die Straf- und Bu3geldstelle weiterzuleiten.

Auf die strafmildernde Wirkung eines Tax CMS hat der
BGH mit Urteil vom 09.05.2017 hingewiesen und her-
vorgehoben, dass dies sogar in den Féllen Berlicksich-
tigung finden kann, in denen Regelverstofe bereits

AUF DIE STRAFMILDERNDE WIRKUNG EINES
TAX CMS HAT DER BGH MIT URTEIL VOM
09.05.2017 HINGEWIESEN.

begangen wurden, wenn im Nachgang Regelungen
optimiert und betriebsinterne Ablaufe so gestaltet
wurden, dass vergleichbare Regelverstdfie zukiinftig
deutlich erschwert werden.

Inhalt eines Tax CMS

Unter einem CMS sind die auf der Grundlage festge-
legter Ziele eingefiihrten Grundsatze und Mafinahmen
eines Unternehmens zu verstehen, die auf die Sicher-
stellung eines regelkonformen Verhaltens der gesetz-
lichen Vertreter und der Mitarbeiter des Unternehmens

Foto: fotolia/archy13



sowie ggf. von Dritten abzielen. Der Begriff ,innerbe-
triebliches Kontrollsystem* versteht sich daher als ein
auf die Einhaltung steuerlicher Vorschriften gerichteter
Teilbereich eines CMS.

Gerade weil steuerlich relevante Prozesse regelmafig
auferhalb von finanznahen Abteilungen beginnen oder
gepragt werden, bedarf es daher eines unternehmens-
weiten Ansatzes, um die vollstandige und zeitgerechte
Erfillung steuerlicher Pflichten in effizienter Weise si-
cherzustellen. Da ein Tax CMS somit im Wesentlichen
prozessual gepragt ist, wird das Vorhalten einer Steu-
erabteilung oder das Hinzuziehen eines externen
Steuerberaters im laufenden Geschéftsbetrieb fiir eine
effektive Haftungspravention in der Regel nicht ausrei-
chend sein.

Flr seine Konzeption bieten der IDW PS 980 (Grund-
satze ordnungsmafiger Priifung von Compliance Ma-
nagement Systemen) sowie der darauf basierende
spezielle IDW Praxishinweis 1/2016 (Ausgestaltung und
Prifung eines Tax Compliance Management Systems
gemaf IDW 980 des Instituts der Wirtschaftspriifer)
eine geeignete Grundlage. Das Modell basiert auf
sieben in Wechselwirkung zueinanderstehenden Grun-
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delementen (Kultur, Ziele, Risiken, Programm, Organi-
sation, Kommunikation sowie Uberwachung und
Verbesserung), deren Ausgestaltung individuell auf
Grundlage der jeweils festgelegten Tax Compliance-
Ziele, der Grofie sowie Art und Umfang der Geschéfts-
tatigkeit des Unternehmens zu erfolgen hat.

FAZIT
Das BMF bezieht kleine und mittelgrole Unterneh-
men bei diesem Thema gleichermafen ein. Insofern
ist ein angemessen ausgestaltetes und wirksames
Tax CMS angesichts der Verscharfung der Regelun-
gen und drohenden Sanktionen fir Unternehmen,
ihre Organe und weiterer handelnder Personen von
erheblicher Bedeutung.

In der Praxis wird es bei einer effizienten Umsetzung
in besondere Weise darauf ankommen, bereits
bestehende Strukturen zu erkennen und in einen
systematischen Ansatz zur Einhaltung steuerlicher
Vorschriften zu tberfiihren.
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ie Insolvenzverschleppungshaftung

von Steuerberatern bei pflichtwidrigem
Ansatz von Fortfihrungswerten

Wege zur Haftungsvermeidung

Robert Buchalik

Rechtsanwalt

Geschaftsfiihrer

Buchalik Brommekamp
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Diisseldorf

Das Risiko von Steuerberatern fiir Schaden ihrer Mandanten aufgrund einer verspateten In-
solvenzantragstellung haften zu miissen, war in der Vergangenheit vergleichsweise gering.
Dies hat sich durch ein Urteil des BGH vom 26.01.2017 (Az. IXZR 285/14) grundlegend gedn-
dert. Das in der Entscheidung aufgestof3ene Einfallstor fiir die Haftung des mit der Erstellung
des Jahresabschlusses beauftragten Steuerberaters griindet auf dem Vorwurf der unrichtigen
Bilanzerstellung aufgrund eines pflichtwidrigen Ansatzes von Fortfiihrungswerten gem. § 252
Abs. 1 Nr. 2 HGB in Verbindung mit einer Verschadrfung der Hinweispflichten des Steuerbera-
ters. Einige Steuerberater kommen deshalb zu dem Ergebnis, dass es aufgrund dieses Urteils
in einer Krisensituation in den Mandatsverhdltnissen zwischen Unternehmen und Steuerbe-
ratern zu schweren Verwerfungen kommen wird: Unternehmerwiirden in der Krise kaum noch

Beratung bekommen kdnnen.

Ganz so kritisch stellt sich die Situation nicht dar,
denn es gibt Losungswege, allerdings ist die Pro-
blematik und das fiir die Steuerberater daraus
resultierende Risiko auch nicht zu unterschéatzen.

Bilanzielle Uberschuldung

Bei einer eingetreten bilanziellen Uberschuldung besteht
grundsatzlich noch keine Insolvenzantragspflicht, wenn
die Fortflihrungsprognose des Unternehmens positiv
ist. Die Fortflihrung des Unternehmens ist der tatsach-
lich vermutete Regelfall. Diese entféllt, wenn die Fort-
flihrung des Unternehmens unwahrscheinlich erscheint
oder gar zweifelfreie Erkenntnisse bestehen, dass sie
unmaoglich ist.

Der BGH hatte in seinem Urteil dazu erklart: ,Erkennt
der Steuerberater Umstédnde, die geeignet sind, die
implizite Fortbestehensprognose des § 252 Abs. 1 Nr. 2
HGB infrage zu stellen, oder hatte er bei pflichtgemafer
Aufmerksamkeit bei Erstellung des Jahresabschlusses
solche Umstéande erkennen miissen, muss er entweder
kldren, ob diese Umstande tatsachlich vorliegen oder
tatsachlich nicht geeignet sind, die Fortflihrungsprog-
nose infrage zu stellen, oder er muss dafiir Sorge tragen,
dass die Gesellschaft eine explizite Fortfiihrungsprog-
nose erstellt.” Auf der Grundlage einer solchen Fortfiih-
rungsprognose dirfe er sie dem Jahresabschluss
zugrunde legen, es sei denn, sie sei evident untauglich.
Lege der Mandant die Fortfiihrungsprognose nicht vor,

musse der Steuerberater sie anmahnen. ,Er ist zwar
nicht verpflichtet, die Priifungen ohne gesonderten
Auftrag selbst zu veranlassen oder durchzuftihren. Er
muss jedoch dafiir Sorge tragen, dass der Mandant die
gegen den Ansatz von Fortfithrungswerten bestehenden
Bedenken ausrdaumt und daher die vom Mandanten
abgegebenen Erklarungen daraufhin tberprifen, ob sie
stichhaltig sind und Substanz aufweisen.

DER INSOLVENZVERWALTER MUSS DEMGE-
GENUBER DARLEGEN UND BEWEISEN, DASS
DIE PFLICHTVERLETZUNG DES STEUERBERATERS
DIE SCHADENSSTIFTENDE VERZOGERUNG
DER INSOLVENZANTRAGSTELLUNG ZUMINDEST
MITVERURSACHT HAT.

Die Rechtsprechung ist verscharft worden, weil nach
wie vorin erheblichem Umfang Insolvenzen verschleppt
werden und der Steuerberater daran durch fehlende
Hinweise zumindest indirekt mitwirkt. Kann der Steu-
erberater die geforderte Fortfihrungsprognose nicht
abgeben, ist dies in der Bilanz entsprechend auszu-
weisen und dabei eindeutig klarzustellen, dass eine

e e
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Insolvenzantragspflicht besteht. Das wird dem Man-
danten zu Recht nicht gefallen, er hat aber auch keine
Mbglichkeit, auf einen anderen Steuerberater auszu-
weichen, denn der wird ihm den gleichen Rat geben
(mussen), um seine Haftung zu vermeiden. Der Steu-
erberater ist vor diesem Hintergrund gut beraten, sich
mit den am 01.03.2012 geschaffenen Moglichkeiten

| |
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einer Sanierung unter Insolvenzschutz auf der Grund-
lage des ESUG (Gesetz zur erleichterten Sanierung
von Unternehmen) zu befassen. Der Gesetzgeber raumt
damit dem redlichen Schuldner, der frithzeitig einen
Insolvenzantrag stellt, die Moglichkeit ein, sein Un-
ternehmen unter Insolvenzschutz aber in Eigenver-
waltung operativ und bilanziell zu sanieren.
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Ein Insolvenzverwalter wird nicht bestellt, sondern
lediglich ein Sachwalter, unter dessen Aufsicht der
bisherige Geschaftsfiihrer in Eigenverwaltung wie ein
Insolvenzverwalter agiert. Ziel des Verfahrens ist die
operative Sanierung und bilanzielle Entschuldung.
Ein weiteres Ziel des Verfahrens ist es, das Unterneh-
men dem Unternehmer bei gleichzeitig bestmoglicher
Glaubigerbefriedigung zu erhalten. Das Eigenkapital
wird wiederhergestellt und der Insolvenzgrund der
Uberschuldung beseitigt. Durch die erleichterte und
i.d.R. kostengiinstigere operative Sanierung, bei der
Mitarbeiter zu deutlich reduzierten Kosten und mit
wesentlich kiirzeren Fristen gekiindigt und auch
Dauerschuldverhéltnisse wie z. B. langlaufende Miet-
vertrdge mit kurzen Fristen beendet werden konnen,
steigen die Chancen zum Erhalt des Unternehmens
erheblich.

Bei professioneller Beratung besteht eine hohe Wahr-
scheinlichkeit, dass das Unternehmen dem Unterneh-
mer erhalten bleibt und er Haftungsrisiken z. B. wegen
Insolvenzverschleppung aufgrund zu spater Antrag-
stellung vermeidet. Das Verfahren findet ohne Insol-
venzverwalter statt, diese Rolle Gbernimmt der
eigenverwaltende Schuldner unter der Aufsicht eines
Sachwalters. Fiir den Steuerberater hat die Sache
mehrere Vorteile: Er vermeidet eigene Haftungsrisiken,
schiitzt den Mandanten vor Haftungen, behélt seinen
Mandanten und kann im Verfahren zusatzliche Um-
sdtze generieren. Dazu gehoren die Erstellung insol-
venzbedingt zusatzlicher Abschliisse ebenso wie die
Kassenprifung oder Insolvenzbuchhaltung oder die
Einholung planbedingter verbindlicher Auskinfte.

Das Verfahren ist sehr komplex und eine erfolgreiche
Durchfiihrung setzt die Begleitung eines in der Materie
sehr erfahrenen Beraters voraus, ansonsten ist die
Gefahr eines Scheiterns hoch. Seine Aufgabe liegt in
einer gewissenhaften Vorbereitung und Durchfiihrung
des Verfahrens unter Beriicksichtigung aller verfahrens-
bedingter Risiken und Besonderheiten. Die Risiken sind
nicht zu unterschéatzen, aber bei richtiger Vorbereitung
beherrschbar. Dabei gilt es, mogliche Risiken frithzeitig
vorherzusehen und in Zusammenarbeit mit dem Man-
danten auszuschlielen.

Fazit

»Die Rechtsprechung
ist verschdrft worden,
weil nach wie vor
in erheblichem Umfang
Insolvenzen verschleppt
werden und der
Steuerberater daran durch
fehlende Hinweise
zumindest indirekt mitwirkt.

Hierzu bedarf es umfassender Erfahrung des Beraters
in der Materie, die selbst bei einem Insolvenzverwal-
ter eher selten vorhanden ist. Deshalb sollte der
Schuldner oder sein Steuerberater bei der Auswahl
des Sanierungsberaters eine umfangreiche Recherche
an den Anfang stellen. Sie durfen sich nicht auf die
Auskunft eines einzelnen in der Materie angeblich
erfahrenen Beraters verlassen, sondern sollten sich
unbedingt auch belastbare Referenzen des Beraters
geben lassen. Denn die Kunden, die erfolgreich eine
Sanierung unter Insolvenzschutz durchlaufen haben,
sind die besten Referenzen. Das Verfahren ist nichts

€6 .
fur Amateure, sondern nur fir Profis.
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Es gibt viele Griinde dafiir, dass ein Unternehmen
in eine wirtschaftliche Krise geraten kann. Diese
missen nichtimmerim Unternehmen selbst liegen.
Die Ursachen finden sich oft auch in Kundenbezie-
hungen, dem Marktumfeld oder externen Faktoren
wie der Entwicklung von Rohstoffpreisen. Auch
wenn das Unternehmen hierfiir nicht verantwortlich
ist, hat sich die Geschéftsfiihrung in der Krise den-
noch anihre gesetzlichen Pflichten zu halten. Diese
Belastung kann neben dem tdglichen Geschaft und
der Suche nach Wegen aus der Krise schnell dazu
fiihren, dass bei Nichtbeachtung eine personliche
oder gar strafrechtliche Haftung droht.

Geschaftsfiihrer befinden sich in der Krise typischer-

weise in folgenden Spannungsfeldern:

= Die Insolvenzordnung (InsO) verlangt, dass die Ge-
schaftsfiihrer umgehend einen Insolvenzantrag
stellen, wenn die Insolvenzgriinde Zahlungsunfahig-
keit oder Uberschuldung vorliegen.

= F{ir Forderungen offentlich-rechtlicher Glaubiger
drohen direkte personliche Haftungsanspriiche.

= Die Gesellschafter erwarten den wirtschaftlichen
Erhalt ihrer Geschéftsanteile.

= Die Glaubiger fordern den zeitnahen Ausgleich
samtlicher offener Verbindlichkeiten.

= Die Arbeitnehmer hoffen auf den Erhalt ihrer Arbeits-
platze.

= |nvestoren wollen das Unternehmen méglichst giins-
tig erwerben, falls sie ,frische Mittel” zur Verfiigung
stellen.

Soweit ein Insolvenzantrag sich nicht unter Beachtung
der gesetzlichen Pflichten vermeiden ldsst, kann dieser
— wenn der Geschaftsfiihrer ihn rechtzeitig stellt —
ebenfalls zur Vermeidung der Haftung fithren und da-
neben auch neue strategische Moglichkeiten ersffnen,
um aus dem oben beschriebenen Spannungsfeld zu
gelangen. In einem Insolvenzverfahren hat die Ge-
schéftsfihrung gerade nicht mehr die Interessen der

Gesellschafter, sondern lediglich die der Glaubiger zu
vertreten. Darliber hinaus greifen unter dem Schutzschild
des Insolvenzverfahrens Mechanismen wie der Voll-
streckungsschutz oder der Anspruch auf Insolvenzgeld,
die das Unternehmen wieder frei atmen lassen und
vorlibergehend die Lohnzahlungen sicherstellen.

Um Haftungsrisiken erkennen und vermeiden sowie
Chancen zur Sanierung rechtzeitig nutzen zu kénnen, lohnt
sich ein Blick auf die Pflicht(en) zur Insolvenzantragstellung.

Wann liegt ein Insolvenzgrund vor?

Geschaftsflihrer haben in der Krise laufend zu tberpri-
fen, ob Insolvenzgriinde vorliegen. Zum Insolvenzantrag
verpflichtende Insolvenzgriinde sind Zahlungsunfahigkeit
gemaf § 17 InsO und Uberschuldung gemaR § 19 InsO.

Nach § 17 Abs. 2 InsQ ist ein Unternehmen zahlungsun-
fahig, wenn es nicht in der Lage ist, seine falligen Zah-
lungspflichten zu erfillen. Die Prufung der
Zahlungsunfahigkeit erfolgt zweistufig:

In der ersten Stufe wird ein insolvenzrechtlicher Finanz-
status aufgestellt, der die verfuigbaren liquiden Mittel
den falligen Verbindlichkeiten gegeniiberstellt. Konnen
die falligen Verbindlichkeiten mit den liquiden Mitteln
erflllt werden, liegt keine Zahlungsunfghigkeit vor.
Reichen die liquiden Mittel nicht aus, um die falligen
Verbindlichkeiten zu decken, ist die zweite Stufe der
Prifung notwendig:

In dieser zweiten Stufe wird ein Finanzplan aufgestellt,
der die Zahlungsmittelzufliisse der kommenden Wo-
chen und die Abfliisse erfasst. Ergibt der Finanzplan,
dass die Liquiditatsliicke innerhalb von drei Wochen
beseitigt ist, liegt keine Zahlungsunfahigkeit vor. Ist
die Licke auch nach drei Wochen vorhanden und
betragt sie mehr als 10 % der falligen Gesamtverbind-
lichkeiten liegt i.d.R. Zahlungsunfahigkeit vor. Auch
bei einer Liquiditatsliicke, die kleiner als 10 % ist, kann
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Zahlungsunfahigkeit vorliegen, wenn nicht
davon auszugehen ist, dass die Liicke dau-
erhaft geschlossen werden kann.

Der stichtagsbezogene Finanzstatus und die
Erstellung eines insolvenzrechtlichen Finanz-
plans sind nicht mit einer normalen Unterneh-
mensplanung gleichzusetzten und erfordern
eine genaue Prifung. Mit Bordmitteln ist die
Planung bei gréfieren Unternehmen kaum in
der notwendigen Geschwindigkeit umzusetzen.

Der zweite zum Insolvenzantrag verpflichtende
Insolvenzgrund ist die Uberschuldung nach
§19 InsO. Uberschuldung liegt nach § 19 Abs. 2
S. 11ns0 vor, wenn das Vermégen des Unter-
nehmens die bestehenden Verbindlichkeiten
nicht mehr deckt, es sei denn, die Fortfiihrung
des Unternehmens ist nach den Umstdnden
Uberwiegend wahrscheinlich.

Derinsolvenzrechtliche Uberschuldungsbegriff
weichtvom handelsrechtlichen Uberschuldungs-
begriff ab. Zunachst wird die tberwiegende
Wahrscheinlichkeit der Fortfiihrung des Unter-
nehmens — die sog. Fortbestehensprognose
— geprift. Diese ist gegeben, wenn das Unter-
nehmen flr das laufende und das folgende
Geschéftsjahr, mindestens jedoch fir 18 Mona-
te, durchfinanziert ist, ohne dass die kiinftige
Zahlungsfahigkeit infrage steht. Ist eine positi-
ve Fortbestehensprognose gegeben — fiir deren
Vorliegen der Geschéftsfithrer spater beweis-
pflichtig sein kann —, liegt keine insolvenzrecht-
lich erhebliche Uberschuldung vor.

Fehlt eine positive Fortbestehensprognose ist
ein insolvenzrechtlicher Uberschuldungsstatus
zu erstellen. Darin ist das Vermogen des Un-
ternehmens zu Liquidationswerten den Ver-
bindlichkeiten gegeniiberzustellen. Es sind die
tatsdchlichen Erlose anzusetzen und auch
Liquidationskosten zu simulieren. Reicht das
Vermégen nicht aus, um die Verbindlichkeiten
zu decken, liegt Uberschuldung vor und es
besteht eine Insolvenzantragspflicht.

Eingetretene Insolvenzgriinde sind nachhal-
tig in den daflir vorgesehenen gesetzlichen
Fristen zu Uberwinden. Dies sollte zur Vermei-
dung von Haftungsrisiken durch die hierfir
beweispflichtige Geschaftsleitung sorgfaltig
dokumentiert werden.

Haftungsrisiken wahrend der kritischen
Phase

Die Geschéftsleitung sieht sich bei eingetrete-
nen Insolvenzgriinden oder in Vorbereitung
eines Insolvenzantrags regelmafig einer
Vielzahlvon moglichen Haftungen ausgesetzt.
Diese Risiken konnen zivilrechtlicher, steuer-
rechtlicher oder strafrechtlicher Art sein und
die Geschaéftsleitung personlich treffen, wenn
eine Insolvenzvermeidung nicht nachhaltig
gelingt. Auch bei friihzeitiger Antragstellung
werden bei einem laufenden Geschéftsbetrieb
nicht samtliche Glaubiger bedient, sodass stets
Haftungspotenzial besteht.

entfallen, soweit die durch die Zahlung ver-
ursachte Masseschmalerung in unmittelbarem
Zusammenhang ausgeglichen wird.

Neben der durch einen spateren Insolvenz-
verwalter geltend zu machenden Haftung kann
aus § 823 Abs. 2 BGB i.V.m. § 15a InsO oder
bspw. aus vertraglicher Verpflichtung eine
direkte Haftung gegeniiber den nicht mehr
befriedigten Glaubigern entstehen (sog. Au-
Renhaftung). Die im Zeitpunkt des eintreten-
den Insolvenzgrunds bereits vorhandenen
sog. Altglaubiger konnen bei verspateter In-
solvenzantragstellung iber den Insolvenz-
verwalter den Quotenschaden

DIE GESCHAFTSLEITUNG SIEHT SICH BEI
INSOLVENZGRUNDEN REGELMASSIG EINER
VIELZAHL MOGLICHER HAFTUNGEN AUSGESETZT.

geltend machen, der sich aus
der Differenz der Quote ergibt,
die sie tatsachlich erhalten und

Eine wesentliche zivilrechtliche Haftungsnorm
ist das Zahlungsverbot bei eingetretener
Zahlungsunfahigkeit oder Uberschuldung. Fiir
die GmbH ist diesin § 64 S. 1 GmbHG, fir die
Kommanditgesellschaft in § 130a HGB und
fir die Aktiengesellschaft in § 92 Abs. 2 AktG
geregelt. Aufgrund dieser Vorschriften haftet
die Geschéftsleitung nach Eintritt von Zah-
lungsunfahigkeit oder Uberschuldung fir
danach noch ausgefiihrte Zahlungen gegen-
uber der Gesellschaft (sog. Innenhaftung).
Diesen Haftungsanspruch macht nach Eroff-
nung des Insolvenzverfahrens

derjenigen, die bei rechtzeitiger
Antragstellung erzielt worden waére. Die nach
Eintritt des Insolvenzgrunds hinzukommenden
sog. Neugldubiger konnen gegeniiber der
Geschéftsfiihrung gegebenenfalls ihren vollen
Ausfall persdnlich geltend machen.

Ein besonderes Augenmerk muss die Ge-
schaftsfihrung auf die Erftllung der éffentlich-
rechtlichen Pflichten legen, zu denen
insbesondere die Abfiihrung der Sozialversi-
cherungsbeitrage und der Umsatz- und
Lohnsteuer zahlen. Fir nicht abgefiihrte

der Insolvenzverwalter geltend.
Von der Haftung ausgeschlossen
sind Zahlungen, die mit der

EIN BESONDERES AUGENMERK MUSS DIE
GESCHAFTSFUHRUNG AUF DIE ERFULLUNG DER
OFFENTLICH-RECHTLICHEN PFLICHTEN LEGEN.

Sorgfalt eines ordentlichen und
gewissenhaften Geschéaftsleiters vereinbar
sind. Die zur Aufrechterhaltung des Geschafts-
betriebs zwingend notwendigen Zahlungen
sind daher von der Haftung ausgeschlossen.
Dem Insolvenzverwalter soll durch die Haf-
tungsregelung nicht die Chance zur Fortfihrung
des Unternehmens und dem damit verbun-
denen Werterhalt genommen werden. Auch
Zahlungen, zu denen der Geschaftsleiter
verpflichtet ist, da die Nichtzahlung eine
Ordnungswidrigkeit oder Straftat darstellen
wirde, wie dies bei Lohnsteuer- oder Arbeit-
nehmeranteilen der Sozialversicherungsbei-
trage der Fall ist, sind von der Haftung nicht
umfasst. Der Bundesgerichtshof ldsst die
Ersatzpflicht der Geschaftsleitung zudem
unter bestimmten weiteren Voraussetzungen

Lohnsteuer und Sozialversicherungsbeitrage
haften die Geschaftsfiihrer grundsatzlich
personlich. Dabei spielt es keine Rolle, ob die
Erfallung dieser Pflichten durch interne Zu-
standigkeitsverteilungen oder durch Delega-
tion auf andere Personen {ibertragen wurde.
Firjeden Geschaftsfiihrer verbleiben mindes-
tens die Uberwachungspflichten, die Veran-
lassung zum Eingreifen geben, wenn
Anhaltspunkte vorliegen, dass die Obliegen-
heiten durch die betraute Person nicht erfallt
werden. In der Krise bedeutet dies, dass der
Geschaftsleiter selbst kontrollieren und pri-
fen muss, ob die 6ffentlich-rechtlichen Pflich-
ten erftllt sind. Fur nicht mehr gezahlte
Arbeitnehmeranteile zur Sozialversicherung
wird die Geschéaftsleitung durch die Sozialver-
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sicherungstrager nach § 823 Abs. 2 BGB i.V.m. § 266a
StGBin die persdnliche Haftung genommen. Die fehlen-
de Méglichkeit zur Zahlung aller falligen Verbindlichkeit
fihrt nicht zu einer Enthaftung des Geschéftsfiihrers. Erst
wenn die Gesellschaft bezogen auf die konkrete Forde-
rung des Sozialversicherungstragers nicht in der Lage
ist, den Beitrag zu zahlen, kann eine Enthaftung aufgrund
Unmoglichkeit eintreten. Dabei ist aber zu beriicksich-
tigen, dass die Gesellschaft in einer Krisensituation ge-
halten ist, durch geeignete Manahmen — etwa durch
die Aufstellung eines Liquiditatsplanes und die Bildung
ausreichender Riicklagen unter Zuriickstellung anderer
Zahlungsverpflichtungen — zu gewahrleisten, dass die
Arbeitnehmerbeitrdge zur Sozialversicherung auch
fristgerecht abgeftihrt werden kénnen.

Auch nach Stellung des Insolvenzantrags und bei An-
ordnung einer sog. schwachen vorlaufigen Insolvenz-
verwaltung mit Zustimmungsvorbehalt oder einer
vorlaufigen Eigenverwaltung besteht dieses Haftungs-
risiko weiter zu Lasten der Geschaftsfihrung. Es sind
daher geeignete Mafsnahmen zu treffen, um diese
personliche Haftung trotz Insolvenzantragstellung zu
vermeiden.

Fur nicht mehr gezahlte Steuerverbindlichkeiten haften
die Organe der Geschéftsleitung nach 8§ 34, 69 AO.
Bei Gewerbe- und Umsatzsteuerverbindlichkeiten gilt
der Grundsatz der anteilsmaBigen Tilgung, wonach die
Haftung in dem Umfang gegeben ist, in dem andere
Verbindlichkeiten noch bedient wurden. Bei offen ge-
bliebener Lohnsteuer besteht i.d.R. eine volle person-
liche Haftung.

Die sog. Insolvenzverschleppung ist in § 15a Abs. 4
InsO mit Freiheitsstrafe von bis zu drei Jahren bewahrt,
wenn ein Insolvenzantrag nicht, nicht rechtzeitig oder
nicht richtig gestellt wird. Weitere Strafbarkeitsrisiken
fir die handelnden Personen ergeben sich etwa aus
§ 263 StGB, soweit in der Krise noch Bestellungen
getdtigt oder Lieferungen angenommen werden, die
aufgrund spaterer Insolvenzantragstellung dann nicht
mehr gezahlt werden (Eingehungsbetrug). Fur nicht
mehr gezahlte Arbeitnehmeranteile zur Sozialversiche-
rung besteht zudem ein weiteres unmittelbares Straf-
barkeitsrisiko aus § 266a StGB.

Praktische Voraussetzungen eines Insolvenzantrags
Lassen sich Insolvenzgriinde nicht nachhaltig tiber-
winden, sollte die Moglichkeit der Sanierung in der
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Insolvenz angestrebt werden. Zur Erfullung der In-
solvenzantragspflichten, der Vermeidung der Haf-
tungsrisiken und zur bestmoglichen Nutzung der
Sanierungspotenziale ist dann eine strukturierte und
koordinierte Insolvenzantragstellung notwendig.
Diese sollte neben der gewissenhaften Antragser-
stellung insbesondere auch die rechtzeitige Abstim-
mung mit dem Insolvenzgericht und mafigeblichen
Glaubigern umfassen.

Die Voraussetzungen des Insolvenzantrags sind in
§ 13 Abs. 1Ins0 geregelt. Es ist ein schriftlicher Antrag
beim zustandigen Amtsgericht als Insolvenzgericht zu
stellen. Soweit es sich um einen Eigenantrag des
Schuldners handelt, ist diesem ein Glaubigerverzeich-
nis beizufuigen. Dieses hat die Glaubiger nebst Anschrift
und Hohe sowie Art ihrer Forderungen zu enthalten.
Die Vollstandigkeit und Richtigkeit des Glaubigerver-
zeichnisses sind von den vertretungsberechtigten
Organen zu versichern. Bei einem laufenden Geschafts-
betrieb sollen zudem nach § 13 Abs. 1 S. 4 InsO ver-
schiedene Forderungsarten gekennzeichnet werden.
In diesem Fall sind auch Angaben zu Bilanzsumme,
den Umsatzerlosen und der durchschnittlichen Zahl
der Arbeitnehmer aufzunehmen.

VOLLSTANDIGKEIT UND RICHTIGKEIT
DES GLAUBIGERVERZEICHNISSES
SIND ZU VERSICHERN.

Aufgrund der formellen Anforderungen an den Insol-
venzantrag und der Besonderheiten rund um die
Antragstellung empfiehlt es sich fir laufende Ge-
schaftsbetriebe auch bei diesem Schritt, fachkundi-
ge Beratung in Anspruch zu nehmen, um eine
unterbrechungslose Fortfithrung unter Aufsicht eines
Insolvenzverwalters oder in der Eigenverwaltung zu
ermoglichen.

Fazit

Geschéaftsfihrer haben in der Krise des Unternehmens
ein besonderes Augenmerk auf die Prifung von Insol-
venzgriinden zu legen und bei deren Vorliegen umge-
hend zu reagieren, um eine eigene Haftung zu
vermeiden. Es bietet sich daher an, friihzeitig betriebs-
wirtschaftliche und rechtliche Beratung in Anspruch zu
nehmen, um personliche Risiken zu identifizieren und
MaBnahmen zur Insolvenzvermeidung umzusetzen.
Alternativ bildet dies den ersten Schritt zu einer nach-
haltigen Sanierung im Insolvenzverfahren.




Eigenverwaltung

Fortfiihrung und Sanierung von Unternehmen in ,,Eigenregie“
durch die Geschdftsleitung
Dr. iur. Christoph Morgen | Rechtsanwalt, Steuerberater, Insolvenzverwalter, Betriebswirt (IWW), Fachanwalt fiir Insolvenzrecht, Partner

Gunnar Rathje | Rechtsanwalt, Dipl.-Betriebswirt (BA)
Brinkmann & Partner Partnerschaftsgesellschaft | Rechtsanwilte | Steuerberater | Insolvenzverwalter, Hamburg und Diisseldorf

Seit Inkrafttreten des Gesetzes zur weiteren Erleich-
terung der Sanierung von Unternehmen (,ESUG*)
im Jahre 2012 ist das Insolvenzverfahren in Eigen-
verwaltung in immer mehr Fillen zum Einsatz ge-
kommen. Paracelsus-Kliniken, Beate Uhse, Air
Berlin und Rickmers Holding sind nur einige jlingere
Beispiele.

Die Eigenverwaltung ist keine eigene Verfahrensart,
sondern eine besondere Form des Insolvenzverfahrens.
Fur Unternehmen bietet sie die Moglichkeit, die Sanie-
rung im Insolvenzverfahren selbst durchzuftihren und
den Geschaéftsbetrieb eigenstandig fortzuftihren. Anders
als beim ,klassischen® Insolvenzverfahren verbleibt die
Verwaltungs- und Verfligungsgewalt bei der Geschafts-
leitung des Unternehmens. An Stelle eines Insolvenz-
verwalters wird ein Sachwalter bestellt, welchem
schwerpunktmafig nur eine Aufsichtsfunktion zukommt.

Der Antrag auf Eigenverwaltung muss gut vorbereitet sein.
Sind beispielsweise die im Rahmen der Insolvenzantrag-
stellung gemachten Angaben unvollstéandig oder falsch
oder wird ein Insolvenzantrag zu spat gestellt, liegt ein
Indiz gegen die Anordnung der Eigenverwaltung vor.
Es ist daher von wesentlicher Bedeutung, dass Sanie-
rungsmafinahmen so friih wie moglich eingeleitet werden.

Ablauf der Eigenverwaltung

Mit Eingang der Antrage bei Gericht und bei nicht offen-
sichtlicher Aussichtslosigkeit der Eigenverwaltung beginnt
die sog. vorlaufige Eigenverwaltung, in der zundchst ein
vorldaufiger Sachwalter bestellt und ggf. ein vorlaufiger
Glaubigerausschuss eingesetzt wird. Dieser Verfahrens-
abschnitt dient der Priifung, ob Er6ffnungsgriinde vor-
liegen, die Verfahrenskosten voraussichtlich gedeckt
werden konnen und die Eigenverwaltung tauglich ist.

In der vorlaufigen Eigenverwaltung konnen bereits
Sanierungsmafinahmen eingeleitet und umgesetzt
werden. Unter anderem besteht die Moglichkeit der
Insolvenzgeldvorfinanzierung. Das bedeutet, dass die
Nettoarbeitsentgelte der Arbeitnehmer bis zur Hohe

der Beitragsbemessungsgrenze fiir maximal drei Mo-
nate durch eine Bank vorfinanziert und spater durch
die Agentur fiir Arbeit ibernommen werden. Die Agen-
tur fir Arbeit kann ihre Forderungen hinterher nur zur
Insolvenztabelle anmelden. Im Ergebnis wird das
schuldnerische Unternehmen dadurch fiir drei Monate
von der Zahlung von Léhnen und Gehaltern befreit.
Regelmafig nach drei Monaten entscheidet das Insol-
venzgericht tiber die Eréffnung des Insolvenzverfahrens
und die Anordnung der Eigenverwaltung. Mit dem Er-
offnungsbeschluss beginnt das eigentliche Insolvenz-
verfahren in Eigenverwaltung.

Insolvenzantrag und Antrag auf Eigenverwaltung

Vorldufige Eigenverwaltung/ggf. Schutzschirmverfahren

Eréffnungsbeschluss und Anordnung der Eigenverwaltung

Insolvenzverfahren in Eigenverwaltung

Z.B. Erstellung eines Insolvenzplans

Bestatigung des Insolvenzplans und Aufhebung des Insolvenzverfahrens

Saniertes Unternehmen

i

Beispielhafter Ablauf einer Eigenverwaltung.

Aufgabenverteilung

Die Geschéftsleitung des schuldnerischen Unternehmens
muss nicht nur im operativen Geschaft die Besonder-
heiten der Insolvenzordnung berticksichtigen, sondern
auch eine Vielzahl von Aufgaben tibernehmen, welche
im ,klassischen® Insolvenzverfahren dem Insolvenz-
verwalter obliegen.

Nur bestimmte Aufgaben wie beispielsweise die Insol-
venzanfechtung verbleiben beim Sachwalter. Im Ubri-



gen obliegt dem Sachwalter nur die Uberwachung und
Kontrolle der Eigenverwaltung durch den Schuldner. Er
kann insbesondere dem Eingehen von Verbindlichkei-
ten widersprechen.

Seit dem ESUG ist die Rolle des vorlaufigen Glaubiger-
ausschusses erheblich erweitert worden, welcher sich
aus Vertretern verschiedener Glaubigergruppen zusam-
mensetzt. Der vorldufige Glaubigerausschuss kann die
Person des vorlaufigen Sachwalters vorschlagen. Bei
einem einstimmigen Vorschlag des vorlaufigen Glau-
bigerausschusses zur Person des vorldufigen Sachwal-
ters darf das Gericht grundsatzlich nur dann abweichen,
wenn die vorgeschlagene Person fiir die Ubernahme
des Amtes nicht geeignet ist. Damit ist der friihzeitige
Einfluss der Glaubiger erheblich erweitert worden.

Vorteile der Eigenverwaltung

Die Eigenverwaltung kann im Vergleich zur Sanierung
auBerhalb der Insolvenz einerseits und zum ,klassi-
schen®Insolvenzverfahren andererseits Vorteile bieten.
Im Vergleich zur Sanierung auf3erhalb der Insolvenz
besteht insbesondere der Vorteil, dass der Geschafts-
flihrung des schuldnerischen Unternehmens bessere
Sanierungsmoglichkeiten zur Verfligung stehen. Dies
umfasst z.B. die Moglichkeit, Dauerschuldverhéltnisse
vorzeitig zu beenden oder Arbeitnehmern unter er-
leichterten Bedingungen zu kiindigen. Ferner bietet
die Eigenverwaltung im Vergleich zur Sanierung au-
erhalb der Insolvenz Planungssicherheit und es besteht
der Vorteil, dass die Umsetzung von Sanierungsmaf3-
nahmen nicht zwingend von der Zustimmung samtlicher
Glaubiger abhangig ist.

Im Vergleich zur ,klassischen“ Insolvenzverwaltung
bietet die Eigenverwaltung den Vorteil, dass die Ge-
schéftsleitung grundsatzlich die Kontrolle tber das
schuldnerische Unternehmen behalt. Damit bleibt der
Geschaftsbetrieb des Unternehmens handlungsfahig
und der Verlust von Fahigkeiten und Wissen wird
vermieden. Die Geschéftsleitung kennt das Unterneh-
men und den Markt regelmaBig besser als ein Insol-
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venzverwalter. Auch wird der ,Makel“ der Insolvenz
bei der Eigenverwaltung haufig als geringer angesehen,
wodurch Kunden- und Lieferantenbeziehungen besser
aufrechterhalten werden kdnnen. Eine positive Au-
Rendarstellung ist bei der Eigenverwaltung vielfach
besser maoglich als bei der ,klassischen® Insolvenz-
verwaltung.

Aus der Sicht des schuldnerischen Unternehmens
erscheint die Eigenverwaltung vor allem in Verbindung
mit einem Insolvenzplan sinnvoll, da das schuldneri-
sche Unternehmen dauerhaft erhalten und das Insol-
venzverfahren nach Bestatigung des Insolvenzplans
aufgehoben werden kann. Ein Insolvenzplan ist —
vereinfacht ausgedriickt — eine Regelung zwischen
dem schuldnerischen Unternehmen und seinen
Glaubigern zur Beseitigung der Insolvenz. Typischer-
weise wird darin vorgesehen, dass die Glaubiger eine
Quote erhalten und im Gegenzug auf die dann noch
ausstehenden Altverbindlichkeiten verzichten. Alter-
nativ kann in einem Insolvenzplan seit der Insolvenz-
rechtsreform beispielsweise auch eine Umwandlung
von Fremdkapital in Eigenkapital geregelt werden
(sog. ,Debt-Equity-Swap*). Hierdurch kann eine Uber-
schuldungslage beseitigt und durch den Wegfall von
Zins- und Tilgungsverpflichtungen die Zahlungsfahig-
keit wiederhergestellt werden. Die ehemaligen Glau-
biger werden so zu neuen (Mit-)Eigentimern des
schuldnerischen Unternehmens. Fiir die Glaubiger
flhrt ein Insolvenzplan regelmafig zu einer hoheren
und frithzeitigeren Insolvenzquotenzahlung. Auch
profitieren die Glaubiger dadurch, dass durch die
Fortfihrung des Unternehmens ein Vertragspartner
flir neue Geschaftsbeziehungen erhalten bleibt.

Um die Sanierung zu beschleunigen, kann im Rahmen
der Eigenverwaltung ein sog. Schutzschirmverfahren
mit beantragt werden, wonach innerhalb einer Frist
von maximal drei Monaten ein Insolvenzplan zu erar-
beiten ist. Ein Schutzschirmverfahren kann beantragt
werden, wenn mit der Antragstellung eine Bescheini-
gung vorgelegt wird, dass die Zahlungsunfahigkeit
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nur droht und die angestrebte Sanierung Aussicht auf
Erfolg hat. Bei dem Schutzschirmverfahren kann der
Schuldner den Sachwalter sogar selbst aussuchen.
Das Gericht darf von dem Vorschlag des Schuldners
nur abweichen, wenn die vorgeschlagene Person of-
fensichtlich ungeeignet ist.

Anforderungen und Risiken

Die Durchfiihrung eines Insolvenzverfahrens in Eigen-
verwaltung bedarf einer intensiven operativen und
rechtlichen Vorbereitung. Von grofser Bedeutung ist
insbesondere die Kommunikation mit dem Insolvenz-
gericht und den beteiligten Glaubigern. Bei einer
Vielzahl von rechtlichen Fragestellungen bestehen
aktuell keine hochstrichterlich geklarten Antworten,
sodass erhebliche Haftungsrisiken fiir die Beteiligten
drohen konnen. Insofern ist es regelmafig erforderlich,
dass das schuldnerische Unternehmen bei der Durch-
fihrung des Insolvenzverfahrens in Eigenverwaltung
durch eine qualifizierte insolvenzrechtliche Beratung
begleitet wird. Teilweise erweitern Experten auf dem
Gebiet des Insolvenzrechts die Geschaftsleitung, um
das bisherige Management bei der Eigenverwaltung
zu unterstitzen (sog. ,Chief Insolvency Officer).

Fir die Gesellschafter des schuldnerischen Unterneh-
mens bestehen seit dem ESUG neue Risiken, aber
auch Chancen. Ihr Blockade- und Verhandlungspo-
tenzial hat sich reduziert. In der Praxis ist es bereits
zu kompletten Bereinigungen und Neuordnungen der
Gesellschafterstrukturim Rahmen eines Insolvenzver-
fahrens in Eigenverwaltung gekommen. Andererseits
zeigt auch eine Vielzahl von Fallen, dass den Eigen-
timern nach Abschluss der Eigenverwaltung Anteile
am Unternehmen verbleiben kénnen. Das erfordert
regelmafig Sanierungsbeitrage der Gesellschafter.

Dartiber hinaus besteht die Moglichkeit, in einem
Insolvenzplan neben der Entschuldung des Unterneh-
mens die Enthaftung von Gesellschaftern und Ge-
schéftsfiihrern zu vereinbaren.

Fazit

Der Gesetzgeber hat mit dem ESUG die Moglichkei-
ten einer Sanierung fortfihrungsfahiger Unternehmen
unter dem Schutz eines Insolvenzverfahrens erheb-
lich erweitert und gestarkt. Die Eigenverwaltung
eroffnet die Moglichkeit, die Sanierung des Unter-
nehmens durch die Geschaftsleitungin ,Eigenregie®
unter der Aufsicht eines Sachwalters selbst durch-
zuftihren. Es kann fir alle Beteiligten von Vorteil sein,
wenn ein erhaltenswertes Unternehmens weiterhin
am Markt operieren kann und die Geschaftsleitung
»im Boot“ bleibt. Allerdings setzt bereits der Antrag
auf Eigenverwaltung erhebliche Vorbereitungsmaf-
nahmen voraus und im gesamten Verfahren missen
die Besonderheiten der Insolvenzordnung bertick-
sichtigt werden. Aufgrund der hohen Anforderungen
ist es regelmafig erforderlich, dass ein qualifizierter
Experte auf dem Gebiet des Insolvenzrechts hinzu-
gezogen wird.

Seit dem ESUG sind nunmehr fiinf Jahre vergangen.
Derzeit findet eine umfangreiche Evaluation des ESUG
statt. Die Ergebnisse sind noch nicht veréffentlicht.
Die Praxis zieht aber bereits jetzt ein positives Fazit,
sieht allerdings auch noch Verbesserungspotenzial.
Die Eigenverwaltung hat sich zu einem Standardver-
fahren entwickelt. Das ,Stigma der Insolvenz“ konnte
nach dem Eindruck der Praxis bei der Eigenverwaltung
deutlich reduziert werden. Auch werden Sanierungs-
mafinahmen haufig frither in Angriff genommen als in
der Vergangenheit.
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Legal-Tech-Losungen: Vorteile von Client

Portalen bei der Prozessoptimierung

Immer neue regulatorische Vorgaben und
Compliance-Vorschriften stellen Unternehmen
jeder Branche und ihre Rechtsabteilungen
vorzunehmend grofiere Herausforderungen.
Legal-Tech-Losungen kdnnen dabei helfen,
den steigenden Anforderungen an die Effizi-
enz bei derErbringung rechtlicher Dienstleis-
tungen zu begegnen. Dies trifft vor allem auf
sog. Client Portale zu, die einerseits als Cloud-
Losung ein strukturiertes Dokumenten- und
Informationsmanagement ermoglichen und
andererseits als Projektmanagement-Software
die Bearbeitung und Uberwachung von Auf-
gaben erleichtern.

Unternehmen missen mit den Anforderungen
immer komplexerer rechtlicher

Uberall und rund um die Uhr auf Kontodaten
zuzugreifen und z. B. Uberweisungen vorzuneh-
men. Warum also diese komfortable Moglichkeit
nicht auch im Legal-Bereich nutzbar machen?

CP als Cloud-Losung

Wesentliche Unterlagen des Unternehmens kon-
nen systematisch und tbersichtlich archiviert
werden. Bei gréferen Unternehmensgruppen
kénnen etwa gesellschaftsrechtliche Dokumente
von Beteiligungsgesellschaften im In- und Aus-
land oder aktuelle Standard-Vertragsmuster zen-
tral geblindelt und verfiighar gehalten werden.
Vorallem das ansonsten besonders zeitraubende
nationale oder internationale sog. ,,Corporate
Housekeeping® wird durch den Einsatz von CP

Thorsten
Schumacher
Rechtsanwalt
BDO Legal
Rechtsanwalts-
gesellschaft mbH
Diisseldorf

betrifft den Austausch von benotigten Infor-
mationen genauso wie die Uberwachung des
Projektfortschritts.

Sowohl die unternehmensinterne als

Rahmenbedingungen bei ihrer Ta-
tigkeit im In- und Ausland stetig
Schritt halten. RegelmaBig steht der
dadurch verursachte Aufwand aber
in keinem angemessenen Verhaltnis

DER MEHRWERT EINES AUF DAS JEWEILIGE
UNTERNEHMEN MASSGESCHNEIDERTE CP,
DAS DIE VORTEILE EINER CLOUD-LOSUNG MIT
DEN VORTEILEN EINER PROJEKTMANAGEMENT-
SOFTWARE KOMBINIERT, LIEGT AUF DER HAND.

auch die Kommunikation zwischen
Unternehmen und Rechtsberater wird
durch das CP spurbar erleichtert. Wer
kann und mochte schon wichtige
Arbeitszeit mit Telefonaten oder E-

zu den vorhandenen Kapazitaten.
Durch sinkende Budgets steigt zudem der
Kostendruck fir Rechtsabteilungen. Wie kann
dem daraus resultierenden Erfordernis der
Effizienzsteigerung begegnet werden?

Einen Beitrag zur Prozessoptimierung kénnen
sog. Legal-Tech-Losungen durch die Verzahnung
von Recht und Technologie leisten. Besonderes
Zukunftspotenzial haben dabei sog. Client
Portale (CP), die (iber eine gesicherte Website
jederzeitigen Zugriff fir Unternehmen und Be-
rater auf Informationen und ein flexibles Pro-
jektmanagement ermdglichen. Webbasierte
Anwendungen sind in vielen Bereichen des
taglichen Lebens nicht mehr wegzudenken,
Online-Banking etwa erlaubt dem Kunden

erheblich erleichtert. Freiwerdende Ressourcen
kénnen anderweitig eingesetzt werden.

Nutzer kdnnen orts- und zeitunabhangig auf
alle Unterlagen im CP zugreifen. Die erforder-
liche Datensicherheit ist durch Verschlisselung
und Passwortschutz gewahrleistet. Durch die
Vergabe individueller Zugriffs-, Lese- und An-
derungsberechtigungen kann das Unternehmen
den Informationsfluss steuern und behélt die
volle Kontrolle tiber die Kommunikation und
den im CP vorhandenen Datenbestand.

CP als Projektmanagement-Software
Kommunikation ist ein zentraler Baustein fur
ein effizientes Projektmanagement. Dies

Mails verbringen, die nur der Abfrage
eines Sachstandes oder der Ubermittlung von
Informationen dienen? Uber das CP kann der
Bearbeitungsstatus von Aufgaben und Budgets
jederzeit (z.B. Uber Projektplane oder eine
Ampelfunktion) verfolgt und tiberwacht werden.

Gleichzeitig ist gewahrleistet, dass alle Infor-
mationen fir alle Projektbeteiligten tberall
und zu jeder Zeit verfiigbar sind, somit alle
Nutzerimmer den denselben Informationsstand
haben und keine Informationen verlorengehen.
Durch Push-Mitteilungen konnen Nutzer zudem
individuell benachrichtigt werden, wenn an-
dere Nutzer Informationen benotigen, neue
Dokumente eingestellt oder vorhandene
bearbeitet haben.
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DER SICHERE

START INS JAHR 2018

Dr. iur. Barnim von den Steinen | Rechtsanwalt, Partner
ROTTHEGE | WASSERMANN PartG mbB, Diisseldorf

Transparenzregister, Haftung von Fiihrungsperso-
nen und ,,Fake President“-Betrug — Themen, die
jeden Gewerbetreibenden und Unternehmer betref-
fen konnen.

,Fake President“-Betrug

Eine reale Bedrohung flr mittelstandische Unternehmen
ist der sogenannte ,Fake President” (falscher Chef)-
Betrug. In der Presse wurde tber ein deutsches Unter-
nehmen berichtet, das einen Schaden von 40 Mio.
Euro erlitten hat. Im mittelstédndischen Bereich sind
Schaden von mehreren zehntausend Euro und mehr
bekannt. Was steckt dahinter? Auch Mittelstandler
werden immer haufiger Opfer einer Methode, mit der

EIN ZUNEHMENDES RISIKO FUR
GESCHAFTSFUHRER IST DIE INNENHAFTUNG,
ALSO DIE SCHADENSERSATZPFLICHT
GEGENUBER DEM EIGENEN UNTERNEHMEN.

Kriminelle hohe Summen durch Uberweisungen ergau-
nern. Dabei werden Mitarbeiter des Unternehmens durch
gefdlschte E-Mails oder Anrufe verleitet, Uberweisungen
auszulosen, vermeintlich auf Geheif3 der Geschaftsfiihrung
oder anderer dafiir zustandiger Stellen. Was ist dagegen
zutun? Die Aufklarung der zustandigen Mitarbeiter stellt
einen guten, ersten Schritt dar. Die Vorsorge umfasst
weiterhin, dass ein Risikomanagement besteht oder
angepasst wird. Versicherungslosungen kénnen ein
Baustein sein. Die Deckung im Schadensfall kann aber
verweigert werden, wenn die Verantwortlichen im Un-
ternehmen keine ausreichenden Kontroll- und Sicher-
heitsmaBnahmen ergriffen haben.

AKTUELLE RECHTLICHE HERAUSFORDERUNGEN FUR UNTERNEHMER

Haftung von Fiihrungspersonen

Ein zunehmendes Risiko fur Geschéftsfihrer ist die
Innenhaftung, also die Schadensersatzpflicht gegeniiber
dem eigenen Unternehmen. Diese wird ausgeldst, wenn
ein Geschaftsfihrer die Pflicht zur sorgfaltigen Leitung
des Unternehmens verletzt hat und der Gesellschaft
ein Schaden entsteht. Dann kann die Gesellschaft einen
Schaden gegen den Geschéftsfuhrer geltend machen
und wird diesen notfalls gerichtlich durchsetzen. Die
Gerichtsurteile in diesen Fallen sind zunehmend kritisch
fir die Betroffenen. So hat der Bundesgerichtshof jingst
in einem Strafurteil festgestellt, dass die verantwortlichen
Geschaéftsleiter durch eine Pflichtverletzung gleichzei-
tig den Straftatbestand der Untreue auslésen. Zugrun-
de lag ein Fall, in dem eine wichtige unternehmerische
Entscheidung unzuldnglich vorbereitet war. Die mit der
Entscheidung verbundenen Risiken realisierten sich.
Fur den Schaden wurden die Mitglieder des Vorstands
verantwortlich gemacht. Und nicht nur dies. Es folgte
dann noch ein Strafprozess gegen diese.

Vor diesem Hintergrund werden Compliance-Systeme
auch fir kleinere und mittelstandische Unternehmen
immer wichtiger. Es missen nicht immer grobe Fehler
sein, auch kleinere Unzuldnglichkeiten konnen erheb-
liche negative Folgen fiir Unternehmen und Geschafts-
fihrer haben. Umgekehrt gilt: Oft kann man mit
geringem Aufwand unangenehme Folgen vermeiden,
so auch in Bezug auf unternehmerische Entscheidun-
gen. Die geordnete Vorbereitung der Entscheidung ist
nicht nur der Schlissel zum Erfolg, sondern auch zur
Haftungsvermeidung, falls sich statt des Erfolgs ein
Schaden einstellt.

Foto: fotolia/Tatjana Balzer



Meldung zum Transparenzregister

Seit Oktober 2017 sind GmbHs, Kommanditgesell-
schaften, GmbH & Co. KGs, Aktiengesellschaften und
Unternehmen anderer Rechtsform (ausgenommen
die Gesellschaft birgerlichen Rechts), aber auch
Stiftungen, verpflichtet, diejenigen Personen offen-
zulegen, die an der Unternehmung ,wirtschaftlich
berechtigt® sind. Es wurde dazu ein neues Register
geschaffen, das iber das Internet erreichbar ist: das
Transparenzregister.

Wirtschaftlich Berechtigte sind Menschen (natirliche
Personen), die mehr als 25% der Anteile oder Stimm-
rechte halten. Dabei sind nicht nur direkte Beziehungen
relevant. Auch Personen, die Uiber eine dazwischen
geschaltete Gesellschaft beteiligt sind, konnen wirt-
schaftlich Berechtigte sein. Sogar Treuhandverhéltnis-
se missen offengelegt werden, wenn eine Person nur
iber einen dazwischengeschalteten Treuhander, der
fir diese Person mehr als 25% an einer Gesellschaft
halt, Einfluss austbt. Bei Stiftungen gelten weitere
Besonderheiten.
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Ziel der Transparenzpflicht ist es, Geldwasche und an-
deren Straftaten zu vermeiden und deren Aufklarung zu
erleichtern. Dass dadurch auch kleinere und mittlere
Unternehmen, die fernab von solchen Themen stehen,
mit Aufwand belastet werden, wurde kritisiert. Fakt ist:
Wenn ein Unternehmen die Pflicht verletzt, droht ein
BuBgeld von bis zu 1 Mio. Euro. Die Pflicht zur Meldung
besteht, soweit keine Ausnahme gegeben ist. So miissen
etwa Gesellschaften, deren wirtschaftlich Berechtigte aus
offentlichen Registern ersichtlich sind, keine zusatzliche
Meldung zum Transparenzregister machen. Ein Beispiel
ist: Natirliche Personen gelten als gemeldet, wenn sie
als Gesellschafter einer GmbH in die beim Handelsregis-
ter eingereichte Gesellschafterliste eingetragen sind.
Indes muss jede Aktiengesellschaft (die nicht bérsenno-
tiert ist) ihre Aktiondre melden, die mit mehr als 25%
beteiligt sind. Das gilt auch fiir Namensaktien, denn das
Aktienregister ist kein 6ffentlich gefiihrtes Register. Die
Transparenzpflichten sind dauerhaft zu erfiillen. Mit der
neuen Meldepflicht geht also auch die Verpflichtung
einher, kiinftig regelmaBig zu tiberpriifen, ob sich Ande-
rungen ergeben haben, die dann zu melden sind.
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Ein Pladoyer fiir den Beirat in
mittelstandischen Familienunternehmen

Lassen Sie sich be(i)raten!

Dr. iur. Georg Rotthege | Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Steuerrecht, Partner | ROTTHEGE | WASSERMANN PartG mbB, Diisseldorf

»Die Praxis zeigt,
dass ein gut besetzter
und organisierter Beirat
dem Unternehmen
eine Menge Vorteile bietet.”

Gute Business Governance ist fiir Mittelstindler entscheidender Bestandteil einer wertorientierten Unter-
nehmenssteuerung. Dabei kann der freiwillige Beirat erfahrungsgemaf} einen iiberaus wichtigen Beitrag
zum Erfolg und zur nachhaltigen Entwicklung inshesondere von Familienunternehmen leisten.

Begriff und Erscheinungsformen

Der Begriff ,Beirat” wird in der Praxis flr eine Vielzahl
von Gremien verwandt, u.a. auch als Synonym fir den
Aufsichtsrat der AG oder GmbH. Als Organ der AG und
Genossenschaft ist der Aufsichtsrat zwingend vorge-
sehen. Dagegen unterliegt die GmbH weitgehend
dispositivem Organisationsrecht.

Das GmbH-Gesetz Uiberldsst es dem Willen der Ge-
sellschafter, neben den beiden zwingenden Organen
Gesellschafterversammlung und Geschéftsfithrung
einen fakultativen Aufsichtsrat zu errichten. Fir
diesen ist dann die entsprechende Anwendung ak-
tienrechtlicher Vorschriften angeordnet (§ 52 GmbHG).
Eine gesetzliche Verpflichtung zur Bildung eines
Aufsichtsrats besteht nurin Fallen der unternehme-
rischen Mitbestimmung nach dem Drittelbeteiligungs-
gesetz (GmbHs mit mehr als 500 Arbeitnehmern)
oder Mitbestimmungsgesetz (GmbHs mit mehr als
2000 Arbeitnehmern, die nicht der Montanmitbe-
stimmung unterliegen).

Hier wird unter ,,Beirat” ein freiwillig auf gesellschafts-
rechtlicher Grundlage errichtetes Organ verstanden, das
der Geschaftsfiihrung von den Gesellschaftern an die
Seite gestellt wird und dessen Kompetenzen sich aus
dem Gesellschaftsvertrag oder den Beschliissen der
Gesellschafter ergeben. Dabei ist die Abgrenzung zwi-
schen Beirat und fakultativem Aufsichtsrat anhand der
jeweiligen Funktion vorzunehmen. Wesensmerkmal des
Aufsichtsrats ist die Uberwachung der Geschaftsfihrung.
Ein Gremium, das lediglich beratende Funktionen wahr-
nimmt oder selbst Geschafte fiihrt, ist — unabhangig
von dessen Bezeichnung — kein Aufsichtsrat. Umgekehrt
ist aber jedes Gremium Aufsichtsrat, dessen Funktion
(auch) in der Uberwachung der Geschiftsfiihrung besteht,
und zwar ohne Riicksicht auf die verwendete Bezeich-
nung. Diese Abgrenzung wird vielfach verkannt, ist aber
immer dann bedeutsam, wenn ein Unternehmen ein
geeignetes Beiratsmitglied sucht. Jeder kompetente
Ratgeber wird als erstes danach fragen, welche Funktion
dem Beirat in dem Unternehmen zukommt. Neben der
Uberwachung kénnen dem Beirat weitere Aufgaben



Ubertragen werden, z. B. Zustimmungserforder-
nisse fur bestimmte Geschéftsfiihrungsmaf-
nahmen oder die Bestellung und Abberufung
der Geschéaftsfihrer; ist dies der Fall, hat der
Beirat eine herausragende Stellung, da er
Funktionen wahrnimmt, die an sich den Gesell-
schaftern obliegen.

Family Business Governance und Beirat

Familienunternehmen sind das Fundament der
deutschen Volkswirtschaft. Uber 90 % der in
Deutschland anséassigen Betriebe und Firmen
werden als Familienunternehmen gefiihrt. Sie
generieren 55 % des Umsatzes aller Unternehmen
und haben einen Anteil von 57% an der Ge-
samtbeschaftigung (Quelle: Die volkswirtschaft-
liche Bedeutung von Familienunternehmen,
Studie 2017, Stiftung Familienunternehmen).
Familienunternehmen weisen aufgrund ihrer
nachhaltigen und langfristigen Unternehmens-
strategie, ihres stabilen Gesellschafterkreises
sowie einer verantwortungsbewussten, auf
Nachhaltigkeit setzenden Unternehmensfiihrung
eine den Publikumsgesellschaften tiberlegene
Struktur auf. Sie stehen dabei allerdings vor der
Herausforderung, stédndig die Belange von
Betrieb und Inhaberfamilie in Einklang bringen
zu missen. Der Governance Kodex flr Famili-
enunternehmen (3. Aufl,, 2015) enthélt einen
Leitfaden fiir die Fihrungs-, Kontroll- und Fami-
lienstrukturen in solchen Unternehmen. Wie der
Deutsche Corporate Governance Kodex fir
borsennotierte Unternehmen hat er allerdings
keine Gesetzesqualitat. Er stellt vielmehr einen
unverbindlichen Aufgabenkatalog mit Empfeh-
lungen dar, Uiber deren Umsetzung jedes Un-
ternehmen frei entscheiden kann. So empfiehlt
der Kodex die Einrichtung eines Beirats und
fihrt aus: ,.Ein solches Gremium kann helfen,
die Qualitat und Objektivitat bei der Beratung
und Kontrolle der Unternehmensfithrung zu
sichern®. An anderer Stelle heif3t es, ,dass fa-
milienunabhangiger Sachverstand im Aufsichts-
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gremium die Qualitat und Objektivitat seiner
Arbeit verbessern kann®. Darin zeigen sich die
wesentlichen Merkmale des Beirats als Instrument
der Family Business Governance: Sicherung von
Qualitat und Objektivitat der Unternehmens-
fihrung in einem Unternehmen, das ohne ex-
terne Kontrolle durch den Kapitalmarkt agiert
und aufgrund des Zusammenspiels von Fami-
lien- und Unternehmensinteressen das Risiko
von Konflikten und einseitig motivierten Unter-
nehmensentscheidungen in sich tragt.

Vorteile

Die Praxis zeigt, dass ein gut besetzter und
organisierter Beirat dem Unternehmen eine
Menge Vorteile bietet. Mit steigendem Wachs-
tum, komplexeren betrieblichen Strukturen
und gestiegener Mitarbeiterzahl wéachst auch
der Bedarf des Managements an externem
Rat. Hierbei kann der reine Informations- und
Wissensaustausch oder auch die Herstellung
von Branchenkontakten im Vordergrund
stehen. Die Einholung von unabhangigem Rat
dient aberauch dazu, das Risiko der eigenen
LBetriebsblindheit“ zu umgehen. Der Beirat
agiert solchermafien als ,Sparringspartner”
des Managements. Nicht zuletzt deshalb
haben sich Beirate als Governance-Instrument
in deutschen Familienunternehmen in den
vergangenen Jahren fest etabliert.

Darliber hinaus kann der Beirat als Instanz fur
strategische Frithaufklarung dienen und dabei
helfen, dass sich das Unternehmen rechtzeitig
auf duBere Veranderungen einstellen und die
sich daraus ergebenden Herausforderungen
(z.B. neue Einkaufshedingungen, andere Ver-
triebswege oder gednderte Absatzmarkte)
annehmen und umsetzen kann. Auch kann ein
Beirat der Koordination und Durchsetzung von
Eigentimerinteressen dienen. Wachstum und
Generationenwechsel fiihren hadufig dazu, dass
ein externes Management eingesetzt wird.
Werden Geschaftsleitungsbefugnisse abgege-
ben, entsteht automatisch ein Informations-
defizit auf Seiten der Eigentimerfamilie, das
die Basis fiir Auseinandersetzungen bietet
(sog. Principal-Agent-Conflicts). Der Beirat
bietet hier die Moglichkeit der Uberwachung
des Managements durch die Eigentiimer.
Damit wird gleichsam auch das Management
professionalisiert. Denn es wird gezwungen,
gegeniiber dem Aufsichtsgremium Rechenschaft

abzulegen und seine Entscheidungen so vor-
zubereiten, dass Dritte in persona der kompe-
tenten Mitglieder des Beirats diese verstehen
und Uberprifen konnen. Dies hat den weiteren
Effekt, dass untergeordnete Ebenen wie das
mittlere Management Entscheidungen der
Geschaftsfihrer besser nachvollziehen kénnen.
Die Notwendigkeit, Informationen und Ent-
scheidungen Dritten plausibel zu machen, fiihrt
zu kritischem Hinterfragen der eigenen Denk-
ansatze und damit zu besseren Ergebnissen.

Zudem konnen Uber den Beirat unterschied-
liche Eigentlimerinteressen koordiniert werden,
die sich typischerweise bei mehreren Famili-
enstammen mit unterschiedlichen Interessen
ergeben kdnnen. Auch kann der Beirat hilfreich
bei der Vorbereitung der Nachfolge oder dem
Ubergang auf einen neuen Geschaftsfiihrer
sein. Dabei kann er fiir Kontinuitat nach innen
und aufien sorgen. Die Erfahrung zeigt, dass
sich der Nutzen eines Beirats insbesondere
bei der Regelung der Unternehmensnachfol-
ge erweist.

Empfehlung

Wichtig ist, dass die Gesellschafter fir den
Beirat einen rechtlichen Rahmen schaffen,
aus dem sich Zustandigkeiten und Kompe-
tenzen eindeutig ergeben. Dies kann in Form
fachgerecht ausformulierter Satzungsbestim-
mungen oder einer eigens gegebenen Ge-
schéaftsordnung geschehen; die Institution
Beirat muss aber stets in der Satzung angelegt
sein. Bei der Besetzung des Gremiums ist
darauf zu achten, dass neutrale, am Wohl des
Unternehmens orientierte Fachleute berufen
werden, auch der Einsatz erfahrener Manager
aus vergleichbaren (oder ganz bewusst auch
aus anderen) Branchen kann ratsam sein. Der
organisatorische und finanzielle Mehraufwand
fur das Unternehmen ist demgegeniber
Uberschaubar. Ein guter Beirat ist daher jedem
Mittelstandler anzuempfehlen.
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»,Family Office* — das unbekannte Wesen ?

Bestandsaufnahme iiber ein neues Marktsegment

Dr. iur. Maximilian A. Werkmiiller, LL.M. | Rechtsanwalt, Geschaftsfiihrer
LOHR + COMPANY LAW Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Diisseldorf

Family Offices erobern sich zunehmend neue Markt-
anteile. Eine Dienstleistung, die bis vor wenigen
Jahren nur dem Segment der ,,Reichen und Super-
reichen® vorbehalten war, ist inzwischen — den
Segnungen der Digitalisierung sei gedankt — auch
fiir Vermogende erschwinglich geworden: die un-
abhédngige, ganzheitliche und Generationen iiber-
greifende Beratung fiir Familien und (Familien-)
Unternehmer. Doch das Geschaftsfeld ist stark
fragmentiert, der Begriff ,,Family Office“ nicht ge-
setzlich geschiitzt. Es lohnt also ein zweiter Blick,
um zu erkennen, worum es geht.

Historie

Der Begriff ,Family Office” entstammt dem angelsach-
sischen Wirtschaftsraum und bezeichnet dort — verein-
facht dargestellt — eine Gesamtheit von Dienstleistungen,
welche durch eine bestimmte Person (oder Organisa-
tion) in Bezug auf ein bestimmtes Vermdgen erbracht
wird. Das grundsatzliche Beddirfnis, die Verwaltung des
eigenen Vermogens in professionelle Hande Dritter zu

legen, reicht schon viele hundert Jahre zuriick. Bereits
im Mittelalter gab es den ,Hausmeier“, dem die Ver-
waltung und Pflege des Vermogens seineri.d.R.
hochadeligen Prinzipale oblag. Diese Tradition hat sich
Uber den Zeitverlauf fortgesetzt. Im Amerika des 18.
Jahrhunderts waren es Familien mit wohlklingenden
Namen wie Morgan (1838) und Rockefeller (1882),
welche durch die Schaffung einer entsprechenden In-
frastruktur begannen, die Verwaltung des familienei-
genen Vermdgens zu institutionalisieren. In diesem
Zusammenhang entstand auch der Begriff ,,Family
Office®. Es ging damals nur um das Vermogen jeweils
einer einzelnen Familie. In Deutschland entstanden
solche im Sinne dieses empirischen Befundes erst sehr
viel spater nach dem Ende des zweiten Weltkriegs.
Richtungsweisend fir die gesamte weitere Evolution
der Definitionen und der damit verbundenen Leistungen
war die Errichtung der FERI durch die Familie Quandt
sowie die — zeitlich nachfolgende — Griindung der
Harald Quandt Holding. In den nachfolgenden Jahren
haben weitere Familien eigene Family-Office-Strukturen

Family Offices

erobern sich immer
mehr Marktanteile.
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ins Leben gerufen, zu nennen waren hier beispielswei-
se die Familien Brenninkmeyer, Oppenheim, Henkel,
Haniel und viele andere.

Begriffsdefinition

An dieser Stelle sei ein Wort zur definitorischen Erfassung
des Begriffs an sich gesagt: Eine exakte Typologie ist
nicht (mehr) moglich — zu verschieden sind inzwischen
die am Markt vertretenen Erscheinungsformen von
Family Offices. Man kann sicherlich zwei grof3e Gruppen
voneinander unterscheiden, zum einen die sog. ,Sin-
gle Family Offices (SFO)* und zum anderen die sog.
LMulti Family Offices (MFO)“. Wéhrend die erste Grup-
pe ausschlieBlich den Interessen einer einzigen (Un-
ternehmer-)Familie dient, ist die Kundenplattform der
zweiten Gruppe grundsatzlich offen. MFOs bieten ihre
Leistungen jedoch — je nach innerer Governance —
unterschiedlichen Kundenclustern an. Inzwischen
existieren auch im Multi Family Office Segment ,Bou-
tiquen“ mit sehr ausgepragten Starken. Die Bundesan-
stalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) spricht
in ihrem Merbklatt zur Erlaubnispflicht gemaf § 32 KWG
fir Family Offices vom 14.05.2014 schlicht von ,,Unter-
nehmen, welche sich — unabhéangig von ihrer Rechtsform
— mit der bankenunabhangigen Verwaltung gro3er
privater Vermogen befassen®.

Family Offices grenzen sich im Hinblick auf ihre Tatig-
keiten von herkdmmlichen Beratungskonzepten im
Bereich der ,Vermogensverwaltung plus“ dadurch ab,
dass sie Uber die Betreuung des Vermogens hinaus
weitere Verknlpfungen herstellen und dadurch dem
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Vermogensinhaber als multipler Ratgeber und Dienst-
leister zur Seite und nicht etwa (nur) gegeniber stehen.
LBestadvice® und ,Best buy“ sind essenzielle Merkma-
le sog. ,,echter” Family-Office-Leistungen. Schon ein
nur potenzieller Interessenkonflikt ist geeignet, die
Leistung an sich zu ,infizieren® und fiir den Vermégens-
inhaber als ,unbrauchbar” erscheinen zu lassen. Das
Fehlen jeglicher Interessenkonflikte hat selbstverstand-
lich einen Preis, unabhangig davon, ob ein eigenes
Family Office installiert oder entsprechende Leistungs-
segmente am Markt eingekauft werden. Im letztgenann-
ten Fall ist insbesondere die Wahl einer geeigneten
Vergitungsform entscheidend fir die Nachhaltigkeit
der Geschéftsbeziehung mit dem Vermégensinhaber.

Der Family Officer, also die Bezugsperson des Vermo-
gensinhabers, ist verantwortlich fiir die proaktive Planung
und Koordinierung samtlicher Handlungen, welche un-
ternommen werden missen, um das Gesamtgefiige in
der Balance zu halten. Ihm obliegt gewissermafien die
Gesamtverantwortung, nur er berichtet an den Prinzipal.
Aufgrund seiner umfassenden Kenntnis aller vermégens-
und familienbezogenen Details steht er unmittelbar ,im
Lager” seines Auftraggebers und fungiert dort als sog.
Jtrusted advisor”, also als vertrauensvoller Ratgeber. Er
richtet den Blick ,aufs Ganze“ und erfasst neben den
Fragen des Financial Engineering, insbesondere auch
Themen des Vermogenserhalts (,Asset Protection), des
Vermogenscontrollings, der Vermogensnachfolge sowie
der Rechts- und Steuerberatung. Auch Themen wie
LFamily Governance* oder ,Family Management* geho-
ren zum Aufgabenkreis eines Family Officers.

Der Trusted Advisor
hat den Blick
aufs Ganze.

INFO

Family Officer sind i.d.R. Ge-
neralisten mit einem oder
mehreren fachlichen Spezial-
gebieten. Fiir Themenbereiche,
die sie selber nicht abdecken,
ziehen sie Partner aus ihrem
Netzwerk hinzu. Der Family
Officer moderiert. Er sollte auch
in der Lage sein, fiir schwierige
Situationen innerhalb der Fa-
milie eine Losung zu finden (Life
Consulting).
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Manche Family Offices

bieten auch
,convenience Services“ an.
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Nachfrage nach Family-Office-Leistungen

Die Nachfrage nach Family-Office-Leistungen ist inter-
national wie national nach wie vor hoch — und sie steigt
weiter. Wie viele Family Offices gegenwartig in Deutsch-
land existieren und in welcher Form sie fir ihre Prinzi-
pale oder Kunden am Markt aktiv sind, kann mangels
zuverldssiger Quellenrecherche nicht eindeutig bestimmt
werden. Aktuellen Schatzungen zufolge existieren
derzeit weltweit ca. 7000 bis 11000 Family Offices
(SFOs und MFOs) mit einem insgesamt verwalteten
Vermdgen von ca. 2,5 Trill. USD. Fur den deutschen
Markt wird derzeit von etwa 1250 aktiven Family Offices
ausgegangen, davon ca. 1100 Single Family Offices, 8o
bis 120 Multi Family Offices und ca. 30 Family Offices
mit Bankbezug. Dabei wird das Wachstum der Single
Family Offices als ,,stark steigend®, das der Multi Fami-
ly Offices als ,steigend” eingeschatzt. Banken spielen
beim Angebot von Family-Office-Leistungen zunehmend
weniger eine Rolle.

Leistungsspektrum

Betrachtet man die Leistungspalette von Family Offices,
so ist zundchst festzustellen, dass es neben Schnitt-
mengen im Bereich der technischen Disziplinen (Ver-
mogenscontrolling, Risikomanagement, Finanz- und
Nachfolgeplanung, etc.) auch zunehmend Besonder-
heiten gibt, die das Nachfrageverhalten nur eines be-
stimmten Kundenclusters abdecken. Nachfolgend
sollen diejenigen Leistungssegmente dargestellt werden,
die beiden Spielarten (Single- und Multi-FO) gemeinsam
sind: Zundchst nimmt das Family Office eine umfassen-
de Analyse des Status-quo vor. Das Gesamtvermogen
des Prinzipals oder Kunden wird nach einheitlichen
Bewertungsmechanismen aufgenommen und in eine
LPrivatbilanz* eingestellt. Danach erfolgt ein Abgleich
mit den ,Wiinschen und Zielen“ des Mandanten, etwa
mit Blick auf die Ruhestandsplanung, die Vermogens-
nachfolge oder sonstige Aspekte, die dem Einzelnen
wichtig sind. Ergibt ein Abgleich der aufgefundenen
Struktur mit den ebenfalls aufgenommenen Zielen, dass
jene nicht erreicht werden kénnen, so gilt es, die Ver-

mogensstruktur schrittweise zu optimieren. Einen be-
sonderen Schwerpunkt bildet dabei die Planung der
Vermogensnachfolge. Nicht nur bei Unternehmern sind
hier oftmals unliebsame Fragen auf die sprichwaortlich
Jlange Bank® geschoben worden — keine guten Vo-
raussetzungen, falls es doch zum schlimmsten aller
Falle kommen sollte.

Im Unterschied zu den fiir vergleichbare Félle manda-
tierten Fachberatern (Rechtsanwélte und Steuerberater)
verliert das Family Office niemals den ,Blick aufs
Ganze*®, stellt Wechselwirkungen fest und betrachtet
Risikoszenarien unter verschiedenen Blickwinkeln. Nun
darf ein Family Office freilich (es sei denn, es handelt
sich um eine Rechtsanwaltskanzlei bzw. eine Steuer-
beratungsgesellschaft) nicht ohne Weiteres rechts- und/
oder steuerberatende Leistungen erbringen; ein gutes
und im Markt aktives Family Office verfugt hierftr tiber
erprobte Netzwerkpartner, welche die Komponenten
,zuliefern®, die man selbst nicht liefern kann oder aus
rechtlichen Griinden nicht liefern darf.

Um die Verwaltung des liquiden Vermoégens kiimmern
sich die nach einem kritischen ,,Eingangstest” beauf-
tragten und sodann fortlaufend kontrollierten Vermo-
gensverwalter. Ein Uber alle Vermdgensklassen
laufendes Reporting liefert dem Family Office wertvol-
le Hinweise Uber die Werttreiber einerseits aber auch
Uberdie , Zitronen®. Leistungen gleichnamig und damit
vergleichbar machen, ist ebenso Kerndisziplin eines
Family Office, wie der Rat an den Prinzipal, einen (er-
wiesenermafen) schlechten gegen einen besseren
Vermogensverwalter auszutauschen. Es zahlt der
Jtrusted advice®, der vertrauensvolle Rat, fur den das
Family Office von seinem Mandanten vergtet wird.

FAZIT

Family Offices stehen alle Tiiren offen. Die
Nachfrage ist (zu Recht) hoch und wird es bleiben.
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Vielfaltige Stiftungsmoglichkeiten

Warum es sich lohnt, iiber neue Wege stifterischen Engagements nachzudenken

Ob Kinder, Kunst und Kultur, Tier- und Umwelt-
schutz - es gibt viele sinnvolle Projekte, die es
zu unterstiitzen lohnt. In Zeiten anhaltender
Niedrigzinsen kann es fiir alle, die ihre Her-
zensangelegenheit nachhaltig f6rderm wollen,
sinnvoll sein, sich iiber unterschiedliche For-
men des Engagements zu informieren. Nach-
folgend ein kurzer Uberblick iiber ausgewihlte
Varianten, die sich aufgrund besonderer Pra-
xisndhe etablieren konnten.

Hybridstiftung (Teilverbrauchsstiftung)

Es gibt sie schon lange, sie wurde in der Ver-
gangenheit jedoch dufierst selten angewendet.
Aufgrund verdnderter Rahmenbedingungen
ist sie nun seit einiger Zeit wieder ,,en vogue®.

Die Rede ist von der Stiftungsform ,Teilver-
brauchsstiftung*, die auch als ,,Hybridstiftung®
bezeichnet wird. Obwohl es in Deutschland
schon seit Jahren eine Vielzahl unterschiedlich
ausgepragter Rechtsformen zur Verfolgung
von stifterischem Engagement gibt, kann man
nun ein vermehrtes Interesse feststellen,
diese bislang seltene Stiftungsform zu wahlen.
Aktuell Uberlegt jede fiinfte Stiftung in der
Grundungsphase, einen Teilverbrauch in der
Satzung festzuschreiben. Dies ist dem Umstand
geschuldet, dass die Teilverbrauchsstiftung
zwei Vorteile innerhalb einer rechtlich selb-
standigen Stiftung in sich vereinigt — ein Teil
des Stiftungskapitals muss erhalten, der an-
dere darf verbraucht werden.

Jutta Giffels

Leiterin ,Kompetenz-Center Stiftungen*
Private Banking

Stadtsparkasse Diisseldorf

Vorteile der Hybridstiftung

Der groBte Vorteil ist sicherlich, dass mit dem
zum Verbrauch festgelegten Teil flexibel z.B.
auf das Dauerzinstief reagiert und damit auch
»schwierige Zeiten“ iberbriickt werden konnen.
So kann direkt nach der Stiftungsgriindung
z.B. durch eine groBere Summe ein Grof3-
Projekt verwirklicht werden. Gleichzeitig verbleibt
aber auch ein Vermogensanteil (Stiftungsstock-
kapital) in der Stiftung, um gemaf dem tradi-
tionellen Stiftungsverstandnis ,auf die Ewigkeit
ausgerichtet” zu wirken.

Gelten die gleichen Steuervorteile?

Zu beachten ist, dass bei einer Teilverbrauchs-
stiftung nur der zum Erhalt bestimmte Teil des
Stiftungsvermogens das steuerliche Sonderpri-
vileg genieft, zusatzlich 1 Mio. Euro pro Stifter
tber 10 Jahre abzusetzen. Der zum Verbrauch
bestimmte Teil unterliegt der einfachen jahrlichen
Spendenabzugsméglichkeit. Daher ist bei der
Errichtung einer Teilverbrauchsstiftung das
Einreichen eines durch den Stifterwillen festge-
legten ,Verbrauchskonzeptes® grundsatzlich
empfehlenswert, wenn die aus dem Stiftungs-
stockkapital zu erwartenden Ertrdge nicht
ausreichen, um notwendige Aktivitaten der neu
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gegriindeten Stiftung kurz und mittelfristig zu
tragen. Daher stellt die Teilverbrauchsstiftung
eine weitere, praxisnahe — und bei anhaltendem
Zinstief — gern gewabhlte Stiftungsform dar.

Errichtung einer Verbrauchsstiftung

Bei einer Verbrauchsstiftung wird von Anfang
an festgelegt, dass das eingebrachte Kapital
nicht ,fur die Ewigkeit“ erhalten, sondern tiber
einen vorab festgelegten Zeitraum fiir einen
bestimmten Stiftungszweck komplett ausge-
schittet wird — dieser Zeitraum muss mindes-
tens 10 Jahre umfassen. Bei den meisten
Stiftungsbehdrden ist diese Art der ,kapital-
verzehrenden® Stiftung mittlerweile nicht nur
anerkannt, sie wird oft sogar aktiv empfohlen,
um z.B. grof3e, zeitlich begrenzte Projekte
»anzuschieben®, die durch die Férderung einer
Stiftung im herkémmlichen Sinne nicht erreicht
worden wdren.

Umwandlung in eine Verbrauchsstiftung
Auch die Variante, eine rechtlich selbststandige
Stiftung in eine Verbrauchsstiftung umzuwandeln,
kommtimmer haufiger vor. Es ist davon auszu-
gehen, dass in dem momentan bestehenden
Zinsumfeld die Akzeptanz von Stiftungsbehor-
den zunehmen wird, Stiftungsformen zu geneh-
migen, die Erhalt und (Teil-)Verbrauch von
liquiden Vermogen in geschickter Form mitei-
nander kombinieren. Hingegen ist flir Unterneh-
merinnen und Unternehmer, die ihr Unternehmen
zu dessen langfristiger Sicherung als Stiftungs-
kapital bei der Stiftungsgriindung einbringen
wollen, eine wie auch immer geartete Verbrauchs-
form eher ungeeignet.

Doppelstiftung als Losung fiir gelungene
Unternehmensnachfolge

Bei der Errichtung einer unternehmensverbun-
denen Doppelstiftung konnen die steuerlichen
Vorteile einer gemeinnitzigen mit den Eigen-
schaften einer privatnitzigen (Familien-)
Stiftung kombiniert werden. In beide werden
Unternehmensanteile eingebracht, die einerseits
regelmaBige Ertrdge zur Absicherung von Fa-
milienmitgliedern ausschiitten und andererseits
in eine gemeinntzige Stiftung eingebracht
werden, deren geférderte Stiftungszwecke
ausschlieBlich dem Gemeinwohl zu Gute
kommen. Die Errichtung einer Doppelstiftung
ist zwar komplex, bietet Unternehmerfamilien
aber eine gute Moglichkeit der gezielten Nach-

folgeplanung, um sowohl die Zerschlagung
des Unternehmens zu verhindern, als auch
unternehmerisches und gemeinniitziges En-
gagement mit der dauerhaften Versorgung der
Familie zu verknupfen.

Loschung und Zusammenlegung
Grundsatzlich besteht auch die Méglichkeit der
Zusammenlegung zweier Stiftungen, die den
gleichen Stiftungszweck verfolgen. In der Praxis
wird dieses Thema von den Bundeslandern
kontrovers diskutiert, die auf3erst komplexe
Umsetzung durch die einzelnen Stiftungsbe-
horden sehr unterschiedlich gehandhabt. Einen
Versuch kann es aber wert sein, wenn nach
Loschung der beiden ,alten” Stiftungen eine
neue, eigenstandige Stiftung entsteht, die dann
effizienter und effektiver an der Erfiillung dieses
Stiftungszweckes arbeiten kann.

Neuausrichtung und Professionalisierung

Insgesamt haben sich die Schwerpunkte der
Stiftungsarbeit verschoben. Das Einwerben
von Fremdmitteln fir Stiftungsprojekte ist
schwieriger geworden, die Mdglichkeiten der
Spender-Ansprache haben sich vervielfacht
und die anhaltende Niedrigzinsphase macht
gerade Stiftungen mit geringer Kapitalausstat-

tung zu schaffen. Da sind Einfallsreichtum,
Flexibilitat, Nutzung der digitalen Kommuni-
kationswege und standige Professionalisierung
angesagt, um auch weiterhin der Vielzahl der
Herausforderungen gewachsen zu sein.

Kapital und Wirkung

Neuausrichtung bedeutet in diesem Zusam-
menhang, nicht nur die Anlage des Stiftungs-
vermogens auf den Priifstand zu stellen,
sondern sich auch mit der Erstellung bzw.
Aktualisierung der Anlagerichtlinien zu befas-
sen. Viele Stiftungen tberlegen bei der Gele-
genheit, einen Teil ihres Vermdgens gezielt so
zu investieren, dass schon mit der Anlage des
Stiftungsvermogens eine nachhaltige Wirkung
erzielt wird (Impact Investing). Und wenn
diese dann auch noch den eigenen Stiftungs-
zweck bedient, ist man schon ganz nah am
»Mission Investing®, einer ahnlichen Méglich-
keit, schon mit dem Einsatz von Kapital Wirkung
zu erzielen.

Weitere Mdglichkeiten stifterischen
Engagements

In Zeiten niedriger Zinsen ist es bei vergleichs-
weise geringem Stiftungskapital daherimmer
seltener sinnvoll, eine rechtlich selbstandige
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Stiftung zu griinden. Die Griindung einer Treu-
handstiftung unter dem Dach einer Stiftung/
eines Treuhadnders ist in diesen Fallen emp-
fehlenswerter. Dies kann auch in Form eines
Stiftungsfonds geschehen, der auf Wunsch
sogar mit dem eigenen Namen versehen wer-
den kann. Eine weitere Alternative bietet sich
mit der Entscheidung fiir eine Zustiftung in das
Stiftungskapital einer bereits bestehenden,
erfolgreich agierenden Stiftung. Fur viele ist
dies die einfachste Form stifterischen Engage-
ments, da die Zustiftung ohne grofien Aufwand
getdtigt werden kann. Die hieraus generierten
Ertrage fordern Jahr fir Jahr Gemeinnitziges
und erzielen damit eine nachhaltige Wirkung.
AuBerdem kann genau der jeweilige Stiftungs-
zweck gefoérdert werden, der dem Stifter zu
diesem Zeitpunkt besonders am Herzen liegt.

Vom Spender zum Stifter

Neben der herkdmmlichen Spende ist die
zweckgebundene Spende eine immer haufiger
gewdhlte Option, denn auch hier bestimmt
der Spender vorab, fr welchen Zweck seine
Spende eingesetzt werden soll. Ziel von
Stiftungen sollte es sein, durch ein Biindel
von vertrauensbildenden MaBnahmen die
langjahrigen Spender an sich zu binden und
im besten Fall zu spateren Zustiftern zu ent-
wickeln. Der Uber eine lange Zeit betreute
Forderer hat dann vielleicht sogar ein Inter-
esse daran, die Stiftung seines Vertrauens in
seinem Testament zu bedenken — dies wére
nachhaltige Wirkung in Reinform.

Unterstiitzer finden

Potenziellen Stiftungsgriindern und Stiftungen
ist es daher angeraten, sich vor Ort Gleichge-
sinnte und Unterstiitzer zu suchen, die bei der
Erflllung der eigenen Stiftungszwecke dienlich
sein konnen, sei es durch individuelle Beratung,
durch Nutzung bestehender Netzwerke oder
durch die aktive Vermittlung von Zustiftern,
Spendern und Destinataren.

Kooperationen zwischen Stiftungen nutzen

Das Schmieden von Kooperationen und Part-
nerschaften mit anderen Stiftungen ist eine
weitere Moglichkeit, den eigenen Fordermittel-
Radius zu erweitern und aktiv neue Wege zu
beschreiten, um sich ,fir die Ewigkeit" aufzu-
stellen. Stiftungen wirken als Impulsgeber der
Gesellschaft, das heifit aber auch, dass sie sich
untereinander beiihren jeweiligen Aktivitaten
unterstitzen kénnen und nicht im ,Mitbewer-
ber-Modus* verbleiben sollten. Generell ist
jede Stiftung gut beraten, offen zu sein fir neue
Impulse von auBen, selbst wenn diese von
Stiftungen ausgehen, die groBer oder kleiner
sind als die eigene oder andere Stiftungszwe-
cke bedienen. Gerade bei einer gut koordinier-
ten Zusammenarbeit heterogener Teams aus
unterschiedlichen Stiftungen ist ein Austausch
von Erfahrungen und Best Practice-Beispielen
meist fur beide Seiten wertvoll. Und wenn
Stiftungen im Idealfall eine gemeinsame Idee
auch gemeinsam anstofien, ist die Wirkung,
mit der diese dann das gesellschaftliche Um-
feld verdandert, oftmals um ein Vielfaches héher.
Bei allen Vorziigen ist es ratsam, schon bei der

Stand: 31.12.2016

Rechtsfahige Stiftungen
in Deutschland
(ohne Treuhandstiftungen)

Planung zukinftiger Kooperationen auf die
rechtliche Ausgestaltung der Zusammenarbeit
zu achten.

Stiftungen vergrofiern die Hebelwirkung

Gemeinniitzige Stiftungen kénnen als unab-
hangiges Bindeglied zwischen Zivilgesellschaft
und Staat zukiinftig noch starker ihre vielfalti-
gen Méglichkeiten nutzen, um die Gesellschaft
von morgen zu gestalten, indem sie Freirdume
flr Kreativitat schaffen und Wirkungspotenzi-
ale ausschopfen. Wenn sie frihzeitig die
nachsten Generationen einbinden, werden sie
noch mehr ihrer besonderen Rolle innerhalb
der Gesellschaft gerecht, namlich der des
wichtigen Impulsgebers einerseits und der des
Bewahrers des Traditionellen auf der anderen
Seite. Diese beiden Saulen versprechen einen
sicheren Stand in turbulenten Zeiten einer sich
immer schneller verdndernden Zukunft. Denn
immer haufiger werden Stiftungen einen Ba-
lance-Akt zu meistern haben — die Erfiillung
des Stifterwillens bei gleichzeitig standiger
Erneuerung, um sowohl satzungsgemaf zu
agieren, als auch zukunftsfahig zu bleiben.

Fazit

Der Gesetzgeber bietet ein breites Spektrum
an Stiftungsmoglichkeiten an und hat dafir
auch steuerliche Anreize geschaffen. Je nach
personlicher Situation gilt es, die fir sich
passende Stiftungsform zu finden, um sein
Anliegen bestmdglich zu verfolgen. Sich fur
die eigene Herzensangelegenheit stifterisch
zu engagieren, lohnt sich also auch weiterhin!
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Wachstum durch M&A im Mittelstand

Das eigene Geschaft durch gezielte Zukdufe strategisch weiterentwickeln

Dietmar Fliigel

Partner

Leiter Corporate Finance/ M&A
BDO AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Diisseldorf

Matthias Meyer
Partner

Corporate Finance
BDO AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft
Miinchen

Angesichts prall gefiillter Kassen stehen viele
Fiihrungskrafte und Gesellschafter erfolgreicher
Mittelstandlervor der Frage, wie sie dieses Kapital
renditeorientiert investieren sollen — insbeson-
dere da negative Zinsen die Freude am komfor-
tablen Liquiditatspolster nachhaltig triiben. Neben
Investitionen in organisches Wachstum werden
im aktuellen Marktumfeld zunehmend auch Ak-
quisitionsmoglichkeiten in Betracht gezogen. Dem
sollte jedoch eine klare Wachstumsstrategie zu-
grunde liegen, die dem hdufig bestehenden Hand-
lungsdruck zur Digitalisierung des etablierten
Geschaftsmodells Rechnung tragt.

Akquisitionen strategisch angehen,

nicht opportunistisch agieren

Die Rahmenbedingungen fiir M&A-Transaktionen
bleiben zum Jahresbeginn 2018 giinstig. Hohe Cash-
Bestdnde bei Unternehmen, unverdndert groler Anla-
gedruck fiir Finanzinvestoren und historisch giinstige
Finanzierungskonditionen fithren in Verbindung mit
positiven Wachstumserwartungen und attraktiven
Bewertungsniveaus zu einem lebhaften Transaktions-
geschaft. Durch den regen Dealflow — gerade im Segment
der kleinen und mittelgro3en Transaktionen — eroffnen
sich vielfaltige Chancen fiir Zukaufe, da nun zahlreiche
Assets auf den Markt kommen. Attraktive Bewertungs-
niveaus auf den Kapitalmarkten befliigeln jedoch neben
der Bereitschaft der bisherigen Eigner tiber einen Un-
ternehmensverkauf nachzudenken gleichzeitig auch
deren Kaufpreisvorstellungen.

Nach der Ansprache durch den M&A-Berater des Ver-
kaufers gilt es im Rahmen eng getakteter M&A-Prozes-
se zeitnah zu entscheiden, ob knappe Zeit und
Ressourcen in eine detaillierte Priifung investiert werden
sollen. Allein die Tatsache, dass ein Unternehmen zum
Verkauf steht, macht es interessant. Wenn das Geschaft
des Zielunternehmens noch dazu auf ,Stand-alone“-
Basis sehr attraktiv erscheint, ist die Versuchung grofs,
situativ eine passende Gelegenheit zu wittern. Entschei-
dend ist in diesem Kontext aber die Frage, ob die Ak-
quisition dieses Geschafts tiberhaupt zur eigenen
strategischen Ausrichtung passt und inwieweit hierdurch
Mehrwert geschaffen werden kann.

So verlockend eine vermeintliche Opportunitat erschei-
nen mag, gilt es unter allen Umstanden, das nur allzu
leicht aufkommende ,,Deal-Fieber” zu vermeiden, am
Ende dessen im schlimmsten Fall teure Fehlkaufe
stehen kénnen. Anstatt opportunistisch auf Kaufmog-
lichkeiten zu reagieren, gehen mit M&A erfolgreiche
Unternehmen das Thema daher proaktiv an. Auf Basis
einer klaren Unternehmensstrategie mit definierten
M&A-Zielen identifizieren sie bereits im Vorfeld pas-
sende Kaufoptionen. Anhand einer priorisierten Liste
von Ubernahmekandidaten kann so schnell und mit
kithlem Kopf entschieden werden, welche Deals tat-
sdchlich verfolgt werden sollen.

M&A zielgerichtet zur Umsetzung

der Wachstumsstrategie einsetzen

Am Anfang einer erfolgreichen M&A-Strategie steht die
Aufgabe, Klarheit tiber die wesentlichen Werttreiber zu
erlangen und festzulegen, welche Wachstumsfelder
wie — organisch oder durch M&A — erschlossen werden
sollen. Ausgehend von einem tiefgreifenden Verstand-
nis marktseitiger Chancen und Risiken, relevanter
Wettbewerbsentwicklungen und Technologietrends
wird das bestehende Geschaftsmodell kritisch tiberprift,
strategische Handlungsoptionen werden sorgfaltig
abgewogen und Handlungsbedarfe abgeleitet.

Daraufaufbauend wird fiir ausgewahlte Zielunternehmen
vorab eine Akquisitionsthese formuliert, aus der klar
hervorgehen muss, wie durch die jeweilige Transaktion
Wert geschaffen und welches Chancen-Risiko-Profil
dabei noch akzeptiert werden kann. Diese gilt es in einem
etwaigen Transaktionsprozess durch eine fundierte Due
Diligence kritisch zu priifen und erméglicht die Fokus-
sierung auf entscheidende Transaktionsaspekte.

Fazit

Unternehmen, die bereits im Vorfeld eine durchdachte
M&A-Strategie erarbeitet haben, bietet sich die Chan-
ce, das derzeit glinstige Transaktionsumfeld dafiir zu
nutzen, um ihre Wettbewerbsposition im bestehenden
Geschaft durch gezielte Zukaufe zu starken sowie se-
lektiv neue Fahigkeiten zur Anpassung und/oder
Neuausrichtung ihres Geschéaftsmodells im Rahmen
der Digitalisierung zu erwerben.
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Wichtige Qualitatskriterien
in der Unternehmensbewertung

Klarheit, Nachvollziehbarkeit und Transparenz

Jan Seeger | von der IHK Berlin 6ffentlich bestellter und vereidigter Sachverstandiger fiir Unternehmensbewertung
Geschaftsfithrender Gesellschafter
RLT corporate finance solutions GmbH, Berlin
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Ein Erfordernis fiir die Bestimmung eines
objektiven Wertes fiir eine Unternehmung
begegnet uns beivielen Anldssen. So sind
klassische Bewertungsanldsse u. a. ein Ge-
sellschafterwechsel (Verkauf) der Unter-
nehmung, Streit unter den Gesellschaftern,
Umstrukturierungen oder Erbfalle (Ermitt-
lung der ErbSt).

Auch objektivierte Unternehmensbewertun-
gen kdnnen sich schnell der Kritik ausgesetzt
sehen, sie seien subjektiv und die Werte
entsprdchen, provokant gesagt, den Ziel-
werten bestimmter Parteien. Hintergriinde
fir diese nicht ganz unmogliche Kritik sind
nutzbare Bewertungsspielraume sowie
letztlich der Umstand, dass es bei Unterneh-
menshewertungen allgemein anerkannt um
LZukunft” geht. Intransparenz im Umgang
mit Bewertungsspielraumen und Zukunfts-
prognosen fordern eine solch kritische
Betrachtung. Insofern gibt es nur eine Mog-
lichkeit, der Generalkritik zu entgehen,
namlich Klarheit, Nachvollziehbarkeit und
Transparenz Uber die verwendeten Pramissen
und deren Auswirkung auf die Werttreiber
herzustellen.

Klarheit der Rahmendaten

Klarheit... iber die Spielregeln einer Bewer-
tung, d.h. die Klarstellung Giber das Bewer-
tungsobjekt, den Bewertungsanlass, das
Bewertungsverfahren sowie tiber die Funk-
tion des Gutachters sind essenzielle Basis-
anforderungen an Bewertungsgutachten, um
den Bewertungszweck erfillen zu konnen.
Insbesondere der Umfang eines fiir die Be-
wertung herangezogenen Bewertungsstandards
(z.B. ,in Anlehnung an“ oder ,unter Verwen-
dung des“... IDW S1) ist im Auftrag klar zu
definieren, um aufzuzeigen, inwieweit sich
der Gutachter das Bewertungsergebnis ,zu
eigen“ macht.

Nachvollziehbarkeit der Analysedaten
Nachvollziehbarkeit... jedes einzelnen Schrittes
einer Bewertung ist das Merkmal einer quali-
tativ guten Bewertung. Bei einer Unternehmens-
bewertung ist der zukiinftige ,Geschaftserfolg”
zu bestimmen, der aus dem Bewertungsobjekt
fur Bewertungszwecke finanziell entziehbar ist.
Im Fall einer optimalen Informationslage liegt
dafiir eine Managementplanung vor, die durch
den Gutachter technisch und inhaltlich auf
Plausibilitat zu prifen sowie ggf. auf eine ewi-
ge Rente Uberzuleiten ist.

BASIS DAFUR SIND STANDARDISIERTE
ANALYSEN ZUM UNTERNEHMEN,
DER BRANCHE SOWIE DEN
FINANZDATEN DER VERGANGENHEIT.

Im Wesentlichen werden dafiir Unterlagen
und Dokumente verwendet sowie — im bes-
ten Fall — Informationen aus Interviews mit
dem Management und einer Unternehmens-
besichtigung vor Ort. Zentraler Punkt der
Analysen ist die Identifizierung wesentlicher
Werttreiber und deren Werteinfluss. Dabei
gilt, dass keine Analyse einem Selbstzweck
dient, sondern dem Beleg der Pramissen der
Unternehmensplanung. Typische Fragestel-
lungen mit Einfluss auf die Managementpla-
nung sind (siehe Tabelle):

Analysen Plausibilitatsiiberpriifung

Transparenz iiber die Ergebnisdaten
Transparenz... ber das Bewertungsergebnis
ist notwendig, um den Adressaten die Band-
breite der Ermessenspielraume aufzuzeigen
und den Nachvollzug tiber den gewéahlten Be-
wertungsansatz zu erméglichen. Grundsatzlich
sind daher die zukiinftig moéglichen Entwicklun-
gen durch Szenarien zu simulieren und in einem
Erwartungswert zu verdichten. In der Praxis wird
dabei aus Transparenzgriinden eine Erwartungs-
wertbildung auf der Wertebene bevorzugt.

Was ist zu tun bei der Beauftragung
Natirlich liegt esim Interesse des Auftraggebers,
dass das beauftragte Gutachten (nicht der
ausgewiesene Wert!) fiir den bestimmten Zweck
verwendbar ist. Dieser ist dem Gutachter mit-
zuteilen und gemeinsam mit dem Gutachter
sind die erforderlichen Verfahrensschritte und
Informationsbedarfe zu definieren. Damit stellen
Sie sicher, dass der Gutachter die nétigen An-
gaben vom Auftraggeber erhlt — soweit solche
Angaben von ihm erforderlich sind (Bsp.: ,Geben
Sie uns eine Kaufpreisindikation“ ist ein vollig
anderer Auftrag als die Wertermittlung nach
IDW S1im Rahmen einer gutachterlichen Stel-
lungnahme bei einem Gerichtsverfahren in
Gesellschafterstreitigkeiten.). Auf der anderen
Seite bindet sich der Gutachter damit an seine
Aussage in der erforderlichen Weise.

Uberleitung auf ewige Rente

Unternehmensanalyse

Branchenanalyse

Finanzanalyse

Planungsanalyse

Welche Einflussfaktoren bestimmen das Geschafts-
modell, welchen Einfluss hat das Management auf die
Entwicklung und ist ggf. auf drittvergleichsfahige
Verhiltnisse Uberzuleiten?

Welcher Markt ist der relevante, wie grof3 ist dieser, in
welcher Intensitat wird dieser wachsen und wie hoch
sind Wettbewerbsintensitat und Markteintrittsbarrieren?

Was sind die Treiber fiir Umsatz und Aufwand, wie
stabil ist das operative Geschaft und wie hoch sind
die Investitions- und Kapitalintensitat?

Ist die Managementplanung technisch korrekt, wurde
diese integriert aus GuV-, Bilanz- und Liquiditatsplan

erstellt, passt diese zu den begleitenden Voranalysen
und wie war die Planungsgtite des Managements friiher?

Welchen Technologiezyklen unterliegt das Geschafts-
modell (Investition/Finanzierung) und ist die Ertrags-
kraft grundsatzlich tibertragbar?

Welche durchschnittliche Rendite liegt in der Branche
vor, wird sich diese langfristig verandern und wird
sich das Bewertungsobjekt langfristig an diesen
Branchendurchschnitt annahern?

Welche Investitions- und Finanzierungszyklen sind zu
berticksichtigen?

Wie wird von der Managementplanung im Konvergenz-
zeitraum auf Umsatz- und Renditeniveau der ewigen
Rente tbergeleitet, in welcher Hohe sind langfristig
Preiserhohungen auf die Kunden tberwalzbar und
welche Ausschittungsannahmen werden getroffen?
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Der Weg zum wirkungsvollen Markenschutz

Eine Anleitung fiir Anmelder.

Dr. iur. Reinhard Fischer
Rechtsanwalt

COHAUSZ & FLORACK
Patent- und Rechtsanwilte
Diisseldorf

Welchen Namen bekommt das neue Produkt, die
Dienstleistung oder das eigene Unternehmen? Neben
kreativen Ideen sind hierbei auch rechtliche Aspekte
rund um die Markenanmeldung zu beriicksichtigen:
von der Beschaffenheit einer Marke bis hin zu deren
Giiltigkeit.

Ein treffender Name gibt Unternehmen und Produkten
ein Gesicht — und sorgt damit fir Wiedererkennung bei
Kunden und Verbrauchern. Umso wichtiger, dass er als
Marke geschtzt wird. Hierbei kann es sich ganz klas-
sisch um Worter, Logos oder Kombinationen aus beidem
handeln. Marken kénnen aber auch Zeichen anderer
Art sein, somit z.B. auch Farben, Klange oder Waren-
formen. Eine Marke ist nach ihrer Registrierung zeitlich
unbegrenzt giltig, muss hierflr aber alle zehn Jahre
durch Zahlung einer Gebihr verlangert werden. Steht
die Marke einmal fest, ist der Weg zum Markenschutz
nicht mehrweit. Einige Gedanken sollten sich Anmelder
aber vorher noch machen.

Markenschutz in welchen Lindern?

Marken sind Schutzrechte, die territorial begrenzt giiltig
sind. Wer eine Marke anmeldet, sollte sich also tiberlegen,
inwelchen Landern er sie benutzen mochte. Grundsatz-
lichmuss in jedem Land eine Marke angemeldet werden,
in dem der Schutz gelten soll. Beim EUIPO (Amt der
Europdischen Union fir Geistiges Eigentum) kénnen
Anmelder aber mit einer Marke Schutz fir die gesamte
Europaische Union bekommen. Achtung: Der Schutz gilt
aktuell auch noch fiir Grof3britannien, entféllt dort aber,
wenn Grofdbritannien endgiiltig aus der EU ausscheidet
(auch fur bestehende Unionsmarken).

Dartiber hinaus stellt die WIPO (Weltorganisation fir
geistiges Eigentum) ein vereinfachtes und relativ kos-
tenglnstiges Verfahren flr die Markenregistrierung in
aktuell 116 Landern auf der ganzen Welt bereit. Voraus-
setzung fiir diese internationale Registrierung ist, dass
bereits eine nationale Marke (sog. Basismarke) in dem
Land existiert, in dem der Markenanmelder seinen Sitz
hat. Auf Basis dieser Anmeldung kann mit einer Mar-
kenanmeldung der Schutz auf einzelne oder alle wei-
teren angeschlossenen Lander erstreckt werden. Die
nationalen Markenamter der einzelnen Lander prifen

die Markenanmeldung allerdings auf Schutzhindernis-
se nach dem jeweiligen Landesrecht. Bei Beanstan-
dungen missen meist Anwalte vor Ort hinzugezogen
werden.

Markenschutz fiir welche Waren und
Dienstleistungen?

Bei der Markenanmeldung ist es obligatorisch, ein
Verzeichnis zu erstellen, in dem die Waren oder auch
Dienstleistungen, flr die die Marke geschitzt sein soll,
festgelegt sind (der Schutz gilt dann grundsatzlich auch
fur hierzu ahnliche Waren und Dienstleistungen). Dabei
sollten sich Anmelder auch fragen, ob sie ihr Portfolio
mittelfristig womdglich ausbauen méchten und das
Waren- und Dienstleistungsverzeichnis ihrer Marke
entsprechend weiter fassen sollten. Denn: Ist eine
Marke einmal angemeldet, ist eine Erweiterung nicht
mehr méglich. Wohl aber die Neuanmeldung der Mar-
ke fuir die noch fehlenden Waren und Dienstleistungen.

Marken missen nach der Registrierung fur die Waren
und Dienstleistungen, fur die sie Schutz beanspruchen,
auch genutzt werden (in manchen Landern mussen
regelmaBig Benutzungsnachweise erbracht werden,
teilweise schon bei der Anmeldung, nicht aber in den
Landern der EU). Wird die Marke nicht oder etwa fur
andere Waren oder Dienstleistungen genutzt, kann sie
— in der EU nach einer Schonfrist von funf Jahren —
verfallen. Daher sollten Anmelder ihr Waren- und
Dienstleistungsverzeichnis unbedingt sorgfaltig formu-
lieren, damit alle Waren und Dienstleistungen abgedeckt
sind, fuir die die Nutzung erfolgt. Damit die Marke als
~genutzt” gilt und erhalten bleibt, sollten die Produkte
(bzw. Produktverpackungen) oder Dienstleistungen,
die das Unternehmen anbietet, hiermit gekennzeichnet
werden.

Was Markenzeichen leisten miissen

Wie aber muss eine Marke beschaffen sein, damit sie
einen moglichst wirkungsvollen Schutz vor identischen
oder dhnlichen Zeichen bietet? Zunachst darf sie das
Produkt, die Dienstleistung oder deren Eigenschaften
nicht direkt beschreiben, da solche rein beschreiben-
den Angaben fir alle Wettbewerber frei verwendbar
bleiben sollen. Die nicht beschreibenden Bestandteile

Foto: fotolia/andyller
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die Marke verletzt, ist namlich der jeweilige Ge-
samteindruck der sich gegeniiberstehenden Zeichen
entscheidend. Dieser Eindruck entsteht beim Logo
ggf. jedoch erst aus der Kombination von Wort- und
Bildzeichen. Beide sind nicht grundsatzlich auch isoliert
geschitzt. Allein die Verwendung des Wortbestandteils
(ggf. als Bestandteil eines vollig unahnlichen Logos)
bedeutet also nicht unbedingt, dass die Marke verletzt
wird. Daher lohnt es sich in vielen Fallen, vornehmlich
den Wortbestandteil isoliert als Wortmarke und idea-
lerweise zusétzlich das gesamte Logo als weitere
Marke anzumelden.

Farbe bekennen bei der Markenanmeldung

Wird das Logo i.d.R. farbig, aber nicht immer in der-
selben Farbkombination verwendet, stellt sich die
Frage, in welcher Farbe die Anmeldung erfolgen soll.
Bis vor wenigen Jahren war die Anmeldung in Schwarz-
Weifs das Mittel der Wahl. Hier galt der Grundsatz, dass
ein Logo, das in Schwarz-Wei3 angemeldet wurde,
ohne weiteres auch in allen anderen Farben geschiitzt
war. Dies ist nach heutiger Rechtsprechung nicht mehr
der Fall: Inzwischen gilt ein farbiges Logo nicht mehr
als identische Nutzung einer Schwarz-Weif eingetra-
genen Marke. Das hat unter Umstanden Auswirkungen
auf die rechtserhaltende Nutzung. So kann eine Marke,
die in Schwarz-Wei angemeldet, aber nur farbig ver-
wendet wird, unter Umstéanden verfallen, da sie in der
angemeldeten schwarz-weifien Variante schlielich
nicht benutzt wurde. Wird das verwendete Zeichen
durch die Farbgebung aber nicht besonders charakte-
risiert und besteht zumindest der Farbkontrast weiter,
bleibt die Marke auch bei einer farbigen Nutzung er-
halten. Grundsatzlich empfiehlt es sich daher, die
Marke in der Farbe eintragen zu lassen, in der sie auch
genutzt wird. Wird sie in verschiedenen Farben genutzt,
kann die Eintragung in Schwarz-Weif3 bzw. Graustufen
aber immer noch sinnvoll sein.

Recherchieren geht iiber Probieren

In unserer konsumorientierten Welt mit ihrer Fiille an
Waren, Dienstleistungen und Unternehmen steigt auch
die Zahl an Marken. Wer hier eine weitere Marke an-
melden mochte, sollte vorab sorgféltige Recherchen
durchfiihren, um sicherzugehen, dass er nicht in den
Schutzumfang alterer Rechte eingreift. Dies ware der
Fall, wenn eine neue Marke einer alteren Marke, auch
im Hinblick auf die Waren bzw. Dienstleistungen, so
dhnlich ist, dass es zu Verwechslungen kommen kann.
Bei einer Recherche ist es ebenfalls sinnvoll, moglichst
alle Lander mit einzubeziehen, in denen die eigene
Marke genutzt werden soll. Grobe Recherchen lassen
sich abhangig vom eigenen Know-how auch eigenstan-
dig durchftihren. Fiir eine bessere Absicherung ist es
aber meist ratsam, die Recherche fachkundig begleiten
und durchfithren zu lassen.

Ubrigens: In den meisten Landern priift das Amt nicht,
ob &ltere Markenrechte (oder auch andere Rechte) dem
Schutz einer angemeldeten Marke entgegenstehen.
Inhabern alterer Rechte stehen verschiedene Rechts-
mittel zur Verfligung: So kénnen sie nach Abschluss
des Priifverfahrens vor dem Amt innerhalb einer be-
stimmten Frist Widerspruch gegen die Marke einlegen.
Aber selbst wenn eine Marke eingetragen ist und kein
Widerspruch erfolgt, hei8t das noch nicht, dass sie auch
rechtméfiig genutzt wird. Sie kann altere Markenrech-
te trotzdem verletzen. Viele Unternehmen iberwachen
aber neue Markenanmeldungen, die in Kollision zu
eigenen Marken stehen kénnten. Daher konnen Anmel-
der nach Ablauf der Widerspruchsfrist schon etwas
zuversichtlicher sein, dass die eigene Marke den Markt
nicht stort.
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PORTRAIT

Fachkraftemangel, Personalnot und dazu
Termindruck sind Diinger fiir Betriebskrimi-
nalitdt. Hierzu zahlen die taglichen Delikte
im Bereich der Mitarbeiterkriminalitit, wie
z.B. Verstof3e gegen das Wetthewerbsverbot,
Abrechnungs-/Zeitbetrug, Diebstahl, Geheim-
nisverrat, krank , feiern" u.v.m.

Detektive als private Ermittler sind auch im
Vorfeld kriminalpolizeilicher Untersuchungen
tatig. Sachverhaltsaufklarung und Beweissi-
cherung, Informationsbeschaffung, Personen-/
Schuldnersuche oder der Abgleich von ,Eides-
stattlichen Versicherungen® mit den tatsach-
lichen Verhaltnissen und Einkinften sind u. a.
das tagliche Brot fur diese geheimen Helfer
als Wirtschaftsdetektive.

Kriminelle Mitarbeiter, hierzu zahlen gelegent-
lich auch Mitgesellschafter/Geschéftspartner,
sind auf allen Betriebsebenen anzutreffen. Sie
sind vertraut mit den Betriebsablaufen, Kont-
rollmechanismen (sofern vorhanden) und
Schwachstellen im Sicherheitssystem. Sie
verstehen es, ihre Machenschaften zu tarnen
und langfristig unentdeckt zu bleiben.

Die Branche ist seit weit iiber 100 Jahren in

Deutschland etabliert. Insgesamt 4 Formen

fiir die Tatigkeit sind géngige Praxis:

= Recherchieren,

= QObservieren,

= Integrieren (Einschleusen in Firmen oder
Personengruppen),

= Erlaubte Technik (Optik, Diebesfallen,
Lauschabwehr, Forensik, GPS zur Verfolgung
von Diebesgut).

Detektivische Arbeit nutzt vielfach. Schaden-

oder Schwachstellen kénnen erkannt, beseitigt

und Tater zur Rechenschaft gezogen werden.

Diesist auch deswegen wichtig, da damit eine

nicht zu unterschatzende Signalwirkung in die

Belegschaft gesendet wird.

TAT: R

Wirtschaftsdetektive als geheime Helfer
Wl R SR P A &S &

B 2P SR

Manfred Lotze | Geschéftsfiihrer
Detektiv-Institut KOCKS GmbH, Diisseldorf
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Das ermoglicht zusatzlich Schadensreduzierung,
evtl. Wiedergutmachung und oftmals entsteht
ein Anspruch auf Erstattung der Ermittlungs-
kosten gegen den oder die Tater. Eine ,Win-
win-Situation“, mehr kann der Geschadigte
nicht gewinnen.

Es wird in Vortragen etwa bei Arbeitgeber-/
Unternehmerverbadnden, Kongressen sowie
Mandantenveranstaltungen von Anwalts- und
Wirtschaftspriifer-Kanzleien dafir pladiert, Si-
cherheit ,spirbar“ zu machen. Das beginnt im
Bewerbungsverfahren. Im Jahr 1999 wurden
knapp 5000 Bewerbungen auf Bewerbungsbe-
trug hin untersucht, mit dem Ergebnis, dass
mehrals 1/3 der Bewerbungen nicht wahrheits-
gemaf waren. Tater waren in allen Positionen
vertreten — Tauschungen gelangen auch gegen-
Uber Korperschaften des &ffentlichen Rechts,
Parteien und auch Juristen.

Die Trennung von einem Bewerbungsfalscher
nach Ablauf der Probezeit ist bekanntlich
nicht leicht. Wenn die Beweislage nicht
ausreicht, ist zuséatzlich der Imageschaden
enorm.

Irgendwann trennt sich der Arbeitgeber von
Tatern/Mitarbeitern, die sehr oft wahrend der
Freistellung schon anderweitig betriebliches
Know-how unerlaubt bei der Konkurrenz oder
im neuen eigenen Gewerbebetrieb einsetzen.
Daneben besteht (oft) der Anspruch auf wei-
teren Bezug von mindestens Lohn oder Gehalt
und somit wird per Geheimnisverrat tatsach-
lich doppelt kassiert. Nicht zu vergessen ist
der Verlust von Kunden, die der ehemalige
Mitarbeiter aufsucht und seine Angebote
unterbreitet. Wenn das im Zusammenwirken
mit dem Wettbewerber des noch aktuellen
oder ehemaligen Arbeitgebers verdeckt pas-
siert, wird das unternehmerische Risiko gele-
gentlich nicht mehr beherrschbar.

Der Bedarf fur private Ermittlungen ist unge-
brochen. Die Polizeidienststellen sind bekannt-
lich unterbesetzt und selbst der beste Anwalt
kann einen Prozess ohne klare Beweislage
kaum gewinnen.

Wirtschaftsdetektive sind mit Spezialisten u. a.
fur IT-Forensik fir spezielle Aufgaben verbunden,
die Einsatze finden sowohl in Deutschland,
Europa und Ubersee statt. Dann Gibernimmt
unser Einsatzleiter die Regie in Zusammenarbeit
mit seinen Kollegen vor Ort (Sprach- und Orts-
kenntnis, Fahrzeuge mit ortsnahen Kennzeichen).

Der Kunde bestimmt den Umfang der Ma3nah-
me und somit den Aufwand. Hierbei ist ange-
raten, juristischen Rat hinsichtlich der
Beweisbarkeit hinzuzuziehen, wenn das Er-
gebnis vor Gericht verwendet werden soll.
Etablierte Wirtschaftsdetekteien bieten Beratung
auch in Sicherheitsfragen. Fiir die Suche nach
einem erfahrenen Partner ist die Einholung
einer Empfehlung dringend anzuraten.

In der Spitze wird konstant eine Quote von ca.
80 % der Auftrage durch Empfehlungen erreicht.
Man betrachtet dies als doppelte Pflicht— ein-
mal gegenliber dem Empfehlenden und zum
anderen gegeniiber dem Empfohlenen. Aber
solchen Herausforderungen ist man ebenso
routiniert gewachsen wie den taglichen Auf-
gaben der Auftraggeber und deren Juristen
i.S.d. Wahrheitsfindung.

Oft hilft ein Detektiv!

Detektive arbeiten diskret wahrend Polizei,
Staatsanwaltschaften und Gerichte alle Uber
funktionierende Pressestellen verfiigen und
sich an das Legalitatsprinzip halten missen,
d.h., bei Kenntnis einer Straftat (Offizialdelikt)
tatig werden missen. Anders ist das bei einem
Detektiv-Auftrag, hier behalt der Auftraggeber
die Kontrolle tber die MaBnahme.

Foto: fotolia/Andrey Kuzmin
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