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Timo Gran

Martin Vof3, LL.M.
Rechtsanwalt

Vorwort Herausgeber

Sehr geehrte Unternehmerinnen und Unternehmer,

Sie halten die mittlerweile 8. Jahresausgabe der Service-
Seiten Finanzen Steuern Recht in den Handen. Erneut
erhalten Sie interessante und aktuelle Informationen
in Fachbeitragen zu Themen, die Sie als Entscheiderin
Mittelstand und Industrie hierin der Region interessie-
ren sollten.

Wir leben in turbulenten Zeiten. In diesem Jahr wird u.a.
noch abzuwarten sein, ob der (iberraschende Wahlsieg
des Republikaners Donald Trump in den USA tatsachlich
nachhaltige Auswirkungen auf die hiesige Wirtschaft
haben wird. Auch die Folgen des Brexit sind noch langst
nicht tberschaubar. Besonderes Augenmerk ist kraft
Natur der Sache auf die Bundestagswahl im Herbst
dieses Jahres zu richten, durch welche zwangslaufig
eine Weichenstellung fiir die kommenden Jahre erfolgen
wird. Es bleibt zu hoffen, dass die Politik die Wirtschaft
mit den richtigen Entscheidungen befliigeln kann.

Weitsichtiges Handeln ist nicht nurin der Politik, sondern
auch in der mittelstandischen Wirtschaft unabdingbar.
Schnell kann es passieren, dass auch an sich tber
Jahrzehnte solide gefiihrte Unternehmen in eine Schief-
lage geraten. Griinde hierfiir miissen nicht immer in
unternehmerischen Fehlentscheidungen liegen, sondern
kénnen auch durch unvorhersehbare duBere Einflisse
bedingt sein.

Oftmals ist die Bewadltigung von den vielschichtigen
Problemen — und das nicht nur in Krisen — nur durch

Hinzuziehung von kompetenten Beratern zu bewerk-
stelligen. Und zum Gliick finden Sie hiervon eine Vielzahl
unmittelbarin der Region — also quasi ,,vor der eigenen
Haustdr®.

Unser herzlicher Dank gilt den Beirdten und Autoren,
die uns grofitenteils bereits seit Jahren begleiten. Das
Konzept ist seit der Erstausgabe nahezu unverandert
geblieben: Die Service-Seiten Finanzen Steuern Recht,
die mittlerweile mit regionalen Ausgaben u.a. auch in
Hamburg, Ostwestfalen/Lippe und demnéchst auch in
Disseldorf erscheinen, versuchen lhnen interessante
Moglichkeiten unternehmerischen Handelns aufzuzeigen
— verstandlich in aktuellen Fachbeitragen von Autoren
der hiesigen Region erklart. Alle Veroffentlichungen
werden durch den Fachlichen Beirat auf Leserverstand-
lichkeit, inhaltliche Richtigkeit, Vollstédndigkeit und
Werbefreiheit Gberprift. Dieser Qualitdtsanspruch gilt
im Ubrigen fiir alle Publikationen unserer Magazinreihe.

Wir hoffen, dass Sie durch die Lektire den einen oder
anderen nitzlichen Tipp erhalten und wiinschen lhnen
bis zur ndchsten Ausgabe weiterhin viel Erfolg und
gute Geschafte!

Herzlichst,

Timo Gran Martin Vof3, LL.M
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Dr. iur. Raoul Dittmar, LL.B. (London)
Rechtsanwalt

Dittmar Rechtsanwalte
Partnerschaft mbB, Hannover

Gruf3wort Beirat

Liebe Leserinnen und Leser,

das Jahr 2017 hat turbulent begonnen: In den USA hat
Donald Trump sein Amt als Prasident angetreten, das
Vereinigte Konigreich hat den Antrag auf Austritt aus
der EU eingereicht und die Prasidentschaftswahlen in
Frankreich zeigten eine grofe Zerrissenheit in unserem
grofsten Nachbarland. Auch in Deutschland stehen
wichtige Weichenstellungen bevor: Im Herbst ist Bun-
destagswahl, und Anfang 2018 wahlen die Niedersach-
sen einen neuen Landtag.

Niedersachsen und Niedersachsens Wirtschaft zeigen
sich hiervon weitgehend unbeeindruckt: Die Zahl der
Erwerbstatigen in 2016 war auf einem Rekordhoch, wah-
rend die Arbeitslosenquote abnahm. Auch die gesamt-
wirtschaftliche Leistung Niedersachsens wuchs, zugleich
ging die Zahl der Unternehmensinsolvenzen zuriick.
Davon profitierte auch der Staat, dessen Steuereinnahmen
um 7,6 % anstiegen. Niedersachsens Wirtschaft ist also
robust, und hierzu tragen vor allem Sie, liebe Leserinnen
und Leser, durch lhre vielféltige Tatigkeit in Ihren Unter-

nehmen bei. Auch wenn die Rahmenbedingungen fur
ein erfolgreiches wirtschaftliches Handeln nicht immer
einfach sind, ist es doch gerade die mittelstédndisch
gepragte Wirtschaft in unserem Bundesland, die Arbeits-
platze schafft, erhalt und damit dem Gemeinwohl dient.

Die Beitrage in dieser Ausgabe der Service-Seiten
mochten Sie bei den verschiedenen Facetten Ihrer

Tatigkeit unterstiitzen und Ihnen Denkanstof3e bieten.

Im Namen des Beirats danke ich allen Autorinnen und
Autoren flr ihre Mitarbeit an diesem Heft.

Wirwiinschen Ihnen viel Freude bei der Lektiire dieses
Heftes und ein erfolgreiches Jahr 2017!

Herzlichst,

T. Raou Dit%.!

Vita

1994 — 1999 Studium der Rechtswissenschaften in Passau

1997 — 2001 Fernstudium an der University of London (Bachelor of Laws, LL.B.)
1999 — 2000 Auslandsaufenthalt am King’s College, London

2000 — 2002 Referendariat in Oldenburg

2003 — 2006 Wissenschaftlicher Mitarbeiter an der Bucerius Law School, Hamburg
2006 — 2007 Rechtsanwalt bei Freshfields Bruckhaus Deringer, Berlin

2007 Promotion an der Bucerius Law School, Hamburg

2008 — 2010 Rechtsanwalt bej Rittstieg Rechtsanwdlte, Hamburg

2010 — 2011 Rechtsanwalt (Assoziierter Partner) bei Gleiss Lutz, Hamburg
2011 - 2015 Rechtsanwalt (Partner) bei Dittmar Michelsen Mosch, Hamburg

seit 2015 Rechtsanwalt (Partner) bei Dittmar Rechtsanwalte, Hannover
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Fachlicher Beirat

Dipl.-Kfm. Ulrich Gehrke

Wirtschaftsprifer, Steuerberater

19791985

1982
1985
1986

1990
1993
2003
2010

seit 2013

Studium der Volkswirtschaftslehre an der Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg

und Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Westfalischen Wilhelms-Universitat Minster
Tatigkeit bei der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Main Hurdman (KPMG), Stidafrika

Tatigkeit bei der Wirtschaftspriifungsunternehmung Peat Marwick (KPMG) in Minneapolis, Minnesota, USA
Prufungsassistent bei Arthur Anderson & Co. Wirtschaftspriifungs- und

Steuerberatungsgesellschaft mbH (EY), Hamburg

Bestellung zum Steuerberater

Bestellung zum Wirtschaftspriifer

Bestellung zum Qualitatskontrollprifer durch die WP-Kammer

Fusion mit der econ Unternehmensgruppe, seither Gehrke econ Gruppe,

Steuerberater — Wirtschaftspriifer — Rechtsanwélte — Unternehmensberater, Hannover
Lehrbeauftragter im Masterstudiengang ,Mittelstandische Unternehmensfiihrung MBA“ (MUMBA)
an der Hochschule Hannover
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Dipl.-Ing. Joachim Gerstein, LL.M.
Patentanwalt, European Patent Attorney, European Trademark + Design Attorney

1989 -1994
1994 -1996
1996 -1997
1998

seit 1998
seit 2001
seit 2002

Studium der Elektrotechnik in Hannover

Ausbildung zum Patentanwalt in Hannover und Hamburg

Referendariat am Deutschen Patentamt und Bundespatentgericht, Minchen

Zulassung zum Patentanwalt, European Trademark + Design Attorney und Europdischen Patentanwalt
Patentanwalt in Hannover

Partner bei Gramm, Lins & Partner Patent- und Rechtsanwalte, Braunschweig — Hannover
Lehrbeauftragter an der FH Hannover — ,Gewerbliche Schutzrechte®

Dipl.-Volksw. Joachim Rudo

Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir gewerblichen Rechtsschutz, Fachanwalt fiir Urheber- und Medienrecht

1987-1993 Studium an den Universitdten Freiburg und Gottingen

1993 -1996 Wissenschaftlicher Assistent an der Universitat Gottingen, Abteilung fir Internationales Wirtschaftsrecht
1996 -1998 Referendariat in Bonn

1998 -1999 Forschungsaufenthalte an der Osaka City University und der University of Washington, Seattle
seit 1999 Rechtsanwalt; Partner bei Brinkmann.Weinkauf Rechtsanwalte Partnerschaft mbB

2007 Fachanwalt fiir gewerblichen Rechtsschutz

2011 Fachanwalt fiir Urheber- und Medienrecht

Manuel Sack

Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Insolvenzrecht, Insolvenzverwalter

1983-1990 Studium an der Albert-Ludwigs-Universitat, Freiburg i. Br., und der Universitat Hamburg
1991—-1994 Referendariat in Hamburg

1994 Zulassung als Rechtsanwalt

1994-1996 Rechtsanwalt bei Curschmann Rechtsanwalte, Hamburg

1997 -1999 Rechtsanwalt bei Brinkmann & Partner

seit 2000 Partner bei Brinkmann & Partner

2001

Fachanwalt ftr Insolvenzrecht



Hendrik Janssen

Geschiftsfiihrer Bérse Hannover
Vorstand der BOAG Borsen AG

BORSE ~ W

HANNOVER "W

Gruf3wort

Liebe Unternehmerinnen und Unternehmer,

mit der Digitalisierung der Gesellschaft hat auch im
Borsenhandel ein grofBer Wandel stattgefunden. Das
klassische Borsenparkett, auf dem Makler und Banker
sich Preise zuriefen, telefonierten oder mit Zetteln
herumwedelten, ist den elektronischen Handelssyste-
men gewichen und nimmt heute nur mehr eine repra-
sentative Funktion ein. Heute werden Order-Auftrage
ber das Internet abgegeben, Daten automatisiert
analysiert, durch IT-Algorithmen ausgewertet und Ak-
tien in Sekundenschnelle weltweit gehandelt. Der
Einsatz moderner Software beschleunigt die Wege,
fordert die Transparenz und reduziert den birokratischen
Aufwand im Wertpapierhandel. Die Abldufe sind aber
in ihrem Prinzip von Angebot und Nachfrage bislang
weitestgehend gleich geblieben.

Gleichzeitig stehen die Borsen einem veranderten An-
legerverhalten gegeniber. Informierte, preissensitive
Anleger suchen nach Angeboten, die ihren individuellen
Bedurfnissen entsprechen. Wurden friher Anlageent-
scheidungen ausschliefilich Uber den Berater der
Hausbank getroffen, werden heute aktiv Finanzportale,
soziale Netzwerke und Vergleichsrechner fiir die Ent-
scheidung herangezogen. Neben dem Kurs spielen
dabeiauch ethische, soziale oder 6kologische Gesichts-
punkte eine zunehmende Rolle. Zugleich wachst der
Bedarfan Transparenz und Informationen tiber Finanzthe-
men jenseits von Verkaufsgesprachen.

Wie gehen wir als Borsen mit diesen Herausforderun-
gen um? Neben dem klassischen Handel mit Aktien,

Anleihen, Investmentfonds und Zertifikaten steht seit
vielen Jahren die Entwicklung innovativer Anlagepro-
dukte und Handelsmdglichkeiten im Zentrum unserer
Arbeit. Dabeiist die Ndhe zum Anleger von besonde-
rer Bedeutung, denn obwohl tiberregional tatig, sind
wir regional verwurzelt und damit besonders nah am
Markt. Bedirfnisse konnen wir so schnell erkennen
und unbirokratisch mit entsprechenden Angeboten
und Produkten darauf reagieren.

Gleichzeitig stellen wir als transparenter Handelsplatz
ein wichtiges Bindeglied zwischen Anlegern und Un-
ternehmen der niedersachsischen Wirtschaft dar. Sowohl
private wie institutionelle Anleger erhalten tber uns
einen unmittelbaren, einfachen und kostengiinstigen
Zugang zum Kapitalmarkt, der sich mit einer unabhéan-
gigen Handelsliberwachungsstelle durch besondere
Sicherheit auszeichnet.

Welche Voraussetzungen Sie als Unternehmerin den
Bereichen Finanzen, Steuern und Recht erfiillen mis-
sen, um weiter erfolgreich am Markt zu sein, sowie
weitere interessante Fragestellungen und Tipps finden
Sie auf den folgenden Seiten. Ich wiinsche lhnen eine
spannende Lektire!

Herzlichst,

Hendfik Janssen
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Unternehmensnachfolgen strukturiert

vorbereiten und finanzieren

Dr.rer. pol. Tobias Priesing | Geschaftsfiihrer

Simon Kéhler | Handlungsbevollméchtigter

BeteiligungsKapital Hannover GmbH & Co. KG

Bei inhabergefiihrten Unternehmen ist die
Unternehmensnachfolge ein unvermeidlicher
Bestandteil des Lebenszyklus. Schatzungen
des Instituts fiir Mittelstandsforschung (IfM)
Bonn zufolge stehen bis 2018 jahrlich rund
27000 Nachfolgen in Deutschland an. Die
erfolgreiche Unternehmensnachfolge ist mit
vielen Herausforderungen verbunden. Es
treffen betriebswirtschaftliche, steuerliche,
gesellschaftsrechtliche, erbrechtliche, aber
auch emotionale Faktoren aufeinander. Da-
mit ist die Unternehmensnachfolge eines
der komplexesten Gestaltungsfelder von
Unternehmen.

Planung der Unternehmensnachfolge

Fast jede Nachfolge bedarf auf Seiten des Nach-
folgers einer Finanzierung. Laut den Ergebnissen
des DIHK-Nachfolgereports 2016 haben noch
immer Uber 40 % der potenziellen Nachfolger
Schwierigkeiten, die Unternehmensnachfolge
zu finanzieren. Dabei handelt es sich haufig
um strukturelle Probleme der Unternehmen,
die anlasslich der Nachfolgefinanzierung auf-
gedeckt werden, und nicht um Finanzierungs-
schwierigkeiten an sich. Viele dieser Probleme
sind ,hausgemacht, inshesondere, wenn die
Nachfolge nicht sorgfaltig und frihzeitig geplant
wird oder die Preisvorstellungen berzogen
sind. Neben der Kaufpreisfinanzierung muss
auch die ,normale* Finanzierung (Investitions-
und Betriebsmittelkredite) sichergestellt sein.

In der Praxis kommen verschiedene Arten der
Unternehmensibertragung vom Senior-Unter-
nehmer auf den Nachfolger zur Anwendung.
Unterschieden wird in der Regel zwischen
entgeltlicher (Verkauf) und unentgeltlicher
(Erbschaft, Schenkung) sowie familieninterner
und familienexterner Ubertragung. Zudem
werden verschiedene Formen nach den
Strategien der Ubertragung differenziert: Bei
einem Management Buy-In (MBI) wird das Un-
ternehmen an unternehmensexterne Personen,
beim Management Buy-Out (MBO) an bereits

im Unternehmen tatige Fiihrungskrafte bzw.
Mitarbeiter verkauft. Bei Earnout-Modellen
werden variable Kaufpreisbestandteile, die
zu einem festgelegten Zeitpunkt nach Uber-
tragung eines Unternehmens in Abhangigkeit
bestimmter Ergebniskomponenten fallig
werden, festgelegt. Die in Frage kommenden
Nachfolgemoglichkeiten sind insbesondere
mit ihren betriebswirtschaftlichen, organi-
satorischen, steuerlichen und rechtlichen
Folgen gegentiberzustellen und gegenein-
ander abzuwégen.

Kapitalbedarf und Finanzierung

Fur den Nachfolgerist der entgeltliche Erwerb
des Unternehmens aufgrund des zu zah-
lenden Kaufpreises i.d.R. mit einem hohen
Kapitalbedarf verbunden. Im Unterschied zur
Grindung werden jedoch bereits Ertrdge aus
der Geschaftstatigkeit generiert. Der Kaufpreis
kann einmalig oder als Rente gezahlt werden.
Dariiber hinaus sind moglicherweise steuerliche
Belastungen sowie Aufwendungen fir die Wei-
terfiihrung (Betriebsmittel) und den langfristigen
Fortbestand des Unternehmens (Ersatz- und
Neuinvestitionen) zu beriicksichtigen.

RegelmagBig liegen die Kaufpreisvorstellungen
des Senior-Unternehmers und des potenziellen
Nachfolgers auseinander. Hierist es hilfreich, im
Vorfeld den Rat sachkundiger Dritter einzuholen.

Kann die Ubernahme des Unternehmens nicht
ausschlief3lich aus Eigenmitteln des Nachfolgers
finanziert werden und werden neben konven-
tionellem Fremdkapital in Form von Bank- und
Forderkrediten auch eigenkapitaldhnliche Instru-
mente — sog. Mezzanine Kapital — eingebunden,
sprechen Experten von einer strukturierten
Nachfolgefinanzierung. Dabei werden die
einzelnen Finanzierungsinstrumente mittels
mafigeschneiderter Vertragsstrukturen passge-
nau verknuipft und auf die kiinftige Finanzkraft
des Unternehmens abgestellt. Entscheidend ist
die Tragfahigkeit des Geschaftsmodells, die

=X

sich in der Innenfinanzierungskraft (Cashflow)
des Unternehmens widerspiegelt. Je hoher der
Cashflow, desto gesicherter sind die Liquiditat
und Kapitaldienstfahigkeit.

Finanzierungsliicken

Mezzanine-Kapital kommtin der Finanzierungs-
struktur regelmafig dann zum Einsatz, wenn sich
aufgrund kreditpolitischer Vorgaben in Banken
und Sparkassen erforderliche Kreditvolumina,
Sicherstellungen und/oder Laufzeit- bzw.
Tilgungsstrukturen nicht darstellen lassen
und dadurch Finanzierungsliicken entstehen.

Typischerweise werden diese Licken durch
das mezzanine Instrument der typisch stillen
Beteiligung geschlossen. Bei einer typisch stil-
len Beteiligung leistet der stille Gesellschafter
(zumeist zeitlich begrenzt) eine Einlage, ohne
Anteile zu erwerben. Nach aufen tritt der stille
Gesellschafter nicht in Erscheinung. Gegeniiber
den Glaubigern haftet er nur bis zur Hohe seiner
Einlage. Damit die stille Beteiligung wirtschaftlich
Eigenkapitalcharakter erhdlt, bedarf es einer
langfristigen Kapitaltberlassung (mindestens
5 Jahre), der Nachrangigkeit gegentiber anderen
Glaubigern und einer zumindest teilweisen
variablen bzw. gewinnabhéngigen Vergiitung.
Hinzu kommen der Verzicht auf ordentliche
Kindigungsrechte sowie der Verzicht auf
Besicherung der Einlage an Vermdgenswerten
des Unternehmens.
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NACHFOLGE IN FAMILIENUNTERNEHMEN

Prizise Planung und Zeitreserven als Erfolgsfaktoren fiir die Ubertragung p——

Uber 50 % aller Familienunternehmen versagen
im Prozess der Nachfolgeregelung. Weniger
als 20 % sind dabei wirklich erfolgreich. Die
Hauptgriinde sind fast immer die fehlende
Weitsicht (inklusive der Bereitschaft, rechtzei-
tig von Seiten des Unternehmers loszulassen)
und die mangelnde Zeit fiir die Planung sowie
deren Realisierung. Zielkonflikte zwischen
Fiihrung, Kapitalgeber und Familie werden in
der Regel unterschatzt.

Im heute stark vom Internet gepréagten und
globalen Umfeld ist die Beherrschung des
Change Managements der Schlissel zum
nachhaltigen Erfolg. Hierbei ergibt sich gera-
de bei der Nachfolge die Chance, einen revo-
lutiondren Veranderungsprozess einzuleiten.
Insofern bildet die Klarung strategischer Fra-
gestellungen die Basis, um die kommenden
Meilensteine zu identifizieren und entsprechend
zu planen.

Dipl.-Kfm. Oliver Vogt | Geschéftsfiihrender Gesellschafter, Unternehmensberater
Gehrke econ Unternehmensberatungsgesellschaft mbH, Hannover

Mehr als 600 000 mittelstandische Unternehmen planen in Deutsch-
land ihr Unternehmen an einen Nachfolger zu iibertragen oder zu ver-
kaufen. Der Generationenwechsel legtim Mittelstand rasant zu. Aufgrund
der demografischen Entwicklung (immer weniger junge nachriickende
Menschen) entsteht ein Mangel an potenziellen Nachfolgern.

Viele Nachfolgeplanungen scheitern

Von 100 Unternehmen kamen in der Vergangen-
heit 67 % in die zweite Generation, 27 % in dritte
Generation und 6% in die vierte Generation.
Diese Zahlen verdeutlichen, dass die Uberfiihrung
des Unternehmens in die Folgegeneration Zeit
und die entsprechende Vorplanung benétigen.
Die Ursache des Scheiterns liegt meistens in
einer mangelhaften zeitlichen und inhaltlichen
Planung und Konzeption. Nur ca. 40 % fihren
eine geplante Nachfolge aus Altersgriinden durch.
Ein hoher Anteil von 30% der Nachfolgen wird
durch ein plétzliches Ausscheiden des Unter-
nehmers verursacht und 30 % erfolgen aufgrund
einer ungeplanten Nachfolge durch Scheidung,
beruflicher Umorientierung etc.

Der idealtypische Nachfolgeprozess be-
notigt Zeit

Die idealtypische Nachfolgeregelung beginnt
10—-15 Jahre vor der eigentlichen Ubergabe.

IDEALTYPISCHER ZEITSTRAHL ZUR NACHFOLGEPLANUNG

Nachfolgeplanung des Untemehmers

* Modellvarianten
(persanliche, steuerli-
che, rechtliche, finan-
zielle Uberlegungen)
- Entscheidung Famili-
enmitglied bzw. exter-|
ne Losung

- Ist-Analyse

- Nachfolgerzielplanung
- (evtl.) Erste Vermo-

gensiibertragung

- Sichtung bzw. Aus-
wahl potenzieller
Nachfolger
- Auswahl und Festle-
gung von Qualifizie-
rungsmaBnahmen zur
Entscheidungsfindung

- Zielliberpriifung
- Einfiihrung Nachfolger
- Strukturelle Vorberei-

- Austritt aus dem
Unternehmen

+ (evtl.) Vorbereitung
des weiteren
Nachfolgers

tung der Nachfolge

i 65 Aktueller Unternehmer

‘6 Jahre

Vorbereitung und
Klarung von
Fithrungsaufgaben

Uberpriifung
MaRnahmen

Kapitalbeteiligung Gemeinsame
Geschéftsleitung

Ubergabe oder
Fortfiihrung

Veranderung
Kapitalanteile

rung des Nachfolgers

Dies erlaubt ein strukturiertes und tiberl
Vorgehen. Insbesondere unter Berticksichti
der Maglichkeit, dass die erste Uberleg
bzw. der erste begonnene Umsetzungsproze
nicht erfolgreich verlauft, sind weitere Folge-
prozesse notwendig. Es gilt hierzu alle person-
lichen und familiaren sowie unternehmerischen,
finanziellen, steuerlichen und rechtlichen
Themen sowie die bestehenden Abhangigkei-
ten zwischen den aufgefuihrten Kriterien zu
beachten.

Folgende Voraussetzungen missen hierzu

zwingend vorliegen:

= Unternehmer mit Weitsicht, der auch sich
selbst zurticknehmen kann

= Bereitschaft innerhalb der Familie zu einer
offen gefiihrten Kommunikation in allen
Bereichen

= wirtschaftliche und organisatorische , Sta-
bilitat* im Unternehmen

= zeitlicher Vorlauf zur Umsetzung der bend-
tigten Schritte.

Betrachtet man diese Themen aus der Distanz
wird deutlich, dass diese Themen voraussicht-
lich nur einmal in dem ,Lebenszyklus* jedes
Unternehmers durchlaufen werden. Aus diesem
Grund ist es unerlasslich, hierzu Spezialisten
aus den Bereichen der Rechts-, Steuer- und
Unternehmensberatung situativ bzw. dauerhaft
als Sparringspartner — entsprechend der zu
erledigenden Meilensteine — zu integrieren.

Strategische Fragestellungen vorab
kldaren

Grundsatzlich ist die bestehende Ausgestaltung
der Themen Fihrung, Finanzierung und Fami-
lie entsprechend zu bewerten. Je weniger
Spannungsfelderin diesen Bereichen bestehen,
desto kleiner sind mogliche Zielkonflikte. Falls
zu den genannten Themen nur eine geringe

Foto: fotolia/denisismagilov



‘besteht, sollte-adf jeden Fall
ffamiligre Losung gesucht
werden. Die Frage, welche Ziele von Relevanz
sind, ist vorzudenken und zu entscheiden:
= Unternehmensfortfiihrung? ]
= Optimierung des personlichen Vermogens?
= Gleichbehandlung der Familienmitglieder
bzw. der potenziellen Nachfolger?
Neben der familieninternen Losung bzw. Um-
setzung kommt dem Verkauf an Dritte und dem
Management Buy-Out die gréfite Bedeutung
zu. Bei allen Varianten auRerhalb der familia-
ren Losung spielen tendenziell die finanziellen
Aspekte eine sehrwesentliche Rolle. Entschei-
dend ist jedoch hierbei, dass die Verkaufsfa-
higkeit des Unternehmens in der Regel nicht
unmittelbar gegeben ist. Hierzu bedarf es eines
teilweise mehrstufigen, aber vor allem, mehr-
jahrigen Prozesses.

Die Nachfolge innerhalb der Familie
Vorab sind die Kriterien fiir die Auswahl sowie
die Qualifizierungsmafinahmen festzulegen.
Darlber hinaus ist die strategische Richtung, in
welches sich das Unternehmen mit dem Nach-
folger entwickeln sollte, zu definieren. Zusatzlich
ist der Plan zur Ausbildung der Nachfolger zu
erarbeiten, welcher ganz individuell auf die
besonderen Anforderungen der Familie(n) und
des Unternehmens zugeschnitten ist.

Neben den formalen Kriterien sind auch Fih-
rungsfahigkeiten entscheidend, die dem jewei-
ligen Unternehmen gerecht werden miissen.
Um dies beurteilen zu kénnen, lassen sich
diese am ehesten an den Anforderungen mes-
sen, die an den Unternehmer in der aktuellen

 NACHFOLGEPLANUNG
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Situation des Unternehmens gestellt sind.
Hierzu sind in einem ersten Schritt drei Fakto-
ren zu unterscheiden:

= Markt- und Unternehmenssituation

= interne Prozessstrukturen und Werkzeuge

= Zeitpunkt der Nachfolgeregelung.

Falls jedoch ein kurzfristiger Einstieg in das

Unternehmen erfolgen muss, ist sicher ein an-

deres Anforderungsprofil zu erstellen, als bei

einer parallelen Prozessplanung mit langfristiger

Weitsicht. Dasselbe gilt auch fiir die vorliegen-

den Prozessstrukturen im Unternehmen. Haufig

ist die Fithrung in Familienunternehmen sehr
personenorientiert gepragt. Nicht selten ist das
ganze Unternehmen auf eine Zentralfiihrung
ausgerichtet. Dies fithrt dann oftmals dazu, dass
die tibrigen Fiihrungsbereiche eher schwach
ausgepragt sind. Die Folge sind nicht oder nur
eingeschrankt funktionierende Informations- und

Kommunikationssysteme.

Aus diesem Grund empfehlen wir vorab den

~Reifegrad” des Unternehmens vor dem Ge-

nerationenwechsel offen und transparent zu
besprechen und entsprechend vorzubereiten.

Folgende Prozesse sind hierfiir relevant:

1. Entwicklung einer Unternehmensstrategie
zur Erreichung der definierten Ziele in den
einzelnen Bereichen. Diese gilt es unter dem
Einbezug der Filhrungsmannschaft zu erar-
beiten und entsprechend in die Organisati-
on zu transportieren.

2. Bisherige Entscheidungswege sind neu zu
ordnen, indem die zweite Flihrungsebene
aufgrund der Delegation von Aufgaben mehr
Eigenverantwortung entwickeln kann. Kompe-
tenzfelder und Verantwortungsbereiche sind
klar zu benennen und abzugrenzen.

| - Management Buy-Out

‘ Eigentum/Fiihrung

Aufgabe
Eigentum/Fiihrung

Trennung
Eigentum/Fiihrung

- Holding - Liquidation

- Mitarbeiterbeteiligung
- Stiftung

- Interimsmanagement
- Betriebsaufspaltung

- Fremdmanagement - Verkauf an Dritte

- Verkauf; Geschafts-
leitung durch
| Voreigentiimer
- Interimsmanagement
- Beteiligung

3. Voraussetzung fiir méhrTransparenz inder
inneren Steuerung von Prozessen bilden das
Finanz- und -Rechnungswesen sowie eine
aussagekraftige Kosten- und Leistungsrech-
nung. Zu einer professionellen Unterneh-
menssteuerung gehort auch ein strategisches
und operatives Controlling. Grundlage
hierfiir bildet die jahrlich zu erstellende
Unternehmensplanung.

4. ,Komplexitat von Finanzthemen gilt es zu
vereinfachen und neu zu ordnen. Das ober-
ste Gebot stellt hierfir die finanzielle Unab-
hangigkeit dar.

5. Zur Begleitung kénnen situativ oder dauer-
haft Beratergremien (Beirat etc.) zur Unter-
stlitzung beitragen, immer mit dem Fokus,
im Sinne der Interessengruppen zu vermit-
teln und Losungen vorzudenken bzw. zu
erarbeiten.

Fur alle Beteiligten gilt es einen Zeitplan zu
erstellen und zu festgelegten Meilensteinen
zu Uberprifen. In der Praxis hat es sich bewahrt
diesen Prozess in Form einer ,Plantafel” inklu-
sive Zeitstrahl zu visualisieren und feste Ge-
sprachs- und Kommunikationstermine zu
definieren. Die Uberpriifung der gesetzten
Maf3nahmen zur Zielerreichung kénnen dann
entsprechend nachgehalten und besprochen
werden.

Die friihzeitige Nachfolgeplanung spielt eine
gewichtige Rolle im Prozess. Fangen Sie heute
noch an — damit ihre geschaffenen Werte auch
sicher in die nachste Generation tbertragen
werden kénnen.



UNTERNEHMENSNACHFOLGE

IN DER FORM EINES MANAGEMENT BUY-OUTS (MBO)

Dr. iur. Raoul Dittmar, LL.B. (London) | Rechtsanwalt | Dittmar Rechtsanwailte Partnerschaft mbB, Hannover

In dem Zeitraum von 2014 bis 2018 stehen nach
Schatzungen des Instituts fiir Mittelstandsforschung
135000 Familienunternehmen zur Ubergabe an. Nicht
immerist eine Unternehmensnachfolge an Familien-
mitglieder gesichert (und langfristig vorbereitet). In
Betracht kommtin diesen Fallen ein Verkaufan einen
externen (Finanz-)Investor oder Strategen. Eine wei-
tere Méglichkeit stellt die Ubernahme des Unterneh-
mens durch das bestehende Management gemeinsam
mit einem externen Investor im Rahmen eines sog.
Management Buy-Outs (MBO) dar.

WAS IST EIN MBO?

Bei einem MBO erwerben ein oder mehrere Mitglieder
der (erweiterten) Geschaftsfiihrung das Unternehmen
von dem (Alt-)Eigenttimer. Der Erwerb erfolgt hdufig
gemeinsam mit einem Finanzinvestor, da das Manage-
ment zunachst nicht die erforderlichen finanziellen
Mittel hat, um den Kauf selbststéndig zu finanzieren.
Erwirbt ein externes Management die Beteiligung,
spricht man von einem Management Buy-In (MBI).

VORTEILE BEI EINEM MBO

Flr den Eigenttimerist der Verkauf seines Unternehmens
an das Management eine Moglichkeit, das Unternehmen
in die Hande eines Nachfolgers zu legen, den er kennt
und der im besten Fall seine Unternehmensstrategie
fortsetzt. Dem Management bietet sich die Chance,
selbst unternehmerische Verantwortung zu tragen. Da
es das Unternehmen aus eigener Anschauung kennt,
verringern sich die Risiken, die der Erwerb eines Unter-
nehmens {blicherweise mit sich bringt. Letzteres gilt
auch fir den Investor, der an der Seite des Managements
in das Unternehmen investiert: Er weif3 einen motivier-
ten Mitgesellschafter an seiner Seite, der das Unterneh-
men kennt und nun eigene Ideen verwirklichen kann.

EINSCHALTUNG EINES AKQUISITIONSVEHIKELS

Das Management und der Investor erwerben die Antei-
le an dem Zielunternehmen haufig nicht direkt, sondern
mittelbar durch ein zwischengeschaltetes Akquisitions-
vehikel (,NewCo®). Vorteile dieser Akquisitionsstruktur

sind u.a. die (zuséatzliche) Haftungsbeschrankung sowie
die Moglichkeit, die wechselseitigen Interessen von In-
vestor auf der einen und Management auf der anderen
Seite nicht auf Ebene des (operativen) Unternehmens
regeln zu mussen. Bei dem Vehikel handelt es sich re-
gelméRig um eine GmbH, die vor dem Kauf mit den
notwendigen Finanzmitteln ausgestattet wird, um den
Kaufpreis zu zahlen.

FINANZIERUNG DES MBO

Zur Finanzierung eines MBO stellen Investor und Ma-
nagement Eigenmittel zur Verfiigung, ein Teil des
Kaufpreises wird fremdfinanziert. In manchen Fallen
beteiligt sich auch der Verkaufer an der Finanzierung.

Der verhaltnismafig geringste Teil der Eigenmittel
entfallt auf das Stammbkapital der NewCo. Die Héhe der
Beteiligung am Stammkapital bestimmt zugleich die
Beteiligungsverhaltnisse an der NewCo und damit die
Anzahl der Stimmrechte. Da der Investor den gréfieren
Kapitaleinsatz erbringt, sichert er sich regelméafig auch
die Mehrheit an dem Vehikel. Das Management ist
zumeist mit etwa 5 bis 15% an der NewCo beteiligt (im
Einzelfall kann die Beteiligung nattrlich auch hther oder
geringer sein). Zusétzlich verpflichten sich Investor und
Management meist zu Einzahlungen in die freie Kapi-
talriicklage. Daneben stellen Investor und Management
(teilweise auch Dritte) haufig sog. Mezzaninekapital zur
Verfigung. Hierzu zahlen Gesellschafterdarlehen, stille
Beteiligungen, partiarische Darlehen oder auch Genuss-
rechte. Wie das Eigenkapital auch ist Mezzaninekapital
gegeniber Fremdmitteln nachrangig und nicht besichert
(und deshalb eigenkapitaldhnlich), beinhaltet aber eine
Verzinsung.

Die von dem Management auf der einen Seite und dem
Investor auf der anderen Seite aufgebrachten Mittel
sind regelméafig disproportional: Da das Management
nicht Uber Eigenmittel wie der Investor verfiigt, bringt
der Investor im Verhéltnis zu dem Management hohe-
re Mittel je Anteil auf (sog. Sweet Equity). Das Manage-
ment wird hierdurch zusatzlich incentiviert, da es durch




geringeren Kapitaleinsatz eine héhere Rendi-
te erzielen kann.

Zur Finanzierung eines Teils des Kaufpreises
nimmt die NewCo ein Bankdarlehen auf (zu
unterscheiden von der Fremdfinanzierung
bspw. der Eigenmittel des Managements) mit
einer Laufzeit von in der Regel flinf bis sieben
Jahren. Insbesondere Finanzinvestoren streben
eine Fremdfinanzierung an, um den sog. Le-
verage-Effekt zu erzielen: Ist die Rendite auf
das eingesetzte Kapital héher als die Kosten
der Fremdfinanzierung, erhoht sich dadurch
auch die Rendite des Investors. Ziel ist es, die
Fremdfinanzierung durch den Cashflow des
Unternehmens zu bedienen. Das Akquisiti-
onsvehikel und das Unternehmen schlieien
zu diesem Zweck haufig einen Gewinnabfih-
rungsvertrag.

Zum Teil wird der Kaufpreis auch durch den
Verkaufer mittels eines Verkauferdarlehens
oder Uber einen Earn-Out finanziert. Beide
Finanzierungsmittel sind gegentiber der Fremd-
finanzierung nachrangig und dienen zusatzlich
dazu, mogliche Garantieanspriiche des Kaufers
abzusichern. Das Verkauferdarlehen hat eine
dhnliche Laufzeit wie die Fremdfinanzierung
und unterscheidet sich von der (eher selten
anzutreffenden) Kaufpreisstundung durch die
vereinbarte Verzinsung. Der Earn-Out ist eine
erfolgsabhéngige Zahlung: Wenn die weitere
Entwicklung des Unternehmens (und damit
die Kaufpreisbestimmung) aus Sicht des Kau-
fers unsicherist, sind Teile des Kaufpreises nur
bei Erreichen bestimmter Ziele fallig. Schlief3-
lich ist auch denkbar, dass sich der Verkaufer
an der NewCo riickbeteiligt und dadurch einen
Teil des Kaufpreises mitfinanziert. Ein solches
Modell bietet sich an, wenn der Erwerber da-
ran interessiert ist, den Verkaufer weiterhin an
Bord zu halten, etwa um weiter von seinen
besonderen Kenntnissen zu profitieren.

RECHTLICHE GESTALTUNG

Das zukiinftige Miteinander des Managements
und des Investors wird auf der Ebene des
Akquisitionsvehikels geregelt. Neben dem
Gesellschaftsvertrag wird blicherweise eine
Gesellschaftervereinbarung geschlossen.
Die Gesellschaftervereinbarung ist im Ge-
gensatz zum Gesellschaftsvertrag nicht zum
Handelsregister einzureichen, sodass die
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Gesellschafter Regelungen, die nicht fiir die
Offentlichkeit bestimmt und nicht zwingend
in den Gesellschaftsvertrag aufzunehmen
sind, in die Gesellschaftervereinbarung
auslagern konnen.

INTERESSENLAGE

Bei der Ausgestaltung von Gesellschaftsvertrag
und Gesellschaftervereinbarung sind die unter-
schiedlichen Interessen des Managements und
des Investors zu berticksichtigen: Wahrend das
Management als Geschaftsfiihrer des Unter-
nehmens (und haufig zugleich der NewCo) das
operative Geschaft leitet und kennt, ist der In-
vestor auf seine Rolle als Gesellschafter beschrankt.
Der Investor verlangt daher einerseits Kontroll-
rechte und ist andererseits daran interessiert,
das Management fir die Zukunft zu binden.
Daneben ist der (Finanz-)Investor haufig Exit-
getrieben und will sicherstellen, dass das Ma-
nagement einen moglichen Exit-Prozess positiv
begleitet und nicht blockieren kann. Die wich-
tigsten Regelungen sind die folgenden:

INFORMATIONS- UND KONTROLLRECHTE
Um das operative Geschaft tberwachen zu
kénnen, lasst sich der Investor Informations-
und Kontrollrechte einraumen. Das Management
wird beispielsweise verpflichtet, regelmaBig
bestimmte Kennziffern des Unternehmens zu
berichten. Daneben wird — im Rahmen einer
formlosen Geschaftsordnung fir die Geschéfts-
fihrung — ein Katalog von Geschaften verein-
bart, die die Geschéftsfihrung nur nach
vorheriger Zustimmung durch die Gesellschaf-
terversammlung vornehmen darf (die der In-
vestor regelmaig kontrolliert oder zumindest
mit Vetorechten blockieren kann). Durch die
Zustimmungspflicht stellt der Investor im In-
nenverhéltnis sicher, dass sich die Geschafts-
fihrung an die vereinbarten Schranken halt.
Ein VerstoB hiergegen hat zwar keine Auswir-
kungen auf die Wirksamkeit der Mafnahme
im Verhéltnis zu dem Dritten, die Geschafts-
fihrung macht sich aber gegeniiber dem Un-
ternehmen schadensersatzpflichtig. Bei der
Bestimmung des Katalogs ist zwischen dem
Interesse an einer freien Hand des Managements
und dem Interesse an einer angemessenen
Uberwachung durch den Investor abzuwégen
und auf die Bedirfnisse im Unternehmen
Ricksicht zu nehmen (z.B. durch die Festlegung
von Schwellenwerten).

BINDUNG DES MANAGEMENTS

AN DAS UNTERNEHMEN

Das Management wird zum einen durch ein
(in der Gesellschaftervereinbarung und dem
Geschaftsfihreranstellungsvertrag enthaltenes)
Wettbewerbsverbot an das Unternehmen ge-
bunden, das regelmafig auch nachvertragliche
Geltung hat. Zum anderen vereinbaren die
Parteien haufig ein sog. Vesting: Danach verliert
der betroffene Manager einen Teil dervon ihm
an der NewCo gehaltenen Anteile an das Un-
ternehmen und/oder den Investor, wenn er
das Unternehmen innerhalb eines bestimmten
Zeitraums verldsst. Ublicherweise wird einerseits
zwischen sog. Good-Leaver- bzw. Bad-Leaver-
Klauseln und andererseits dem Zeitpunkt, zu
dem der Manager das Unternehmen verl&sst,
unterschieden. Abhdngig von dem Grund und
Zeitpunkt seines Ausscheidens muss er danach
mehr (frihes Ausscheiden) oder weniger
(spates Ausscheiden) Anteile zu einer niedrigen
(Bad Leaver) oder hoheren (Good Leaver)
Bewertung abgeben. Ein ,Good Leaver” ist
beispielsweise ein Geschaftsfiihrer, dessen
Geschaftsfiihreranstellungsvertrag ordentlich
gekiindigt oder nicht verlangert wird, dem ,,Bad
Leaver” wird beispielsweise aus wichtigem
Grund gekundigt.

Die Bindung des Managements an das Unter-
nehmen wird auch durch sog. Vinkulierungs-
klauseln sichergestellt. Danach ist kein
Gesellschafter berechtigt, seine Anteile ohne
Zustimmung der Ubrigen Gesellschafter an
einen Dritten zu verduBern. Gerade bei perso-
nalistisch gepragten Unternehmen mit wenigen
Gesellschaftern ist es im Interesse der Gesell-
schafter, die Kontrolle Gber den Kreis der
Mitgesellschafter zu wahren. Dem dient auch
ein Vorerwerbsrecht, wonach die Mitgesell-
schafter berechtigt sind, die Anteile eines
verkaufswilligen Gesellschafters zu erwerben,
bevor er sie Dritten zum Kauf anbieten darf.

EXIT-KLAUSELN

Inshesondere Finanzinvestoren halten Betei-
ligungen an einem Unternehmen mit dem Ziel,
diese nach Ablauf einiger Jahre wieder zu
verdauBern. Es ist daher aus ihrer Sicht wichtig,
dass das an dem Unternehmen beteiligte
Management einen Verkauf nicht blockieren
kann. Die Gesellschaftervereinbarung enthalt
daherregelmagig eine Mitverkaufsverpflichtung,

1



wonach der Investor das Management zwingen kann,
seine Anteile zu denselben Konditionen mitzuverdauern.
Hierdurch stellt der Mehrheitsgesellschafter einen 100 %-
Verkauf des Unternehmens sicher, deri.d.R. einen
héheren Kaufpreis garantiert als die VerduBerung eines
bloBen Mehrheitsanteils. Als Gegenstiick enthalt die
Gesellschaftervereinbarung haufig ein Mitverkaufsrecht:
Danach kann das Management bei einem Verkauf der
Mehrheit verlangen, dass der Investor daftir sorgt, dass
sein Minderheitsanteil zu denselben Konditionen mit-
verauBert wird.

Aufgrund der disproportionalen Finanzierungsbeitrage
ist der Investor daran interessiert, dass er bei einem
Verkauf des Unternehmens wenigstens sein eingesetz-
tes Kapital zuztiglich einer Verzinsung zuriickerhalt.
Dies wird haufig durch eine sog. Liquidationspraferenz
sichergestellt. Danach einigen sich Investor und Ma-
nagement, den VerauBerungserlos nicht strikt nach den
Beteiligungsverhaltnissen, sondern abweichend zu
regeln. Der Investor erhalt demnach vorab seine Einla-
ge nebst samtlichen Zuzahlungen. Der tibrige Erlds wird
zwischen den Gesellschaftern (also einschlieflich des
Investors) im Verhaltnis ihrer Beteiligung verteilt. Ob
das Vorab auf den Anteil des Investors angerechnet

wird oder nicht, ist Verhandlungssache.

BESONDERHEITEN DES KAUFVERTRAGS

Der Eigentiimer wird bei dem Verkauf seiner Anteile
versuchen zu argumentieren, dass sich die im Rahmen
des Kaufvertrags abzugebenden Garantien auf ein
Minimum beschréanken: Da der Kaufer das Unterneh-

men kenne, seien lediglich Garantien fiir den Bestand
der verkauften Anteile erforderlich. Garantien, die
sich auf das operative Geschéft beziehen (z.B. Jah-
resabschluss, Mitarbeiter, wesentliche Vertrage),
seien demgegeniber nicht notwendig. Erwirbt ein
Investor an der Seite des Managements, wird sich
der Investor auf solche Argumente jedoch nicht ein-
lassen. Zwar kann sich der Investor gegentiber dem
Management absichern, indem er vergleichbare
Garantien von dem Management fordert. Bei einem
Verstofy muss sich der Investor dann aber an das
Management wenden. Garantien des Eigentiimers
erhthen demgegeniiber die Absicherung des Inves-
tors. Er hat einen solventen Schuldner und kann
versuchen, einen Teil des Kaufpreises zur Absicherung
moglicher Garantieanspriche zurtickzuhalten (z.B.
indem dieser auf ein Treuhandkonto eingezahlt wird).
Als Absicherung kénnen auch das Verkauferdarlehen
oder der Earn-Out dienen.

FAZIT

In Nachfolgesituationen bietet ein Management Buy-Out
im Vergleich zu einem Verkauf an einen externen Drit-
ten eine Reihe von Vorteilen. In der Regel Gibernimmt
das Management das Unternehmen gemeinsam mit
einem Investor. Auch wenn die Interessen des Manage-
ments und des Investors in vielen Féllen gleichgerich-
tet sind, gibt es Unterschiede. Um in der Zukunft eine
reibungslose Zusammenarbeit zu ermoglichen, empfiehlt
es sich, die unterschiedlichen Interessen im Rahmen
des Erwerbs gegeneinander abzuwagen und angemes-
sene Regelungen zu vereinbaren.

Gesellschalies
vefeinbarmng

Beteiligung 5 bis 155

{Ziel)
Unternehmen

Sicherheiten

Beteiligung 85 bis g%

Eigenkapital

gR!. Mezzanine-Finanzisnng

Akquisitionsvehikel
(Newla)

{Ale-)
Eigentlimer

Vierkaul 100%

kovalto1 [ Infografik: © Dittmar Rechtsanwidlte 2017
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FAST CLOSE im Mittelstand

Just in Time fiir das Rechnungswesen

Dipl.-oec. Oliver Warneboldt | Wirtschaftspriifer, Steuerberater, Fachberater fiir Unternehmensnachfolge (DStV e.V.)

Dr. lic. oec. HSG Christoph Liiders, LL.M.

LW.P Liiders Warneboldt, Lehrte und Hannover

Die zunehmende Digitalisierung und eine spates-
tens seit der Finanzkrise 2008/2009 gestiegene
Unsicherheit im wirtschaftlichen Umfeld erfordern
von Entscheidern und Unternehmen, sich flexibler
aufzustellen. Dazu werden vielfdltige Daten bend-
tigt, um Entscheidungen schneller und fundierter
treffen zu kénnen. Diese Daten sollten so zeitnah
wie moglich und verldsslich vorliegen. Ein geeig-
netes Mittel dafiir ist der Fast Close.

Nicht langer im Triiben fischen!

Borsennotierte Unternehmen legen bereits Ende Marz
mit dem Jahresabschluss des Vorjahres die fiir Analysen
und Entscheidungen so wichtigen endgultigen IST-
Zahlen vor. Auch die Steuerbelastung steht bereits
eindeutig fest. Im Mittelstand kann es sogar vorkommen,
dass im Mérz erst der Jahresabschluss des Vor-Vorjah-
res vorliegt. Zwolf Monate also, in denen ohne Kenntnis
aller Effekte wie der endgiiltigen Steuerbelastung
Entscheidungen auf einer vorlaufigen Basis getroffen
werden. Mit der Einfiihrung eines sog. Fast Closes
(wortlich ,schneller Abschluss®) kénnen Sie diese
Zeitspanne reduzieren. Der Fast Close liefert Ihnen
zudem eine bessere Qualitdt der Zahlenbasis sowie
eine Komplexitatsreduktion, da sich alle Beteiligten
nicht mehr flinfzehn Monate mit der ,Aufarbeitung® der
Vergangenheit befassen missen.

Wesen und Umsetzung des
Fast-Close-Abschlusses

Im Kern geht es um die Einfiihrung oder den Aushau
des Monatsabschlusses. Dazu ist der Jahresabschluss
in kleine Arbeitspakete zu zerlegen, von denen moglichst
viele vom Jahresende in den laufenden Monat vorverlegt
werden. Im Idealfall ist der Jahresabschluss dann ,nur
noch® der Monatsabschluss Dezember. Doch wie gelingt
die Umsetzung?

Gezielte, mittelstandsgerechte Mafinahmen hel-

fen Unternehmen, das Thema Jahresabschluss

schneller zu bearbeiten. Einige Beispiele:

= Zur Entlastung zum Geschaftsjahreswechsel sollten
Sie zundchst Aktivitaten im zuldssigen Rahmen vor-

oder nachverlagern (z.B. Durchfihrung der Inventur
oder Einholung von Saldenbestatigungen).
Typische Jahresabschlussbuchungen kénnen Sie
bereits im Monatsabschluss vornehmen, um den Er-
fassungs- und Abstimmungsaufwand beim Jahresab-
schluss zu reduzieren. Beispiel: eine Soforterfassung
der Anlagen, mit welcher bei Verbuchung der Eingangs-
rechnung die Aktivierung vorgenommen werden kann.
= Rechnungsabgrenzungen kénnen Sie vermeiden,
indem Sie bspw. eine Angleichung der entsprechen-
den Zeitvertrage eines Geschéftsjahres vornehmen.
Uberdenken Sie interne Prozesse und verdndern Sie
diese gegebenenfalls. Mitunter befinden sich z.B.
Eingangsrechnungen zur Prufung und Freigabe in
unterschiedlichen Abteilungen, ohne eine Vorgabe
von Bearbeitungszeiten. Die Folge ist ein unndtiges
Liegenbleiben dieser Rechnungen, was zum Verlust
von Skonti fiihrt. Ein durchgangiger, standardisierter
Workflow der Rechnungsprifung, in dem auch Son-
derfalle erfasst sind, schafft schnell zeitliche Vorteile.
= Erfassen Sie Vorrdate monatlich oder quartalsweise
durch ein vereinfachtes oder sogar automatisiertes
Bewerten der Bestande. So konnen Sie aktuelle
Werte im Monatsabschluss ausweisen und die Jah-
resinventur weiter beschleunigen.

Im gleichen Rhythmus sollten Sie wesentliche Ruick-
stellungen bilden, bspw. fiir Urlaub oder Uberstunden.
Hier kann eine automatische Verbindung zur Lohn-
buchfiihrung hilfreich sein.

Und schliefilich gilt es die Zusammenarbeit mit dem
Steuerberater oder Wirtschaftspriifer neu zu orga-
nisieren. Offene Fragen sind bereits unterjdhrig
abzuarbeiten, entsprechende Service-Level-Agree-
ments regeln dazu den fiir beide Seiten verbindlichen
Zeitrahmen und die auszutauschenden Arbeitser-
gebnisse.

Fir eine wirksame und mittelstandstaugliche Einfiih-
rung eines Fast Closes bedarf es einer Projektplanung,
in welche alle betroffenen Mitarbeiter eingebunden
werden. Die Einzelprozesse kénnen dabei z.B. durch
schlagkraftige Checklisten bei den jeweiligen Mitar-
beitern festgelegt werden.

FAST CLOSE, WAS IST
DAS EIGENTLICH?

Viele GrofBunternehmen machen
es bereits: Jahresabschliisse
und unterjdhrige Controlling-
Auswertungen werden immer
schneller fertiggestellt. Das
wird hdufig von den Kapitalge-
bern gefordert. Das Ziel von
Fast-Close-Projekten besteht
somit darin, die Effizienz der
Berichtsprozesse zu erhéhen.
Dadurch wird der zeitliche
Aufwand fiir die unterjdhrige
Erstellung oder die Jahreser-
stellung reduziert, ohne dass
die Berichtsqualitdt leidet.
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Betriebsiibergang nach § 613a BGB
oder Funktionsnachfolge?

Jan-Philipp Koslowski | Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
Manuel Sack | Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Insolvenzrecht, Insolvenzverwalter

Brinkmann & Partner Partnerschaftsgesellschaft
Rechtsanwilte | Steuerberater | Insolvenzverwalter, Hannover

Ein Betrieb oder Teilbetrieb ist zu erwerben oder
ein GroBBauftrag zu tibernehmen. Das betriebliche
Know-how bzw. die Kundenbeziehungen erschei-
nen attraktiv. Viele Unternehmer scheuen jedoch
die arbeitsrechtlichen Risiken oder unterschadtzen
sie. Tatsache ist, wenn ein Betrieb- oder Betriebs-
teil gemaf} § 613a BGB iibernommen wird, gehen
kraft Gesetzes auch alle Arbeitsverhdltnisse auf
den Erwerber iiber. Aber wann liegt ein solcher
Betriebsiibergang vor und wann nicht?

Betriebsiibergang oder nicht?
Der Ubergang eines Betriebs oder Betriebsteils setzt
voraus, dass eine wirtschaftliche Einheit unter Wahrung
ihrer Identitat auf den Erwerber ibergeht. Alter oder
neuer Inhaber kénnen natrliche Personen, Personen-
gesellschaften oder juristische Personen des privaten
oder o6ffentlichen Rechts sein. Bleibt das Rechtssubjekt
des Betriebsinhabers identisch, fehlt es an einem Be-
triebstibergang. Beispielsweise beriihrt ein Gesellschaf-
terwechsel die Identitat einer GmbH als Rechtssubjekt
nicht und fihrt zu keinem Betriebsiibergang. Dies gilt
auch dann, wenn alle Gesellschafter ihre Gesellschafts-
anteile auf einen oder mehrere Erwerber ibertragen.
Der fur einen Betriebsiibergang notwendige Wechsel
des Betriebsinhabers muss sich im Wege der Einzel-
rechtsnachfolge vollziehen, d.h. durch einen Vertrag
(Rechtsgeschaft). Betriebsiibergange, die sich im Wege
der Gesamtrechtsnachfolge — z.B. durch Erbfall oder
kraft Gesetzes — vollziehen, fallen daher nicht unter
den Anwendungsbergeich des,§ 613a BGB.




Nicht erforderlich ist ein Rechtsgeschéft direkt zwischen
dem BetriebsverduBerer und dem Betriebserwerber.
Gehen bspw. bei einem Pachterwechsel die vom
Verpdchter gestellten wesentlichen Betriebsmittel von
einem Pachter auf einen anderen (ber, so reicht dies
aus, auch wenn das Pachtobjekt zundchst an den
Verpachter zurtickfallt und dann von diesem an einen
neuen Pachter verpachtet wird. Weitere Beispiele sind
Miet-, Kauf-, Schenkungs- und Niebrauchsvertrage.
Stellt ein Insolvenzverwalter die Betriebstatigkeit des
insolventen Unternehmens ein und tberldsst einem
Dritten die bisherigen Betriebsmittel zur Nutzung und
dieser fiihrt mit den bisherigen Arbeitnehmern und
den Gbernommenen Betriebsmitteln die wirtschaftli-
che Tatigkeit fort, liegt ein Betriebsiibergang im Sinne
des § 613a BGB vor. Nicht erforderlich ist, dass die
Betriebsmittel aufgrund eines wirksamen Kaufvertrags
erworben worden und in das Eigentum des Dritten
ibergegangen sind. Entscheidend sind der Ubergang
und die Fortfilhrung einer wirtschaftlichen Einheit.

Diese besteht aus einer organisatorischen Gesamtheit
von Personen und Sachen zum Zwecke einer auf Dau-
erangelegten Ausiibung einer wirtschaftlichen Tatigkeit
mit eigener Zielsetzung. Bei der Frage, ob ein Betriebs-
ibergang stattgefunden hat oder absehbar stattfinden
wird, sind immer die Umstdnde des konkreten Einzelfalls
zu beurteilen. Von entscheidender Bedeutung sind
dabei insbesondere: »

die Art des betreffenden
Betriebs,

der Ubergang oder Nicht-
ibergang der materiellen
Betriebsmittel wie Gebaude
und bewegliche Giiter,

der Wert der immateriellen
Aktiva zum Zeitpunkt des
Ubergangs,

die Ubernahme oder Nicht-
tibernahme der Hauptbeleg-
schaft durch den neuen
Inhaber,

der Ubergang oder Nicht-
ibergang der Kunden,

der Grad der Ahnlichkeit
zwischen der vor und der
nach dem Ubergang verrich-
teten Tatigkeit und die Dauer
einer eventuellen Unterbre-
chung dieser Tatigkeit.
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INFO

In der Praxis lassen sich durch
friihzeitige Planung und arbeits-
rechtliche Beratung die Risiken
des Ubernehmers nicht nur

abschéatzen, sondern in aller
Regel weitgehend vermeiden
bzw. eingrenzen. Werden die

arbeitsrechtlichen Besonder-
heiten bei der Ubertragungs-
struktur beriicksichtigt, stellt
sich dem Ubernehmer letztlich
die kalkulierbare Frage, ob die
Ubernahme insgesamt wirt-
schaftlich erscheint.

Auch ist zu unterscheiden, ob es sich um einen betriebs-
mittelgepragten oder einen betriebsmittelarmen Betrieb
handelt. Ersteres findet man haufigim produzierenden
Gewerbe, letzteres eher im Dienstleistungsbereich.

In betriebsmittelgepragten Betrieben ist die Ubernah-
me von wesentlichen immateriellen (z. B. Kundenkon-
takte, Auftragsbestand, Marktstellung) und sachlichen
Betriebsmitteln wichtiges Indiz dafiir, dass eine wirt-
schaftliche Einheit in ihrer urspringlichen Identitat
fortgefuihrt wird. Die Betriebsmittel sind hier meist zur
Auftragsneuvergabe wesentlich, denn ihr Einsatz macht
den Kern des zur Wertschopfung erforderlichen Funk-
tionszusammenhangs aus. Jedoch reicht etwa beim
Betrieb eines Lagers die bloRe Ubernahme der sachli-
chen Betriebsmittel allein nicht aus. Erforderlich wére
hier zusatzlich die Ubernahme der Art und Weise der
Lagerhaltung und der Lagerordnung, nicht aber des
Lagerbewirtschaftungssystems oder eines bestimmten
Datenbestands.

In betriebsmittelarmen Betrieben, in denen es hauptsach-

lich auf die menschliche Arbeitskraft ankommt, ist ein

Betriebsiibergang grundsatzlich dann anzunehmen, wenn

= der neue Betriebsinhaber die betreffende Tatigkeit
weiterftihrt und

= ereinen nach Zahl und Sachkunde wesentlichen Teil
der Belegschaft (sog. Hauptbelegschaft) tbernimmt.

Je geringer die Qualifikation der Arbeitnehmer ist,
umso héher muss die Zahl der Ubernommenen sein.
Werden bei einer Fremdvergabe eines Reinigungsauf-
trags lediglich die Halfte der Reinigungskrafte tber-
nommen, an deren Sachkunde keine besonderen
Anforderungen zu stellen sind, so liegt nach aktueller
Rechtsprechung kein Betriebsiibergang im Sinne des
§ 613a BGB vor.

Auftrags- und Funktionsnachfolge/Outsourcing

Bleiben kiinftig aber nur der Auftrag und der Allein-
auftraggeber identisch, liegt kein Betriebsiibergang im
Sinne des § 613a BGB, sondern eine Auftragsnachfolge vor.

An der erforderlichen wirtschaftlichen Einheit fehlt es,
wenn nur eine bestimmte Tatigkeit fortgefiihrt wird.
Ohne Fortflihrung einer betrieblichen Organisations-
struktur liegt nach aktueller Rechtsprechung des
Bundesarbeitsgerichtes kein Betriebsiibergang, sondern
eine blof3e Funktionsnachfolge vor. Outsourcing als
bloRe Fremdvergabe einer bisher im eigenen Betrieb
durchgefiithrten Aufgabe ist ohne die Ubernahme von
Personal oder Arbeitsmitteln durch den neuen Auftrag-
nehmer kein Betriebsiibergang.

.

Auch bei der Ubertragung von Betriebsteilen muss
eine wirtschaftliche Einheit in ihrer urspringlichen
Identitat bzw. eine funktionelle Verkntipfung zwischen
den Ubertragenden Produktionsfaktoren, die es dem
Erwerber erlaubt, diese Faktoren zu nutzen, um der-
selben oder einer gleichartigen wirtschaftlichen Tatig-
keit nachzugehen, gewahrt bleiben. Das ist z. B. dann
nicht der Fall, wenn mehrere Unternehmen einzelne
Betriebsmittel eines vom Insolvenzverwalter stillge-
legten Betriebs erwerben oder mieten. Denn die
ibernommenen Betriebsmittel miissen bereits zuvor
als abtrennbare organisatorische Einheit mit betrieb-
lichem Teilzweck bestanden haben. Es reicht nicht aus,
wenn der Erwerber mit einzelnen, bislang nicht teilbe-
trieblich organisierten Betriebsmitteln einen Betrieb
oder Betriebsteil griindet.

Risiken fiir den Arbeitgeber

Die Ubernahme betrieblicher oder teilbetrieblicher
Strukturen bzw. sie ausmachender materieller oder
immaterieller Sachwerte birgt stets die Gefahr der In-
anspruchnahme durch die bisherigen Arbeitnehmer.
Der Ubernehmer riskiert, dass er nicht nur die bisherigen
Arbeitsverhaltnisse fortsetzen oder kostspielig beenden
muss. Auch kann er unter Umstanden fiir offene Forde-
rungen der Arbeitnehmer gegen den bisherigen Be-
triebsinhaber haftbar gemacht werden. Allerdings sind
diese Risiken kalkulierbar und selten unvermeidlich,
wie die oben dargestellten Beispiele zeigen.

Foto: panthermedia/Christoph Weihs | fotolia/Christian Hillebrand
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INSOLVENZ ALS CHANCE FUR DEN NEUSTART

Haftungsrisiken vermeiden und die Sanierung des Unternehmens ermdéglichen

Silvio Hofer | Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht

Florian Harig | Rechtsanwalt

anchor Rechtsanwdlte Partnerschaftsgesellschaft mbB, Hannover

Es gibt viele Griinde dafiir, dass ein Unternehmen
in eine wirtschaftliche Krise geraten kann. Diese
missen nichtimmerim Unternehmen selbst liegen.
Die Ursachen finden sich oft auch in Kundenbezie-
hungen, dem Marktumfeld oder externen Faktoren
wie der Entwicklung von Rohstoffpreisen. Auch
wenn das Unternehmen hierfiir nicht verantwortlich
ist, hat die Geschaftsfiihrung in der Krise dennoch
die sich aus dem Vorliegen von Insolvenzgriinden
ergebenden Verpflichtungen zu beachten. Diese
Belastung kann neben dem tdglichen Geschaft und
der Suche nach Wegen aus der Krise schnell dazu
fiihren, dass bei Nichtbeachtung eine personliche
oder gar strafrechtliche Haftung droht.

Geschaftsfithrer befinden sich in der Krise typischer-
weise in folgenden Spannungsfeldern:

= Die Insolvenzordnung (InsO) verlangt, dass die
Geschaftsfiihrer umgehend einen Insolvenzantrag
stellen, wenn die Insolvenzgriinde Zahlungsunfahig-
keit oder Uberschuldung vorliegen.

= Die Gesellschafter erwarten den wirtschaftlichen
Erhalt ihrer Geschéftsanteile.

= Die Glaubiger fordern den zeitnahen Ausgleich
samtlicher offener Verbindlichkeiten.

= Die Arbeitnehmer hoffen auf den Erhalt ihrer Arbeits-
platze.

= |nvestoren wollen das Unternehmen méglichst
glinstig zu erwerben, falls sie ,frische” Mittel zur
Verfligung stellen.

Ein Insolvenzantrag kann, wenn der Geschaftsfiihrer ihn
rechtzeitig stellt, jedoch auch neue strategische Mog-
lichkeiten erdffnen und aus dem oben beschriebenen
Spannungsfeld herausfiihren. In einem Insolvenzverfah-
ren (Regelinsolvenzverfahren oder Eigenverwaltung) hat
die Geschaftsfithrung gerade nicht mehr die Interessen
der Gesellschafter, sondern lediglich die der Glaubiger
zu vertreten. Dartiber hinaus greifen unter dem Schutz-
schild des Insolvenzverfahrens Mechanismen wie der
Vollstreckungsschutz oder der Anspruch auf Insolvenz-

geld, die das Unternehmen wieder frei atmen lassen und
voriibergehend die Lohnzahlungen sicherstellen.

Wann liegt ein Insolvenzgrund vor?
Geschéaftsfihrer haben in der Krise laufend und doku-
mentierbar zu tberpriifen, ob Insolvenzgriinde vorliegen.
Zum Insolvenzantrag verpflichtende Insolvenzgriinde
sind Zahlungsunfahigkeit geméaB § 17 InsO und Uber-
schuldung gemaf § 19 InsO.

GESCHAFTSFUHRER HABEN IN DER
KRISE LAUFEND ZU UBERPRUFEN,
OB INSOLVENZGRUNDE VORLIEGEN.

Nach § 17 Abs. 2 InsO ist ein Unternehmen zahlungs-
unfahig, wenn es nicht in der Lage ist, seine falligen
Zahlungspflichten zu erfillen. Die Prufung der Zah-
lungsunfahigkeit erfolgt zweistufig:

In der ersten Stufe wird ein insolvenzrechtlicher Finanz-
status aufgestellt, der die verfiigbaren liquiden Mittel
den falligen Verbindlichkeiten gegentiberstellt. Konnen
die falligen Verbindlichkeiten mit den liquiden Mitteln
erflllt werden, liegt keine Zahlungsunfahigkeit vor.

Reichen die liquiden Mittel nicht aus, um die falligen
Verbindlichkeiten zu decken, ist die zweite Stufe der
Priifung notwendig. In dieser zweiten Stufe wird ein
Finanzplan aufgestellt, der die Zahlungsmittelzuflisse
der kommenden Wochen und die Abfliisse erfasst.
Ergibt der Finanzplan, dass die Liquiditatslicke inner-
halb von drei Wochen beseitigt ist, liegt keine Zahlungs-
unfahigkeit vor. Ist die Liicke auch nach drei Wochen
vorhanden und betragt sie mehr als 10 % der falligen
Gesamtverbindlichkeiten liegti. d.R. Zahlungsunfahig-
keit vor. Auch bei einer Liquiditatsltcke, die kleiner als
10 % ist, kann Zahlungsunfahigkeit vorliegen, wenn
nicht davon auszugehen ist, dass die Liicke dauerhaft
geschlossen werden kann.

Der stichtagshezogene Finanzstatus und die Erstellung
eines insolvenzrechtlichen Finanzplans sind nicht mit
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einer normalen Unternehmensplanung gleichzusetzten
und erfordern eine genaue Priifung der insolvenzrecht-
lichen Einordnung von Aktiva und Passiva sowie einer
drohenden Liquiditatsliicke. Mit Bordmitteln ist die
Planung bei groBeren Unternehmen praktisch kaum in
der notwendigen Geschwindigkeit umzusetzen.

Der zweite zum Insolvenzantrag verpflichtende Insol-
venzgrund ist die Uberschuldung nach § 19 InsO.
Uberschuldung liegt nach § 19 Abs. 2'S. 1 InsO vor, wenn
das Vermogen des Unternehmens die bestehenden
Verbindlichkeiten nicht mehr deckt, es sei denn, die
Fortflihrung des Unternehmens ist nach den Umstanden
tberwiegend wahrscheinlich.

Derinsolvenzrechtliche Uberschuldungsbegriff weicht
vom handelsrechtlichen Uberschuldungsbegriff ab.
Zundchst wird die Uberwiegende Wahrscheinlichkeit
der Fortfiihrung des Unternehmens, die sog. Fortbeste-
hensprognose gepruft. Diese ist gegeben, wenn das
Unternehmen fiir das laufende und das folgende Ge-
schaftsjahr, mindestens jedoch fiir 18 Monate, durch-
finanziert ist, ohne das eine Liquiditatsunterdeckung
eintritt. Ist eine positive Fortbestehensprognose gege-
ben — fir deren Vorliegen der Geschéftsfihrer spater
beweispflichtig sein kann —, liegt keine insolvenzrecht-
lich erhebliche Uberschuldung vor.

Bei Fehlen der positiven Fortbestehensprognose ist ein
insolvenzrechtlicher Uberschuldungsstatus zu erstellen.
Darin ist das Vermogen des Unternehmens zu Liquida-
tionswerten den Verbindlichkeiten gegeniber zu
stellen. Es sind die tatsachlich realisierbaren Erlése
anzusetzen und auch Liquidationskosten zu simulieren.
Reicht das Vermdgen nicht aus, um die Verbindlichkei-
ten zu decken, liegt Uberschuldung vor und es besteht
eine Insolvenzantragspflicht.

Ausblick: Vorinsolvenzliches Sanierungsverfahren
In anderen europdischen Rechtsordnungen sind — zur
Vermeidung einer Insolvenz — in einer wirtschaftlichen
Krise bereits vorinsolvenzliche Sanierungsverfahren
tblich, die MaBnahmen zur Sanierung und Einigung
mit den Glaubigern aufierhalb eines gerichtlichen In-
solvenzverfahrens ermoglichen.

Die Europaische Kommission hat in einem Richtlini-
enentwurf zur Harmonisierung des europdischen Insol-
venzrechts aus November 2016 daher Richtlinien fir
eine vorinsolvenzliche auBergerichtliche Sanierung
vorgegeben, die bei Ratifizierung von den Mitglieds-
staaten umzusetzen waren. Dieser Richtlinienentwurf
enthalt auch ein praventives Restrukturierungsverfah-

ren, das der Erleichterung von Sanierungsverhandlun-
gen mit den Glaubigern sowie der Durchfiihrung von
Sanierungsmafinahmen dienen soll.

Es soll hierdurch ein zusétzliches Verfahren geschaffen
werden, welches es ermoglicht, einen Vollstreckungs-
stopp fir bis zu vier Monate, bei gleichzeitiger Sus-
pendierung der Insolvenzantragspflichten zu erwirken,
um einen Restrukturierungsplan mit den betroffenen
Gldubigern verhandeln und verabschieden zu konnen.
Dieser Richtlinienentwurf muss noch durch die weite-
ren EU-Gremien und dann in den Mitgliedsstaaten
kodifiziert werden.

Dass ein solches vorinsolvenzliches Sanierungsverfah-
ren ein gefragtes Restrukturierungsinstrument sein
kann, hat in den letzten Jahren die Restrukturierungs-
praxis in England und Frankreich bewiesen.

Insolvenzverfahren

Auch die derzeit vorgesehene Regelinsolvenz oder die
Insolvenzin Eigenverwaltung nach der Insolvenzordnung
hat die Sanierung fortfiihrungsfahiger Unternehmen
im Blick. Maf3gebliche Aufgabe des Insolvenzverfahrens
ist zwar die bestmégliche Glaubigerbefriedigung. Jedoch
war es bereits bei Einfiihrung des Gesetzes zur weite-
ren Erleichterung der Sanierung von Unternehmen
(ESUG), das vor nunmehr funf Jahren in Kraft trat,
ausdriickliches Ziel des Gesetzgebers, die Fortfiihrung
sanierungsfahiger Unternehmen als ,zweite Chance*
zu erleichtern und so auch den Erhalt von Arbeitsplat-
zen zu fordern.

AUFRECHTERHALTUNG DES
GESCHAFTSBETRIEBES ALS NORMALFALL

Geschaftsfuhrer konnen ber eine Insolvenz somit
nicht nur eine personliche und strafrechtliche Haftung
vermeiden, sondern auch insolvenzspezifische Sanie-
rungsmoglichkeiten ausschépfen. Auch nach Antrag-
stellung werden Geschaftsbetriebe in vollem Umfang
weitergefiihrt. Teilweise ist dies sogar unter deutlich
besseren Rahmenbedingungen als auBerhalb einer
Insolvenz méglich, da die bestehenden Verbindlich-
keiten nicht mehr bedient werden, Léhne und Gehal-
ter fir bis zu drei Monate ber das Insolvenzgeld
bedient werden und Zinsen und Abschreibungen
keine Rolle mehr spielen.

Nicht mehr bendétigte Vertragsverhéltnisse kann das
insolvente Unternehmen leichter gegentiber seinen
Vertragspartnern kiindigen. In der Insolvenz kénnen
auch MaBnahmen der Restrukturierung umgesetzt



werden, die auBerhalb eines Insolvenzverfahrens er-
hebliche Ersatzforderungen begriinden wiirden. Unter
Nutzung dieser Effekte kann das Management gemein-
sam mit einem (vorlaufigen) Insolvenzverwalter oder
in Eigenverwaltung mit samtlichen Beteiligten die Sa-
nierung verhandeln.

Soweit das Unternehmen fortfiihrungsfahig ist und der
Erhalt von Arbeitsplatzen in Aussicht steht, stimmt die
Agentur fiir Arbeiti.d.R. einer sog. Vorfinanzierung des
Insolvenzgelds zu. So ergibt sich ein Zeitraum von bis
zu drei Monaten fiir die Investorensuche oder Eigensa-
nierung mittels Insolvenzplan, in dem Personalkosten
nicht zu beriicksichtigen sind. Die Agentur flr Arbeit
meldet diese Forderungen zur Insolvenztabelle an.

Restrukturierung in der Insolvenz durch ,,iibertra-
gende Sanierung® oder Insolvenzplan

In einem vorlaufigen Insolvenzverfahren wird neben der
Fortfiihrung des Unternehmens unter den oben genann-
ten Bedingungen parallel ein strukturierter Investorenpro-
zess durchgefiihrt, mit dem Erwerber fiir den operativen
Geschéftsbetrieb gesucht werden. Sind Interessenten
gefunden und das hochste Angebot identifiziert, stellt sich
die Frage, ob der operative Geschaftsbetrieb auf einen
neuen Rechtstrager tibertragen wird oder ob die beste-
hende Gesellschaft erhalten bleiben soll.

Bei der Ubertragung auf einen neuen Rechtstrager,
einem sog. Asset-Deal oder ,(bertragender Sanierung®,
wird ein Kaufvertrag tber samtliche zu erwerbenden
Vermogenswerte geschlossen und der Betrieb wird ab
einem definierten Stichtag von einer neuen Gesellschaft
fortgeftihrt. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gehen
i.d.R. durch einen gesetzlichen Betriebsiibergang nach
§ 613 a BGB auf die neue Gesellschaft ber.

Sofern die insolvente Gesellschaft — etwa aufgrund
wesentlicher Vertradge — als Rechtstrager erhalten blei-
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ben soll, kann die Entschuldung und Uberwindung des
Insolvenzverfahrens mittels Insolvenzplan erfolgen. Es
handelt sich hierbei um einen mit den Insolvenzglaubi-
gern zu schlieflenden Vergleich, der die Zahlung einer
Quote und den Erlass der darliber hinaus gehenden
Forderungen sowie die Beendigung des Insolvenzver-
fahrens vorsieht. Ein Insolvenzplan kann auch gesell-
schaftsrechtliche MaBnahmen, wie eine Kapitalerh6hung
oder den Austausch von Gesellschaftern vorsehen.

EIN INSOLVENZPLAN KANN EINE SINNVOLLE
ALTERNATIVE FUR DIE SANIERUNG SEIN

Ein Insolvenzplan ist eine sinnvolle Alternative zu einem
Asset-Deal, wenn die insolvente Gesellschaft z. B. tiber
Lizenzen, Genehmigungen oder Mietvertrage verfiigt,
die ein neuer Rechtstrager nach einem Asset-Deal nicht
ibernehmen kann oder neu verhandeln misste. Der
Insolvenzplan bietet viele gestalterische Moglichkeiten,
die Glaubiger zu befriedigen, Investoren einsteigen zu
lassen oder Haftungsanspriiche im Einvernehmen mit
Insolvenzverwalter und Insolvenzgldaubigern zu regeln.

Fazit

Geschéftsfihrer haben in der Krise des Unternehmens
ein besonderes Augenmerk auf die Priifung von Insol-
venzgriinden zu legen und bei deren Vorliegen umgehend
ZU reagieren, um eine eigene Haftung zu vermeiden. Es
bietet sich daher an, betriebswirtschaftliche und recht-
liche Beratung in Anspruch zu nehmen, um persénliche
Risiken zu identifizieren und notwendige MaBBnahmen
gemeinsam umzusetzen.

Sollte die Insolvenz nicht vermeidbar sein, bietet die
Insolvenzordnung auch in ihrer aktuellen Ausgestal-
tung einen Werkzeugkasten verschiedener Sanie-
rungsinstrumente, um die Insolvenz als zweite
Chance zu nutzen und fortfilhrungsfahige Unterneh-
men sanieren zu konnen.
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DerBeirat kann neben der Gesellschafterversamm-
lung und der Geschéftsfiihrung in der GmbH ein
sehr niitzliches Gremium sein, welchem neben
Beratung und Unterstiitzung der Geschéftsfiihrung,
teilweise aberauch deren Uberwachung sowie die
Streitschlichtung und Entscheidung von Gesell-
schafterkonflikten obliegen kann. Aufgrund des
weitgehenden Fehlens gesetzlicher Bestimmungen
und der weitreichenden Gestaltungsfreiheit im
GmbH-Recht variiert die Ausgestaltung und Kon-
struktion eines Beirates ganz erheblich. So ist vom
Beirat im engeren Sinn zundchst der klassische
Aufsichtsrat zu unterscheiden. Die Errichtung ei-
nes Aufsichtsrats ist bei der GmbH grundsatzlich
nicht verpflichtend. Wird dennoch ein fakultativer
Aufsichtsrat eingerichtet, so gelangen liber § 52
Abs. 1 GmbHG weitgehend die Vorschriften des
Aktiengesetzes liber die Rechte und Pflichten des
Aufsichtsrats zur Anwendung, wenn im Gesell-
schaftsvertrag nichts anderes geregelt wird. Ver-
pflichtend ist die Bildung eines Aufsichtsrats bei
der GmbH nur dann, wenn die GmbH dem Anwen-
dungsbereich einem Mitbestimmungsgesetz un-
terliegt, was grundsatzlich erst der Fall ist, wenn
sie in der Regel mehr als 500 Arbeitnehmer (Drit-
telbG) beschaftigt. Ein fakultativer Aufsichtsrat
kann durchaus auch dann vorliegen, wenn er die
Bezeichnung,Beirat“ trdgt. Entscheidend ist, was
die Gesellschafter schuldrechtlich oder gesell-
schaftsvertraglich mit Blick auf die Aufgaben die-
ses Gremiums geregelt haben.

|. Beratung

In der einfachsten Form soll der Beirat die Geschafts-
flhrung lediglich beraten. Allein aus dieser Aufgaben-
zuweisung kann dem Beirat kein anderes Recht
zukommen, als die Geschéaftsfiihrer im Sinne einer
zukunftsorientierten Beratung hinsichtlich aller unter-
nehmensrelevanten Felder zu unterstiitzen. Fur die
Ubertragung weiterer Aufgaben bedarf es einer eindeu-
tigen Satzungsgrundlage. Sind in der Satzung also
uberhaupt keine Aufgaben des Beirats beschrieben,

muss sich dessen Aufgabenspektrum auf die blof3e
Beratung der Geschaftsfiihrung beschranken. Auf die
Aufgaben des fakultativen Aufsichtsrats darf dann nicht
zuriickgegriffen werden.

[I. Unterstiitzung

Soll der Beirat iber die Beratung hinaus wirken, stellt
sich die Frage, wie weit seine Befugnisse gehen sollen,
insbesondere gegeniiber den anderen Gesellschafts-
organen. Die Befugnisse konnen sich auf verschiede-
ne andere Zustdndigkeiten erstrecken, so auf Sach-,
Personal-, Mitwirkungs- oder Zustimmungskompeten-
zen. Mit einem einfachen schuldrechtlichen Vertrag
zwischen den Beiratsmitgliedern und der Geschafts-
flihrungist es dann nicht mehr getan. Der Beirat erlangt
nun den Status eines Gesellschaftsorgans! Er muss in
die Unternehmensorganisation so eingebettet werden,
dass seine Kompetenzen zu denen der lbrigen Ge-
sellschaftsorgane klar abgegrenzt sind. Wenn die
Zustandigkeiten anderer Gesellschaftsorgane ange-
tastet werden sollen, missen dabei Grenzen beriick-
sichtigt werden. Die zwingenden Zustandigkeiten der
Gesellschafterversammlung betreffen die Grundlagen-
entscheidungen:

= Einforderung von Nachschiissen (§ 26 GmbHG),
= Satzungsdnderungen (§ 53 Abs. 1 GmbHG) und
= die Auflosung der Gesellschaft (§ 60 Abs. 1 GmbHG).

Darlber hinaus verlangt die Rechtsprechung, dass
~wesentliche Geschaftsflihrungsmafnahmen® bei der
Gesellschafterversammlung bleiben miissen. Auch die
exklusiv der Geschéftsfiihrung zugewiesenen Rechte
und Pflichten konnen nicht auf einen Beirat tibertragen
werden. Hierzu gehoren die Vertretung der Gesellschaft
(§ 37 Abs. 2 S.1 GmbHG), Zustandigkeiten im Zusam-
menhang mit Anmeldungen zum Handelsregister
(§ 78 GmbHG), die Buchfuhrung (§ 41 GmbHG), die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
(§ 42a GmbHG) sowie die Stellung eines Insolvenzan-
trages (§ 64 Abs. 1 GmbHG). Ebenso darf das Auskunfts-
und Einsichtsrecht jedes einzelnen Gesellschafters
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(§ 512 GMbHG) nicht eingeschrankt werden. Es kénnen
aber beispielsweise Zustimmungserfordernisse oder
echte Entscheidungsbefugnisse tibertragen werden,
die sich auf die Einstellung und Entlassung von Mitar-
beitern, den Abschluss von Arbeits- und Dienstvertra-
gen sowie die Bestellung und Abberufung von
Geschaftsfiihrern der GmbH beziehen. In der Praxis
finden sich auch oft Klauseln, die eine Beteiligung des
Beirats an Entscheidungen tber die Ergebnisverwen-
dung vorsehen. Verbreitet sind insbesondere Rege-
lungen, wonach ein bestimmter Teil des Jahresgewinns
an die Gesellschafter auszubezahlen ist, wahrend
hinsichtlich des restlichen Teils der Beirat entscheidet,
ob er ganz oder teilweise thesauriert oder ebenfalls
an die Gesellschafter ausgeschiittet wird.

. Uberwachung
Neben der Beratung und Unterstiitzung werden einem
Beirat in der Praxis in aller Regel Kompetenzen zur
Uberwachung tbertragen. Die Uberwachung ist als
mafigebliches Unterscheidungskriterium zum Beirat
im engeren Sinn die Kernaufgabe des fakultativen
Aufsichtsrats (§ 52 Abs. 1 GmbHG i.V.m. § 111 AktG).
Sie erstreckt sich auf die Kontrolle der Einhaltung der
Gesetze und der Satzung, die ordnungsgemaéfie be-
triebswirtschaftliche Fiihrung der Gesellschaft sowie
die Wirtschaftlichkeit des Handelns der Geschéfts-
fihrung. Sie kann sich sowohl aufin der Vergangen-
heit liegende als auch auf aktuelle und kinftige
MaBnahmen der Geschéftsfiihrung beziehen. Ein
Bediirfnis, die Uberwachung zu verstarken und zu
professionalisieren, besteht haufigin Familienunter-
nehmen, wenn die Geschaftsfiihrung ganz oder teil-
weise aus Fremdmanagern besteht oder sich aufgrund
der GroBe des Gesellschafterkreises die Problematik
einer effektiven Kontrolle der Geschaftsfihrung stellt.
Es ist zweckmaRig, Inhalt und Umfang der Uberwa-
chungshefugnisse und die damit zusammenhéangen-
den Pflichten im Gesellschaftsvertrag naher
festzulegen. Damit der Beirat bzw. fakultative Auf-
sichtsrat seiner Uberwachungsaufgabe nachkommen
kann, bedarf es der ausreichenden und zeitnahen
Information durch die Geschaftsfiihrung, die Einrich-
tung eines Rechnungs- und Berichtswesens und je
nach Gréfie der Gesellschaft eines Risikomanagements
sowie einer entsprechend ausgestalteten Compliance.
Fur den fakultativen Aufsichtsrat ergeben sich ent-
sprechende Berichtsrechte unmittelbar aus dem in
§ 52 Abs. 1 GmbHG enthaltenen Verweis auf § 9o Abs.
3,4 U.5S.1u.2 AktG. Ublich ist ferner die Aufstellung
von Katalogen zustimmungspflichtiger Geschaftsfiih-
rungsmafinahmen im Rahmen der Satzung oder
selbststdandiger Geschéftsordnungen.
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IV. Konfliktlosung
Fir den Fall von Konflikten zwischen den Gesellschaf-
tern konnen einem Beirat verschiedene Schlichtungs-
und Schiedsfunktionen oder auch die Rolle eines
Moderators zugewiesen werden. Solchen Funktionen
des Beirats werden inshesondere in Gesellschaften in
Betracht kommen, in denen sich gleich starke ,,Blécke*”
von Gesellschaftern gegeniiberstehen. Eine solche
Aufgabenzuweisung wird typischerweise naher kon-
kretisiert, etwa durch die Bestimmung, dass ein Gericht
erst angerufen werden kann, nachdem ein Schlich-
tungsversuch vor dem Beirat gescheitert ist, wobei
regelmafig die Dauer und das Verfahren des Schlich-
tungsversuchs naher geregelt sind. Ist im Falle einer
offenen Satzungsgestaltung lediglich bestimmt, dass
der Beirat Streitigkeiten zwischen den Gesellschaftern
»schlichtet”, kann dem Beirat auch nur dieses eine
Kompetenzfeld eroffnet sein. Eine weitergehende
Aufgabe zur Beratung der Geschaftsfiihrung oder gar
zu deren Uberwachung scheidet dann aus.

V. Fazit
Die angesprochenen Themenbereiche hdangen alle mit
der zugleich grofiten Starke und gréten Schwache
eines Beirats zusammen: der fehlenden rechtlichen
Regulierung. Diese Situation bietet kleinen und mittle-
ren Unternehmen vielféltige unternehmerische Freihei-
ten, die gemeinsam mit professioneller Unterstitzung
genutzt werden sollten. Es fehlt namlich an Richtlinien,
wie die Arbeit eines Beirats konkret organisiert werden
kann und darf. Der Aufsichtsrat von Kapitalgesellschaf-
ten stellt aufgrund des abweichenden Rollenprofils
nicht immer ein geeignetes Vorbild dar. Wie viel recht-
licher und tatsachlicher Aufwand betrieben werden
muss, um einen Beirat oder woméglich einen fakulta-
tiven Aufsichtsrat zu installieren und seine Arbeit zu
ermoglichen, hangt davon ab, welche Aufgaben ihm
zukommen sollen. Wichtig sind letztlich die im Gesell-
schaftsvertrag vorgenommenen abstrakt-generellen
Zuweisungen, wobei hier die verwendete Bezeichnung
des Gremiums (Beirat/Aufsichtsrat) nicht entscheidend
ist. Ein gut konstituierter Beirat vereint auf den Bedarf
der jeweiligen GmbH zugeschnittene Aufgaben und
Funktionen aus den genannten Gebieten mit weiteren,
einzelfallbezogenen Aktivitaten.
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ANDERUNGEN BEI DER ABZINSUNG

VON PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Gottfried Jestddt | Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Steuerrecht, Steuerberater | Geschaftsfiihrer
Dipl.-Betriebsw. (FH) J6rg Hammen | Wirtschaftspriifer, Steuerberater Certified Public Accountant (US)
Inhaber TCA Tax Consulting Accounting, Referent Rechnungswesen Updates fiir Gewerbe und Industrie
H.a.a.S. GmbH Seminare und Vortrag, Hannover

Der Bundesrat hat am 26.02.2016 dem vom Deut-

schen Bundestag beschlossenen Gesetz zur Um-
setzung der Wohnimmobilienkreditrichtlinie und
zur Anderung handelsrechtlicher Vorschriften zu-
gestimmt (BGBl 2016 1, S. 396).

In Art. 7 und 8 des vorgenannten Gesetzes finden sich
die Anpassungen des HGB zu § 253 HGB sowie zu Art.
75 EGHGB. Die Anderungen traten am 17.03.2016 in
Kraft. Damit wird die handelsrechtliche Bewertung der
Pensionsriickstellungen neu geregelt. Bei der Abzinsung
der Pensionsriickstellung ermittelt sich der Abzinsungs-
satz zukinftig auf Basis eines 10-jahrigen Referenzzeit-
raumes und nicht wie bisher auf Basis von 7 Jahren.

Folge

Durch die Ausdehnung des Betrachtungszeitraumes
ergibt sich ein hoherer Zinssatz, dessen Anwendung
zu einem geringeren Bilanzansatz fiihrt. Es kommt

somit zu einer erfolgswirksamen Teilauflésung der
Ruckstellung.

Auswirkung des Gesetzes fiir die Praxis

§ 253 Abs. 2 S. 1 HGB § 253 Abs. 6 HGB

Ermittlung des durchschnitt- -jahrliche Ermittlung des Unter-
lichen Zinssatzes aus den schiedsbetrages der Pensions-
letzten 10 Jahren fiir Altersversor- rlckstellung bei einem 7- bzw.
gungsverpflichtungen 10-jahrigen Betrachtungszeit-
raum (das bedeutet, faktisch sind
zwei Berechnungen vornehmen)

- Unterschiedsbetrag unterliegt
einer Ausschittungssperre
(ggf. in Form einer separaten
Riicklage)

Praktikerhinweis

Die Zinssatzanderung stellt eine Anderung der Bewer-
tung dar, sodass die Beschreibung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden im Anhang entsprechend
anzupassen sind.
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Kleine Kapitalgesellschaften sowie Kapitalgesell-
schaften & Co. jeder Grof3e

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Rickstellungen fiir Pensionen werden nach aner-
kannten versicherungsmathematischen Grundsatzen
unter Anwendung der ,Projected-Unit-Credit-Methode*”
ermittelt. Als biometrische Rechnungsgrundlagen
wurden die ,Richttafeln 2005 G* von Klaus Heubeck
zugrunde gelegt. Fir die Abzinsung wurde pauschal
eine durchschnittliche Restlaufzeit von 15 Jahren un-
terstellt und dafir erstmals der von der Deutschen
Bundesbank auf den Bilanzstichtag ermittelte durch-
schnittliche Marktzinssatz der vergangenen 10 Jahre
von ... % angesetzt (im Vorjahr: durchschnittlicher
Marktzinssatz der vergangenen 7 Jahre von .... %).

Erlduterung zur Bilanz, Passiva, Riickstellungen
Aus der Abzinsung der Riickstellungen fiir Pensionen mit
dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
10 Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
7 Jahre ein Unterschiedsbetragi.H.v. ... Euro. Dieser Un-
terschiedsbetrag ist flr eine Ausschittung gesperrt.

Besonderheit 1: BilMoG-Unterschiedsbetrage
Grundsatzlich ist es denkbar, die zeitliche Streckung
des Umstellungsbetrages auf BilMoG bis 2024 und die
Neuregelung des § 253 Abs. 2 HGB getrennt voneinan-
der zu behandeln.

Konkret bedeutet das, dass eine erfolgswirksame
Auflosung der Rickstellung vorzunehmen ist, ohne
dass eine zusatzliche Auflésung des BilMoG-Unter-
schiedsbetrages und damit eine Zufithrung zur Pensi-
onsriickstellung erfolgt. Abgedeckt ist die Meinung
durch das IDW, 243. HFA-Sitzung vom o1. bis 03.03.2016,
und des Beck‘schen Bilanz-Kommentars, 10. Auflage,
§ 249 HGB, Anm. 208.

Dadurch ergibt sich jedoch eine falsche Darstellung
der Pensionsriickstellung: Der erfolgswirksame Entlas-
tungseffekt nach § 253 Abs. 2 HGB in 2016 wiirde sich
auf eine Pensionsriickstellung beziehen, fir die noch
aufwandswirksam zu erfassende Zufiihrungsbetrage
ausstehen.

Folge
Die Pensionsriickstellung wird weiter unterbewertet.

Praktikerhinweis
Beivollstandiger Zufihrung von nicht verteilten BilMoG-
Anpassungsbetrdgen in 2016 bedeutet dies eine Neu-
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tralisierung durch den Effekt des § 253 Abs. 2 HGB mit
der Folge, dass zukiinftige Perioden entlastet werden.

Dabei ldsst das IDW, 243. HFA-Sitzung, a.a.0.,

zwei Methoden zu:

= AufSerbilanzielle Verrechnung des Auflosungsbetra-
ges mit dem BilMoG-Unterschiedshetrag, bis dieser
aufgebraucht ist (verrechneter Ausweis),

= bilanzieller Ausweis der Auflésung der Riickstellung
und Ausweis der Zufiihrung der Riickstellung aus
einer Auflosung des BilMoG-Unterschiedsbetrages
(unverrechneter Ausweis).

Besonderheit 2:

Ausschiittungssperre und Organschaft

Das Gesetz sieht keine erganzende Regelung im Akti-
engesetz vor, nach der dieser Betrag — bei Existenz
eines Gewinnabflihrungsvertrages — auch abfiihrungs-
gesperrt ist. Fraglich war bisher, ob das Fehlen einer
expliziten Abfiihrungssperre zu einer durch Analogie
zu schlieBenden Gesetzeslicke fihrt.

Die bisher bestandene Unsicherheit beziiglich dieses
Punktes wurde jetzt mit BMF-Schreiben vom 23.12.2016
(IVC2-S2770/16/10002, BStBl 20171, S. 41) beseitigt.

Danach gilt:

Anders als die Ausschittungssperre nach § 268 Abs. 8
HGB, die (iber den § 301 AktG und analoger Anwendung
fir eine GmbH auch gleichzeitig eine Abfiihrungssper-
re darstellt, unterliegt die Ausschittungssperre nach
§ 253 Abs. 6 Satz 2 HGB keiner Abfiihrungssperre. Damit
ist der Ertrag aus der teilweisen Auflésung der Pensi-
onsriickstellung an den Organtrager abzuftihren.

Ubergangsregelung
Da die neue Regelung zur Abzinsung von Pen- ,..J b
sionsruckstellungen bereits auf das Jahr V.
2015 angewendet werden konnte, hat i v
das BMF eine Ubergangsregelung ' _
vorgesehen. Eine vor dem 23.12.2016 } 2
unterlassene Abfiihrung wird nicht
beanstandet, wenn die Abfiihrung
des entsprechenden Absto-
ckungsgewinns spatestens in
dem néachsten nach dem
31.12.2016 aufzustellenden
Jahresabschluss nachgeholt
wird.




TAX COMPLIANCE

MANAGEMENT SYSTEM

Nur sinnvoll oder notwendig?

Monika Lindner | Wirtschaftspriiferin, Steuerberaterin
Klaas Sperling | Steuerberater
BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hannover

Das BMF (Bundesfinanzministerium)-Schreiben vom
23.05.2016 zu § 153 AO ist auf groBen Widerhall
gestofien. Darin wird Unternehmen die Einflihrung
eines Tax Compliance Management Systems (Tax
CMS) nahegelegt. Die bereits laufende Diskussion
um die Notwendigkeit eines Tax CMS ist dadurch
nochmals intensiviert worden.

SCHWIERIGE ABGRENZUNG: BLOSSE FEHLER-
HAFTE ERKLARUNG VS. STEUERHINTERZIEHUNG
In dem o.g. BMF-Schreiben wird die Auffassung der Fi-
nanzverwaltung zur Anwendung des § 153 AO dargelegt.
Nach dieser Vorschrift sind Steuerpflichtige sowie ins-
besondere auch gesetzliche Vertreter von Kapital- und
Personengesellschaften verpflichtet, nachtraglich er-
kannte Fehlerin Erklarungen beim Finanzamt anzuzeigen
und zu berichtigen. Problematisch ist dabei die Abgren-
zung eines nach § 153 AO zu berichtigenden Fehlers von
solchen Tatbestdnden, die als leichtfertige Steuerverkiir-
zung oder Steuerhinterziehung zu wiirdigen sind. All
diese Falle sind gekennzeichnet durch den objektiven
Tatbestand der unrichtigen Erkldrung. In den beiden
letztgenannten Féllen treten zusatzlich subjektive Tat-
bestande auf (Vorsatz bei Steuerhinterziehung; dabei
reicht bedingter Vorsatzi.S. einer billigenden Inkaufnah-
me einer Steuerverkiirzung aus!). Solche inneren Beweg-
griinde zu erkennen bzw. auszuschlief3en, ist in der
Praxis erheblich schwieriger als die Feststellung, ob eine
Erklarung objektiv fehlerhaft ist oder nicht. Die Erfahrun-
gen der letzten Jahre zeigen, dass die Finanzverwaltung
rigoroser im Umgang mit moglichen Steuerordnungs-
widrigkeiten und -straftaten geworden ist. Sowohl bei
der Berichtigung von Steuererklarungen durch den
Steuerpflichtigen als auch bei Feststellungen im Rahmen
steuerlicher AuBenprifungen werden haufiger Steuer-
strafverfahren eingeleitet als in der Vergangenheit.
Teilweise geschieht dies schon bei relativ geringen
Steuerbetragen. Dabei spielen sicherlich die spektaku-
laren Hinterziehungsfalle der letzten Jahre sowie die
Reaktionen von Politik und Offentlichkeit eine Rolle. Der
Spielraum des einzelnen Finanzbeamten istim Ubrigen
begrenzt. Auch ihm drohen bei Fehlverhalten wie Straf-
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vereitelung im Amt empfindliche Sanktionen. Fiir den
Steuerpflichtigen, der eine Unrichtigkeit in seiner Erkla-
rung erkannt hat, stellt sich aufgrund der beschriebenen
Entwicklung mehr denn je die Frage, ob eine blof3e Be-
richtigung nach § 153 AO ausreicht. Diese gewdhrt ihm
keine Strafbefreiung, falls es wider Erwarten zu einem
Strafverfahren kommen sollte. Er muss abwagen, ob er
nicht lieber vorsorglich eine strafbefreiende Selbstan-
zeige erstattet. Aufgrund der Gesetzesverscharfungen
der letzten Jahre bedeutet eine strafbefreiende Selbst-
anzeige erheblichen Mehraufwand (Sicherstellung, dass
alle Sachverhalte einer Steuerart der vergangenen zehn
Jahre, die als Steuerhinterziehung ausgelegt werden
konnten, in die Selbstanzeige mit einbezogen werden)
sowie zusatzliche Kosten in Form von Strafzuschlagen.
Da aber bei Weitem nicht allen Fehlern in Erklarungen
Vorsatz oder Leichtfertigkeit zu Grunde liegen, erscheint
es nicht sachgerecht, dass aus Rechtsunsicherheit ein
UbermaR von Selbstanzeigen hervorgerufen wird.

GOLDENE BRUCKE DER FINANZVERWALTUNG

Entlastung in Bezug auf das beschriebene Dilemma
kénnte nun das BMF-Schreiben mit folgender Aussage
in Abschnitt 2.6 bringen: ,Hat der Steuerpflichtige ein
innerbetriebliches Kontrollsystem eingerichtet, das der
Erflllung der steuerlichen Pflichten dient, kann dies
ggf. ein Indiz darstellen, das gegen das Vorliegen eines
Vorsatzes oder der Leichtfertigkeit sprechen kann, jedoch
befreit dies nicht von einer Priifung des jeweiligen
Einzelfalls.“. Diese Aussage kann dem einzelnen Fi-
nanzbeamten als goldene Briicke dienen, zukiinftig mit
mehr Augenmaf3 zu agieren. Sie kann zudem dem
Steuerpflichtigen Schutz vor dem Vorwurf einer Steu-
erstraftat bieten. Grundvoraussetzung ist, dass ein
funktionsfahiges und lebendes Tax CMS vorhanden ist
(zur Interpretation des innerbetrieblichen Kontroll-
systems als Tax CMS s. u.). Die Formulierung des BMF
erscheint im Hinblick auf die wiinschenswerte Rechts-
sicherheit recht offen. Das BMF-Schreiben enthalt auch
keine Aussagen zur Ausgestaltung und zum Umfang
des Tax CMS. Dies kann allerdings nicht allzu sehr
verwundern. Ahnlich wie bei der Verfahrensdokumen-
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tation, einem Kernelement der GoBD (Grundsétze zur
ordnungsmagigen Fihrung und Aufbewahrung von
Biichern, Aufzeichnungen und Unterlagen in elektroni-
scher Form sowie zum Datenzugriff, BMF vom 14.11. 2014),
kann es ein einheitliches, fir jeden Steuerpflichtigen
passendes Tax CMS nicht geben. Dessen notwendige
Ausgestaltung hangt ab von der Gréf3e des Unterneh-
mens, von dessen Organisation, der IT-Landschaft, den
wirtschaftlichen Betatigungen und vielen Aspekten
mehr. Ist ein Tax CMS vorhanden, kann trotz grundsatz-
licher Wirksamkeit nicht ausgeschlossen werden, dass
ein Steuerpflichtiger im Einzelfall vorsatzlich eine un-
richtige Steuererklarung abgibt. Die offene Formulierung
des BMF ist im Hinblick auf die Rechtssicherheit des
Steuerpflichtigen zwar unbefriedigend, aus den ge-
nannten Griinden aber nachvollziehbar. Im Ubrigen
sind die Gerichte an die Auffassung des BMF nicht
gebunden. Ein funktionsfahiges Tax CMS diirfte aber
auch im Fall eines Gerichtsverfahrens eine Indizwirkung
zugunsten des Steuerpflichtigen haben.

IST EIN TAX CMS SINNVOLL ODER NOTWENDIG?

Unmittelbar aus den Steuergesetzen ergibt sich keine
explizite Verpflichtung fir ein Tax CMS. Aus der Ge-
samtheit aller Sorgfaltspflichten, die sich aus der AO
sowie auch einzelnen Steuergesetzen ergeben, erscheint
es aber naheliegend, dass zumindest ab einem be-
stimmten Organisationsgrad sowie einer bestimmten
Vielfalt an Geschaftsfeldern und IT-Strukturen ein Tax
CMS unumganglich ist, um den steuerlichen Verpflich-
tungen nachkommen zu kénnen. Wie anders kann
sichergestellt werden, dass die immer grof3eren An-
forderungen, beispielsweise auch im formalen Bereich
(Meldepflichten, ordnungsgemaBe Buchfihrung,
Nachweis der Voraussetzungen fiir Steuerfreiheit und
Vorsteuerabzug usw.) erfiillt werden? Davon abgese-
hen bestehen konkrete gesetzliche Verpflichtungen
fir ein CMS — und damit auch fir ein Tax CMS — fur
den Vorstand von Aktiengesellschaften (§ 91 Abs. 2
AktG) und bei bestimmten Branchen. Bei GmbHs
existiert eine entsprechend explizite Aussage nicht.
Jedoch wird aus der Sorgfaltspflicht des Geschafts-
fihrers gemaR § 43 GmbHG vielfach geschlossen,
dass auch bei diesen, zumindest ab einem bestimm-
ten Organisationsgrad, eine entsprechende Verpflich-
tung besteht. In der Praxis ist zudem § 130 OWiG von
groBer Bedeutung. Demnach muss der Inhaber eines
Unternehmens bzw. dessen gesetzlicher Vertreter
AufsichtsmaBnahmen ergreifen, um Gesetzesversto-
e im Unternehmen zu unterbinden. Anderenfalls
handelt er bei Pflichtverstofien von Mitarbeitern
ordnungswidrig; dies kann mit erheblichen Geldbufien
geahndet werden. Davon unabhangig spricht viel

dafiir, dass aus der Aussage der Finanzverwaltung zur
Indiz-Wirkung eines Tax CMS mehr werden wird als
eine Hilfestellung fir den Finanzbeamten und den
Steuerpflichtigen. Sie dirfte einen neuen Standard
setzen: Zukinftig ist zu erwarten, dass ein Steuer-
pflichtiger ohne Tax CMS von vornherein im Fokus der
Finanzverwaltung stehen wird. Eine der ersten Hand-
lungen eines Betriebsprifers konnte in naher Zukunft
die Frage nach einem vorhandenen Tax CMS und
dessen Ausgestaltung sein. Auch dieser Aspekt bestarkt
die Auffassung, dass ein Tax CMS zunehmend als
notwendig anzusehen ist.

WER IST VERANTWORTLICH?

Wie bereits in den vorherigen Ausfiihrungen angespro-
chen, sind die Steuerpflichtigen selbst sowie insbeson-
dere auch die gesetzlichen Vertreter, beispielsweise
GmbH-Geschéftsfihrer, fir das funktionierende Tax
CMS verantwortlich. Diese persénlich treffen auch
mogliche Sanktionen bis hin zu Haftstrafen bzw. erheb-
lichen BuBgeldern im Fall der Steuerhinterziehung bzw.
Unterlassungen im Sinne des § 130 OWiIG.

HINWEISE ZUR AUSGESTALTUNG EINES TAX CMS
Nahere Ausfiihrungen zur Ausgestaltung eines Tax
CMS sind nicht Gegenstand dieses Aufsatzes. An
dieser Stelle soll aber darauf hingewiesen werden,
dass das Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) am
22.06.2016 den Entwurf eines Praxishinweises zur
Ausgestaltung und Prifung eines Tax CMS veroffent-
licht hat. Dieser befasst sich ausdriicklich mit dem
BMF-Schreiben vom 23.05.2016. Das IDW versteht
unter dem Begriff innerbetriebliches Kontrollsystem
.€ine eingerichtete Organisation, die die Einhaltung
von gesetzlichen Vorschriften und innerbetrieblichen
Regeln sicherstellen soll, hier mit besonderer Ausrich-
tung auf das Steuerrecht und bezeichnet diese als
Tax CMS. Nach den Ausfiihrungen des IDW soll ein
angemessenes Tax CMS sieben miteinander in Wech-
selwirkung stehende Grundelemente enthalten
(Compliance-Kultur, -Ziele, -Risiken, -Programm,
-Organisation, -Kommunikation sowie -Uberwachung
und -Verbesserung). Die Implementierung eines Tax
CMS kann in der Praxis mit einigem Aufwand und
Kosten verbunden sein. Viele Unternehmen werden
jedoch bereits tiber Elemente eines Tax CMS verfiigen
(zum Beispiel Festlegung von Zustandigkeiten und
Kommunikationswegen, Arbeitsanweisungen, Fristen-
kontrolle, Vier-Augen-Prinzip). In der Regel muss die
Implementierung daher nicht bei Null beginnen. Auf
Basis der vorhandenen Elemente kann ein zeitlich und
kostenmaéfig begrenzter Quick Check zur Ermittlung
des weiteren Handlungsbedarfs zielflihrend sein.

FAZIT

Fiir bestimmte Rechtsformen
und Branchen ist ein Tax CMS
explizit vorgeschrieben. Dariiber
hinaus ergibt sich insbesonde-
re aus § 130 OWiG das Erforder-
nis von Aufsichtsmafinahmen
(bei entsprechender Organisa-
tionsstrukturwohlin Form eines

Tax CMS). Die entsprechende
Verpflichtung trifft insbeson-
dere auch die gesetzlichen
Vertreter von Unternehmern.
Diese haben bei Verstéf3en
personlich die moglichen Sank-
tionen zu tragen.

Dariiber hinaus ist zu erwarten,
dass die Auffassung der Finanz-
verwaltung zur Indizwirkung
eines Tax CMS einen entspre-
chenden Standard schaffen
wird: Steuerpflichtige, die nicht
iiber ein Tax CMS verfiigen,
werden sich zukiinftig von
vornherein gegeniiber der Fi-
nanzverwaltung in der Defen-
sive befinden.




Eine kleine Beteiligung...

...flr den ersten groBen Schritt

Detlef Siewert

Geschiftsfiihrer Niedersdchsische Biirgschaftsbank (NBB) GmbH und
Mittelstdndische Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen (MBG) mbH, Hannover

EINE EIGENE EXISTENZ AUFZUBAUEN, ERFORDERT EINE MENGE MUT UND PERSONLICHEN EINSATZ. AN-
GEHENDE UNTERNEHMER BRAUCHEN EINE ZUNDENDE IDEE UND MUSSEN IHR METIER VERSTEHEN. SIE
MUSSEN DEN MARKT KENNEN UND BRAUCHEN BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN. NICHT ZU-
LETZT BENOTIGEN SIE STARTKAPITAL.

Nicht nur Existenzgriinder, auch kleine und junge Un-
ternehmen bekommen nur schwer Zugang zu Fremd-
mitteln, weil sie wenig Eigenkapital haben. So kénnen
gute Ideen an mangelnder Finanzierung scheitern. An
dieser Stelle setzt der Mikromezzaninfonds an, den das
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie mit
Mitteln des Europdischen Sozialfonds und des ERP-
Sondervermogens auflegt.

Kleine Beteiligungen aus diesem Fonds von 10 000 bis
50000 Euro und einer Laufzeit von maximal zehn
Jahren verbessern die Eigenkapitalquote und steigern
Bonitat und Rating. So kommen hoffnungsvolle Kleinst-
unternehmer und Existenzgriinder leichter und zu
besseren Konditionen an Darlehen.

Der Fonds zielt besonders auf Existenzgriindungen
aus der Arbeitslosigkeit, von Unternehmerinnen sowie
Grinderinnen und Griindern mit Migrationshintergrund
— ist aber nicht auf diese beschréankt. Neben Kleinst-
unternehmen 6ffnet er besonders gewerblich orien-
tierten Sozialunternehmen und umweltorientierten
Unternehmen Freirdaume fir Innovation und Wachstum.
Auch ausbildende Unternehmen oder Projekte, die
Arbeitsplatze schaffen, konnen davon profitieren.

Der Mikromezzaninfonds wurde erstmals 2013 aufge-
legt. Wegen seines bundesweiten Erfolges ist er bereits
mehrfach aufgestockt worden. Auch in Niedersachsen
kommt die Mikro-Beteiligung fiir Existenzgriindungen
gut an: Weit tiber 100 Unternehmen konnten hierzu-
lande bereits durch eine stille Kleinstbeteiligung ihre
Eigenkapitalbasis verbessern.

KONDITIONEN

AUF EINEN BLICK

NICHT GEFORDERT WERDEN

Mezzaninkapital ist eine Mischform zwischen Eigen- und Fremdkapital
und starkt die Eigenkapitalbasis. Durch das zugefiihrte Kapital wird das
Rating verbessert und neuer Kreditspielraum geschaffen.

= Unternehmen in Schwierigkeiten
= Ablosung bestehender Finanzierungen oder Nachfinanzierungen
= Unternehmenssanierungen

Foto: fotolia/gelilewa



MIKROMEZZANIN-BETEILIGUNGEN DER MBG HANNOVER -

ZIELGRUPPE

FINANZIERUNG
VON

BETEILIGUNGS-

BETRAG

BETEILIGUNGS-

FORM

BEDINGUNGEN

Kleinst- und Kleinunternehmer/-innen
Existenzgriindungen
Unternehmer/-innen, die in Wachstum,
Arbeitsplatze und Ausbildung investieren
Unternehmer/-innen, die aus der Arbeits-
losigkeit griinden

Menschen mit Migrationshintergrund, die ein
Unternehmen fithren oder griinden wollen

Betriebsmitteln

Investitionen

Kauf eines Unternehmens beziehungsweise
Unternehmensnachfolgen
Existenzgriindungen sowie Griindung eines
Franchise-Unternehmens und Eigenkapital-
starkung

zwischen 10000 und 50000 Euro

typisch stille Beteiligung

Erfolg versprechendes Unternehmenskonzept
und klare Geschéftsstrategie

fachliche und personliche Eignung des
Antragstellers

IM UBERBLICK

BETEILIGUNGS-
DAUER

BETEILIGUNGS-
VERGUTUNG

BEARBEITUNGS-
GEBUHR

SICHERHEITEN

KOMBINATION

BEIHILFE

ANSPRECH-
PARTNER

PORTRAIT 27

ANSPRECHPARTNER

Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft
Niedersachsen (MBG) mbH
Friedhelm Senne
(Beteiligungsmanager)
Hildesheimer Strafie 6
30169 Hannover

0511 33705-45
www.mbg-hannover.de

= maximal zehn Jahre; Riickzahlung nach
sieben Jahren in gleich groBen Raten

= festes Entgelt in Hohe von 8,0% p.a. des
Beteiligungsbetrages

= zuzlglich einer gewinnabhangigen Vergii-
tung in Hohe von 1,5% p. a. des Beteiligungs-
betrages

= einmalig 3,5 % des Beteiligungsbetrages bei
Auszahlung

= keine bankiblichen Sicherheiten oder Sach-
sicherheiten erforderlich
= personliche Garantie

= Eine Kombination mit einem von der Nieder-
sachsischen Burgschaftsbank (NBB) GmbH
verbirgten Kredit ist moglich.

= Der Gesamtbetrag der Beteiligung wird als
De-minimis-Beihilfe gewahrt.

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Niedersachsen (MBG) mbH

Herr Friedhelm Senne

Hildesheimer Strale 6 30169 Hannover
Telefon 051133705-45  Telefax 0511 33705-45
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activeLAW Klein.Offenhausen.Wolf Rechtsanwdlte.Fachanwalte.Notare, Hannover

Die bosen Heuschrecken aus der Volksrepublik
China tibernehmen deutsche Traditionsunterneh-
men, saugen das Know-how aus und verlagern so-
dann Entwicklung und Produktion nach China. So
oder dhnlich lesen sich oftmals die larmenden
Uberschriften in deutschen Medien. Wie immerim
wirklichen Leben ist zu differenzieren.

Um die Antwort auf die gestellte Frage vorweg zu geben:
Jegliche Investoren sind weder Fluch noch Segen,
sondern eine Option, um kihl kalkulierend einen bei-
derseits hohen Return-On-Investment-Faktor (ROI) zu
erwirtschaften. Aufgrund der unterschiedlichen recht-
lichen, kulturellen und wirtschaftlichen Hintergriinde
auslandischer Investoren gilt es jedoch, etwas behut-
samer an die gemeinsame Erkundung geschaftlicher
Méglichkeiten zu gehen.

Die folgenden Punkte sollen als erste Orientierung
dienen, um die groBen unternehmerischen Chancen
fir den deutschen Mittelstand durch chinesische In-
vestoren ruhig und sachlich zu priifen. Dabei wird
ebenso kurz auf deutsche Investitionen in China ein-
gegangen, wobei Joint Ventures oftmals beide Méarkte
bedienen zu wollen enthalten.

1. CHINA — EINE ANDERE KULTUR, DENKWEISE UND
WIRTSCHAFTSVERFASSUNG

Immobilienboom, hohe Bedeutung politischer und
personlicher Verbindungen, Restriktionen beim Geld-
transfer ins Ausland, wohlhabender Mittelstand und
riesiger Absatzmarkt sind Stichworte, die alle auf die
Volksrepublik China aktuell zutreffen.

Und ,.alle sind bereits vor Ort, um ein Stiick vom grofien
Kuchen abzubekommen. Die Bundesrepublik Deutsch-
land unterstitzt nach Kraften das Wirtschaften deutscher
(GroB-)Unternehmen in China.

Die Staatsverfassung der Volkrepublik China geht indes
immer noch vom Primat der Kommunistischen Partei
aus, an der man nicht vorbeikommt. Zustandigkeiten fir

Investoren aus China — Fluch oder Segen?

Rahmenbedingungen fiir chinesische Investitionen im deutschen Mittelstand

Genehmigungen sind oftmals in verschiedenen Minis-
terien angesiedelt, wo es in Deutschland bestenfalls ein
Ministerium gibt. Uberlappende Kompetenzen sind
politisch gewollt und erhdhen den internen Wettbewerb.
Die Mitarbeiter etwa im chinesischen Handelsministeri-
um (MOFCOM) sind indes allesamt exzellent ausgebildet;
die Bundesrepublik Deutschland unterstiitzt tber Mitt-
lerorganisationen sogar deren Fort- und Weiterbildung.

Dennoch drédngt es die Chinesen immer mehr beruflich
und privat ins Ausland. Griinde hierftir sind vielschich-
tig — vom Nachholbedarf bis hin zur tatsachlich atem-
beraubenden Umweltverschmutzung, die im winterlichen
Peking regelméfsig zu SchlieBungen von Kindergéarten
und Schulen fihrt. Denn dem toxischen Smog kann
man in einem Umkreis von 100 km nicht entkommen.

Hinzukommt, dass die Regierungspolitik seit einiger Zeit
Investitionen von Chinesen in ausldandische Unternehmen
und Renditeobjekte fordert. Und es gibt mittlerweile
einen im Vergleich zu Deutschland riesigen Mittelstand,
der sein Portfolio gern diversifizieren mochte.

Deutsche stehen aus historischen Griinden (u.a. wegen
der Zuriickhaltung beim Boxeraufstand, 1900) als die
Guten da und werden von Chinesen stets bevorzugt
behandelt. Hinzu kommt die unverhohlene Bewunde-
rung fiir innovative, hochwertige Produkte und die
vielen Weltmarktfiihrer aus dem international einzig-
artigen deutschen Mittelstand.

2. INVESTIEREN IN CHINA

Zwar ist der Markt in China riesig und die Kaufkraft
enorm, jedoch erfordert der Marktzugang erhebliche
Investitionen. Es ist immer noch fiir Auslander in den
meisten Branchen ein Joint Venture erforderlich, bei
dem ein chinesischer Partner mit an Bord ist.

Andersartiger Schutz des geistigen Eigentums und der
gesetzlich bestimmte Technologietransfer in ein Joint
Venture machen die Markteroberung sehr schwer.
Ohne Verbindungen zu seriésen chinesischen Mittels-




leuten sowie fundierter rechtlicher Absicherung ist ein
Marktzugang kaum wirtschaftlich sinnvoll zu realisieren.

Allerdings konnen deutsche Unternehmen gerade jetzt
im Bereich E-Commerce tiber entsprechende chinesische
Plattformen (u.a. Alibaba.com) erfolgreich und mit rela-
tiv geringem Aufwand in den chinesischen Markt ein-
steigen. Auslandische Lebensmittel wie Milch,
Babynahrung und Mineralwasser erfreuen sich einer
hohen Binnennachfrage, weil bedenkliche Inhaltsstoffe
chinesischer Lebensmittel im Zweifel weit oberhalb
deutscherund européischer Grenzwerte liegen. Ebenso
werden alle Arten von Luxusartikeln nachgefragt, wobei
hier im Einzelfall genau zu priifen ist, ob nicht etwa er-
hebliche Einfuhrumsatzsteuer verlangt wird.

Fur Direktinvestitionen in China ist eine umfassende
langfristige Strategie erforderlich, um nicht tber die
eigenwilligen Strukturen zu stolpern. Rechtssicherheit
existiert in China, gerade im Bereich gewerblichen
Rechtsschutzes, erst in Ansadtzen und die einzelnen
Provinzen haben eigene Regelungen und Gerichte.
Zudem haben Chinesen oftmals eigenwillige Vorstel-
lungen von Vertragstreue, die es einzurechnen gilt,
um kostspielige Uberraschungen zu vermeiden.

JEDOCH GIBT ES IN CHINA AUCH VER-
EINZELT WIRTSCHAFTLICH HOCHATTRAKTIVE
SONDERWIRTSCHAFTSZONEN MIT STAAT-
LICHEN PRIVILEGIEN FUR BESTIMMTE
UNTERNEHMEN UND BRANCHEN.

3. INVESTITIONEN AUS CHINA

Die Griinde fur Investoren aus China, am Standort
Deutschland zu investieren, sind vielfaltig. Eingangs
waren die tblichen Heuschrecken skizziert, die aber
nur einen Bruchteil des Potenzials ausmachen. Zwar
gibt es staatliche Banken und Unternehmen, die mit
offizieller Unterstiitzung auf der Suche nach High-Tech-
Unternehmen sind, jedoch ist auch seit einiger Zeit
Deutschland als Produktionsstandort interessant ge-
worden. Denn ,Made in Germany* steht fiir Qualitat,
die chinesische Verbraucher schatzen und nachfragen.
Die Chinesen mdgen namlich die nachgemachten
(kopierten), teilweise minderwertigen Produkte ihrer
Landsleute keineswegs.

Der chinesische Mittelstand mochte sein u.a. durch
Immobilienspekulationen verdientes Geld im Ausland
anlegen und sein Portfolio diversifizieren. Die Investi-
tion in Unternehmen in Deutschland ist eine Methode,
tberhaupt liquide Mittel aus China herauszubekommen.
Es existieren sehr strenge Devisenbestimmungen, die
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die Zahlungen von und nach China erheblichen Rest-
riktionen unterwerfen.

Bei den Branchen kommen fiir chinesische Investoren
aber nicht nur das produzierende Gewerbe in Betracht,
sondern auch Hotels, Immobilien und dergleichen.
Auch der Tourismus spielt eine bedeutende Rolle,
zumal Deutschland im Herzen Europas liegt und sich
fir eine ,Grand Tour* im Bereich Kultur und Shopping
geradezu anbietet. So ist es nicht verwunderlich, dass
sich der Internationale Flughafen Parchim mit seinem
Riesenareal seit Jahren in den Handen umtriebiger
Investoren aus Peking befindet und weiter als Stand-
ort entwickelt werden soll.

4. ABLAUFPLAN FUR CHINESISCHE INVESTITIONEN
IN DEUTSCHLAND

Der konkrete Ablaufplan fr Investitionen aus China
unterscheidet sich nicht wesentlich von anderen aus-
landischen Investoren. Zunachst gilt es, geeignete
Unternehmen oder Objekte zu identifizieren.

Dabei ist zu beachten, dass etwa 60 % der chinesischen
Investitionen durch Ubernahme deutscher Unterneh-
men bereits nach wenigen Jahren gescheitert sind.
Dies wissen Chinesen und sind entsprechend (tiber-)
vorsichtig.

Daher spielen Marktanalysen sowie Due-Diligence-
Prifungen eine besonders wichtige Rolle, um mit
soliden Daten das Vertrauen chinesischer Investoren
herzustellen.

Sodann fithrt der Weg in der Regel vom Memorandum
of Understanding zu einem Joint Venture oder anderen
(gesellschaftsrechtlichen) Formen der Direktinvestiti-
on. Exzellente chinesische Dolmetscher sind hierfir
essenziell.

5. ZUSAMMENFASSUNG

Die Chancen fir den deutschen Mittelstand durch Di-
rektinvestitionen aus China sind enorm. Ebenso bietet
das Land der Mitte fiir mittelstandische Unternehmen
einen riesigen Absatzmarkt. Teilweise wird die angeb-
lich andersartige Kultur der Chinesen iberschatzt,
andererseits schlagt sich die einzigartige Kombination
zwischen Turbo-Kapitalismus und Kommunismus auch
im Geschaftsgebaren der Chinesen nieder. Fiir chine-
sische Investoren sind das Hier und Jetzt sowie kon-
krete Renditechancen von zentraler Bedeutung. Viele
Investitionen werden von chinesischen Investoren
langfristig geplant — Zeit scheint keine Rolle zu spielen,
dann aber muss alles plotzlich erledigt werden.

INFO

Das Innovations- und Konsum-
tempo in China stellt alles in
der alten Welt in den Schatten.
Chinesen in den wirtschaftlich
aufstrebenden Stadten wollen
nur die neuesten, schnellsten
und hochwertigsten Produkte
— vom Auto iiber Kleidung bis
hin zur Kiichengestaltung -

moglichst ,,Made in Germany*.

Warum sollte man sich nicht
von diesem frischen Wind aus
Fernost zum Aufbruch zu neuen
Ufern motivieren lassen?
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DAS NEUE EU-PATENT

UM EINE ERFINDUNG GEGEN NACHAHMUNG ZU SCHUTZEN, KANN EIN PATENT
BEANTRAGT WERDEN. BISLANG EXISTIEREN ZWEI WEGE ZUM PATENTSCHUTZ IN
DEUTSCHLAND. IN ZUKUNFT SIND ES DREI.

Dipl.-Phys. Dr.-Ing. Jan Pléger, LL.M.

Patentanwalt, European Patent Attorney,

European Trademark + Design Attorney
Gramm, Lins & Partner | Patent- und Rechtsanwilte PartGmbB

Hannover und Braunschweig

DEUTSCHES PATENT

Der bekannteste Weg zu einem Patent mit Wirkung ftr
Deutschland fihrt tber das Deutsche Patent- und
Markenamt (DPMA) in Minchen. Wird dort ein Patent
angemeldet und der Priifungsantrag gestellt, sucht ein
Prifer nach dem Stand der Technik, der einer Erteilung
entgegenstehen konnte. Findet er nichts Relevantes,
erteilt er das Patent. Dessen Wirkung ist auf Deutschland
beschrankt.

Wer Patentschutz fir das Ausland anstrebt, kann vor
dem jeweiligen Patentamt ein nationales Patent bean-
tragen. In jedem Land muss das Verfahren in der jewei-
ligen Amtssprache betrieben und in der Regel ein
Patentanwalt vor Ort bestellt (und bezahlt) werden. Es
wurde daher das Europdische Patent aus der Taufe
gehoben.

EUROPAISCHES PATENT

Der Weg zum Europdischen Patent fiihrt Giber das Euro-
pdische Patentamt (EPA), das auch in Minchen sitzt.
Anders als der Name es vermuten lassen konnte, ist das
EPA keine EU-Behorde! Das EPA wurde auf Basis eines
volkerrechtlichen Vertrags geschaffen, namlich dem EPU
(Europdisches Patentiibereinkommen). Dem EPU geho-
ren alle 28 EU-Mitglieder an, aber auch 10 weitere
Staaten wie Norwegen, Albanien, Island und die Turkei.
Nach Erteilung eines europdischen Patents zerfallt
dieses in ein Blindel nationaler Patente fiir jeden Mit-
gliedssaat, wo es ,validiert“ werden muss. Beispielswei-
se muss ein Patent, damit es in Italien nach der Erteilung
weiter in Kraft bleibt, ins Italienische Ubersetzt werden.

Der Vorteil eines europdischen Patents ist das verein-
heitlichte Prufungsverfahren. Um fiir alle 38 EPU-
Staaten ein Patent'zu erhalten, muss nur ein einziges
Erteilungsverfahren durchgefiihrt werden. Das geht auf
Deutsch, Englisch oder Franzdsisch. Nachteilig ist, dass
zwar das Erteilungsverfahren zentralisiert ist, nicht aber
die Durchsetzung des europaischen Patents. Wer ein
Patent — beispielsweise auf einen Epilierer — besitzt,
der muss einen Patentverletzer in jedem europaischen
Land einzeln verklagen. Das ist nicht nur teuer, sondern
kann auch zu widerspriichlichen Urteilen fiihren (wie
in den Entscheidungen zum Epilady-Patent).

EU-PATENT

Um sowohl die Erteilung als auch die Durchsetzung
zu biindeln, wurde das ,Europdische Patent mit ein-
heitlicher Wirkung“ ersonnen (wegen des sperrigen
Namens dirfte sich aber eher der Name ,,EU-Patent”
durchsetzen).

In einem juristischen Kunstgriff haben quasi alle EU-
Staaten (namlich mit Ausnahme von Spanien und Kroati-
en) vereinbart, dass das EPA ein Patent fur diese
EU-Staaten erteilt. Die Behorde, die Europdisches Patent-
amt heift, aber mit der Europaischen Union (EU) nichts zu
tun hat, wird also Patente fiir fast die gesamte EU erteilen.

DerInhaber eines EU-Patents kann einen Patentverlet-
zerwegen einer Verletzungshandlung auf Unterlassung
quasi in der gesamten EU verklagen. Im Gegenzug kann
der Patentinhaber aber auch durch eine einzige Nich-
tigkeitsklage sein EU-Patent verlieren.



Zur alleinigen Rechtsprechung tber das EU-Patent
entsteht ein neues Gericht. In Deutschland werden vier
so0g. Lokalkammern des Gerichts gebildet. Es werden
zudem Regionalkammern, die fur zwei oder mehr
Staaten zustédndig sind, und eine Zentralkammer er-
richtet. Die Zentralkammer mit Sitz in Paris und Neben-
sitzen in Mnchen'und (bislang noch) London wird u. a.
alle Nichtigkeitsklagen behandeln.

RISIKEN UND NEBENWIRKUNGEN

Was wird das EU-Patent bringen? Der Beklagte kann
sich — anders als jetzt — im Verletzungsverfahren
damit verteidigen, dass das Patent zu Unrecht erteilt
wurde. Das sollte die Kosten und die Prozessdauer
reduzieren.

Positiv stimmt auch, dass die Richter des neuen Gerichts
vom Europdischen Patentamt ausgebildet werden. Die
Richter werden daher die ,Denke” kennen, auf deren
Basis das Patent erteilt wurde. Das konnte die Vorher-
sehbarkeit der Entscheidungen erhéhen.

Die Kammern, ganz besonders die Berufungskammer,
werden mit Richtern aus mehreren Staaten besetzt sein.
Die Erfahrung mit dem Europdischen Patentamt zeigt,
dass das zu eher formalem Denken fiihrt. Das ware
eine gute Nachricht, denn noch mehr als in anderen
Rechtsbereichen sind die Rechtssicherheit und Vorher-
sagharkeit von Entscheidungen besonders wichtig. Das
fehlt der deutschen Rechtsprechung mit ihrer Neigung
zu Einzelfallentscheidungen auf Basis einer kaum
vorhersehbaren Einzelfallgerechtigkeit.
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SchlieBlich kann jede Partei eines Gerichtsverfahrens
verlangen, dass ein technisch ausgebildeter Richter
hinzugezogen wird. Anders als im deutschen Verlet-
zungs- und letztinstanzlichen Nichtigkeitsverfahren ist
damit zumindest ein Richter beteiligt, der fachlich auch
tatsachlich Ahnung hat. Die subversive Aussage, dass
der Bundesgerichtshof mit finf Richtern besetzt ist,
aber der Sachverstandige entscheidet, wird also bei
dem neuen Gericht nicht ziehen.

Das neue Gericht ist ein Spezialgericht, das sich nur
mit Patentrecht befasst. Der X. Zivilsenat des Bundes-
gerichtshofs hat zum Vergleich zudem tiber Vergaberecht,
Reisevertragsrecht und Schenkungsrecht zu urteilen.
Auch das macht Hoffnung auf eine besser vorherseh-
bare Rechtsprechung.

FAZIT

Zum Schluss bleibt die Frage nach den Kosten. Fiir
ein EU-Patent miissen hohere Jahresgebiihren gezahlt
werden als flr ein deutsches oder europdisches Patent.
Als Daumenregel lohnt sich ein EU-Patent, wenn Schutz
in mehr als finf EU-Staaten begehrt wird oder wenn
transnationale Patentverletzungsprozesse zu erwarten
sind. Das durfte tberwiegend fiir GroBunternehmen
zutreffen. Die meisten Mittelstandler und Kleinunter-
nehmen konnen die Kinderkrankheiten des neuen
Systems abwarten und ihrer alten Strategie treu
bleiben. Dazu miissen sie nur gegeniiber dem Euro-
paischen Patentamt erkldren, kein EU-Patent anzu-
streben (opt-out).

KURZGEFASST

Es wird ein Patent mit (fast)
EU-weiter, einheitlicher Wirkung
geben. Das verspricht ein leich-
teres Vorgehen gegen Patent-
verletzer. Kleine und mittlere
Patentanmelder konnen die
weitere Entwicklung abwarten.
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Doppelte Flamingos und ein

,best dressed” Bundesjustizminister

&

Zu Chancen und Risiken des Handels mit kreativen Produkten am Beispiel des Moderechts %,

Dipl.-Volksw. Joachim Rudo | Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir gewerblichen Rechtsschutz, Fachanwalt fiir Urheber- und Medienrecht

Julia Blaue | Rechtsanwiltin

Brinkmann.Weinkauf Rechtsanwadlte Partnerschaft mbB, Hannover

Guter Geschmack: 2016 vereinigten sich Mode und
Juristerei auf eine etwas andere Art und Weise.
Bundesjustizminister Heiko Maas (SPD) wurde von
dem Médnnermagazin GQ zum bestangezogensten
Mann Deutschlands 2016 gewdhlt. Nicht immer
harmonieren Mode und Recht so perfekt.

Das Moderecht setzt sich — wie jedes Branchenrecht,
bei dem es um Kreativitat geht — aus verschiedenen
Rechtsgebieten zusammen, vor allem dem Design- bzw.
Geschmacksmusterrecht, Markenrecht, Urheberrecht
und Wettbewerbsrecht. Um nicht ,aus der Mode“ zu
kommen, werden Ideen entwickelt und doch wieder
verworfen. Eine Saison spéter baut ein Dritter auf der-
selben Idee auf — scheinbar ohne eine eigene kreative
Leistung verwirklicht zu haben und ohne einen ver-
gleichbaren Einsatz von Zeit, Arbeit und natirlich Geld.
Nachahmungen sind an der Tagesordnung. Doch was
genau ist eigentlich geschitzt und was darf verkauft
werden? Ein Zweibeiner im pinkfarbenen Kleid hielt
2015 Einzug in die Kleiderschranke und zierte als Print-
revival der 1950er/1960er-Jahre Blusen und Kleider.
Warum also nicht auf den Flamingoerfolg aufspringen,
wenn das doch gerade Trend ist und es alle so machen?
Warum keine Sneakers mit schickem ,,Drei-Streifen-
Design“im eigenen Online-Shop anbieten? SchlieBlich
gibt es diese doch auch in anderen Shops en masse?

Symbolisch fiir die zahlreichen vorherrschenden Missverstdndnisse
ist folgendes Zitat eines Unternehmers:

Letztlich ging es um ein

»SIE SIND DOC
ICH MOCHTE MIRE
PRODUKT PATEN

modisches Produkt, welches
als Marke und Design ein-
getragen und geschuitzt
werden sollte, wahrend der

Unternehmer sich aber im
Namens-, Patent-, Urheber- und Kartellrecht wéahnte.

Unabhéngig davon, ob ein Modelabel Milliarden umsetzt
oder ein Webshop-Betreiber nebenbei Kleidungsstiicke
aufHandelsplattformen wie Amazon oder eBay anbietet
— Grundkenntnisse der betroffenen Rechtsgebiete und
der moglicherweise bestehenden Rechte Dritter sollten
vor der Markteinfiihrung und vor jedem Weiterverkauf

vorhanden sein. Ein Onlinehandler kann schon durch
den Verkauf eines einzigen T-Shirts mit einem von einem
Blumendesign umrahmten Fotomotiv, Streifen an der
Seite und falschen Angaben zum Herstellername und
Baumwollgehalt im Etikett auf einer Handelsplattform
mehrere Urheber-, Marken- und Designrechte mehrerer
Dritter verletzen — auch ohne es zu wissen oder zu
wollen. Und dartiber hinaus wettbewerbsrechtlich haften,
wenn irgendwelche der zahlreichen erforderlichen
Pflichtangaben (bspw. Textilkennzeichnung, wesentliche
Merkmale des Produkts etc.) fehlen. Schadensersatzan-
spriiche, Rickrufaktionen, Vernichtung von Waren und
Regressanspriiche der eigenen Handler stehen als
Sanktionen im Raum — daneben detaillierte Auskiinfte
Uber sensible Interna wie Preiskalkulationen und Ver-
triebswege. Erhebliche Imageschaden fir das eigene
Unternehmens drohen, wenn binnen weniger Tage
Ware plotzlich aus den Verkaufsraumen genommen
werden muss. Auch die Kenntnis der kartellrechtlichen
Rahmenbedingungen fiir den Weiterverkauf von Mode-
artikeln kann fiir Hersteller und Handler bedeutend sein.

»Rechtskleid gewerblicher Rechtsschutz*

Beim Umgang und beim Handel mit kreativen oder mo-
dischen Produkten sollte ein Bewusstsein fr die Art und
Entstehung des Rechtskleids vorhanden sein — des ei-
genen und des von Dritten. Dies setzt eine gewisse
Sensibilitat und Recherche voraus —am Markt, aber auch
in den Registern. Wahrend Markenschutz in der Regel die
Eintragung im Markenregister voraussetzt, entsteht ein
Urheberrecht schon mit der Schopfung, d.h. der Entstehung
eines Fotos oder einer Zeichnung. Auch die Firma bzw.
der Name eines Unternehmens ist im gewissen Umfang
schon durch die Benutzung geschitzt. Einem Design kann
Schutz zukommen, wenn es in einem Register eingetragen
(= eingetragenes Design) oder wenn es in keinem Regis-
ter eingetragen, aber offenbart (= Fachkreisen zuganglich
gemacht = genutzt) wurde (= nicht eingetragenes
Gemeinschaftsgeschmacksmuster) und es zum Zeitpunkt
der Eintragung bzw. Offenbarung neu ist und Eigenart
aufweist — so etwa die mit abstrahierten Flamingo-
Abbildungen versehene Sommerbluse, die sich nicht nur
einen ,best-dressed“-Award, sondern auch einen gericht-
lich anerkannten Schutz verdient hat.

Foto: fotolia/annaveroniq



Dipl.-Ing. Joachim Gerstein, LL.M. | Patentanwalt, European Patent Attorney, European Trademark + Design Attorney

Gramm, Lins & Partner | Patent- und Rechtsanwalte PartGmbB, Hannover und Braunschweig

Produktdesign spielt eine grof3e Rolle fiir den Markt-
erfolg. Neben der Differenzierung von Mitbewerbern
bietet es eine Chance fiir effizienten Schutz vor
Nachahmungen. Der Beitritt der USA und Japan zum
Haager Musterabkommen fiirinternationale Design-
registrierung verbessert die Moglichkeit zu globa-
lerem Schutz. Bei der Entwicklung technischer
Produkte empfiehlt sich ein Augenmerk auf nicht
ausschlieBlich funktionale Merkmale zu legen.

EINGETRAGENES DESIGN — EFFIZIENTER SCHUTZ
FUR DIE PRODUKTGESTALTUNG

Produktdesign spielt nicht nur fir hochwertige Konsum-
gliter eine grofie Rolle. Auch technische Produkte nutzen
oftmals individualisierende Gestaltungen zur Profilierung
vor Mitbewerbern und zur Programmdifferenzierung.
Hinzu kommt, dass nach einer VDMA-Studie ,,Produkt-
piraterie 2016 im Maschinen- und Anlagenbau 70 %
der befragten Unternehmen von Produktpiraterie be-
troffen sind, wobei die Nachahmung des duBeren Er-
scheinungsbildes (Design) mit 47 % den zweiten Platz
hinter dem Komponentennachbau einnimmt.

Die Anmeldung und ungepriifte Eintragung eines Designs
flhrt auf vergleichsweise preiswerte und einfache
Weise zu einem z.B. in Europa bis zu 25-jahrigen Schutz
vor Nachahmungen. Hierzu miissen lediglich Darstel-
lungen des Designs — z.B. als Umrissdarstellung,
Computer-Rendering oder Fotos — hinterlegt werden.
Voraussetzung der Schutzfahigkeit ist die Neuheit des
Designs und die Eigenart bzw. in den USA der ,Origi-
nalitat*. Auf eine ,Asthetik* oder ,Schépfungshéhe*
kommt es nicht an. Das Produkt muss sich nur durch
charakteristische Designmerkmale von bekannten
Produkten unterscheiden lassen.

INTERNATIONALE REGISTRIERUNG
In einigen Landern, wie Japan und den USA, waren
Designanmeldungen nur relativ aufwendig national

und ausschlieBlich mit Umrissdarstellungen méglich.
Durch den Beitritt dieser beiden Lander zu dem
Haager Musterabkommen kann nun mit einer einzi-
gen internationalen Registrierung fur bis zu 66
Lander/Regionen einschlieBlich der Europaischen
Union Designschutz erreicht werden. Dabei kénnen
nicht nur Umrissdarstellungen, sondern auch Com-
puter-Renderings und Fotos hinterlegt werden. Damit
kann der Schutzbereich oftmals konkreter definiert
und besser vom bestehenden Formenschatz abge-
grenzt werden. Zudem ist nur eine einzige Designan-
meldung bei der WIPO (World Intellectual Property
Organisation) in Genf nétig.

DURCHSETZUNG VON DESIGNRECHTEN

Die Priifung einer Designverletzung erfordert einen
relativ simplen Vergleich der charakteristischen Merk-
male des eingetragenen Designs mit dem Nachahmer-
produkt. Obwohl ein europdisches und deutsches
Design ungeprift eingetragen ist, wird die Schutzfahig-
keit vermutet und muss vom Designinhaber nicht be-
wiesen werden. Im Rechtsstreit muss der Nachahmer
beweisen, dass es an der Neuheit und Eigenart fehlt.
Daher ist ein eingetragenes Design flir den Inhaber ein
,scharfes Schwert®, das auch mit einer einstweiligen
Verfligung oder tber die Grenzbeschlagnahme zligig
durchsetzbar ist.

GRENZEN DES DESIGNSCHUTZES

Der Europdische Gerichtshof wird in Kiirze im Fall
C-395/16 klarstellen, ob Designschutz auch fiir solche
Produkte gewahrt wird, die ausschlieBlich durch ihre
technische Funktion bestimmt sind. Zudem ist zu be-
achten, dass die fir den Endnutzer nicht sichtbaren
Merkmale von Ersatzteilen und die Merkmale von
passgenauen Schnittstellen nicht schutzfahig sind. Bei
der Entwicklung technischer Produkte konnen oftmals
jedoch individualisierende Gestaltungsmerkmale gewahlt
werden, die trotzdem Designschutz ermoglichen.

FAZIT

Bereits bei der Produktentwick-
lung sollte Augenmerk auf
charakteristische Designmerk-
male gelegt werden, die das
Produkt nicht nur vom Mitbe-
werber differenzieren, sondern
auch Designschutz begriinden.
Damit ldsst sich auf vergleichs-
weise preiswerte Weise auch
global ein effizienter Schutz vor
Nachahmungen erzielen. Es
muss nur rechtzeitig eine De-
signanmeldung durchgefiihrt
werden, bevor das Produkt
veroffentlicht wird.




Der BIM-Prozess (Quelle: NorD/FM)

Building Information Modeling

Kann ,,BIM“ das Planen und Bauen in Deutschland grundlegend verandern?

Dipl.-Ing. (FH) Denny Karwath | Prokurist Norddeutsche Facility-Management GmbH Hannover
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Deutschlands Planungs- und Bauwirtschaft
ist eine effiziente und qualitativ hochwertige
Arbeit zuzusprechen, dennoch ist es in der
Vergangenheit vorgekommen, dass Baupro-
jekte den Kostenrahmen iberschritten haben
oder die zeitlichen Vorgaben nicht eingehal-
ten werden konnten. Das Bundeshauminis-
terium hat daher beschlossen, dass
Hochbauprojekte der Bundesrepublik in na-
her Zukunft nach Méglichkeit unter Anwen-
dung derMethode BIM durchgefiihrt werden.?
Dies wird die Planungs- und Baulandschaft
in Deutschland maf3geblich verandern.
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Architekten und Ingenieure sind zunehmend
darauf angewiesen, ihre Planungen mit Pro-
grammen darzustellen, die die Bauwerke
dreidimensional visualisieren konnen (3D-
Planung). Die Fahigkeit, bauteil- und produkt-
bezogene Daten zu bearbeiten, ist ebenfalls
von grofBer Bedeutung. Das Problem besteht
derzeit darin, dass unterschiedliche Planer
(z.B. Architekten, TGA-Planer, Statiker) und
Bauausfihrende jeweils 3D-Modelle in ver-
schiedenen Softwareprogrammen erarbeiten,
wodurch oft Briiche und somit Redundanzen
entstehen. Inshesondere bei einem Wechsel
von Planungsbeteiligten in den einzelnen
Planungsphasen (z.B. Wechsel des Architekten
zwischen Entwurfs- und Ausfiihrungsphase)
sind haufig Doppelbearbeitungen erforderlich.

LBIM“ermdglicht die Darstellung von digitalen
dreidimensionalen Gebdudemodellen, die
alle wesentlichen projektbezogenen Informa-
tionen enthalten und fiir alle Planungs-, Bau- und
Bewirtschaftungsbeteiligten lluckenlos zur
Verfligung gestellt werden kénnen.3

INPUT BIM-PROZESS

OUTPUT

Vorgaben des Bauherrm Grundmodell
Massenmodell
Bedarfspl; (
Rl zum Vorentwurf)
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Das National Building Information Model
Standard Project Commitee (NBIMS) beschreibt
die BIM-Arbeitsweise als ,eine Planungsme-
thode im Bauwesen, die die Erzeugung und
Verwaltung von digitalen virtuellen Darstellun-
gen der physikalischen und funktionalen Ei-
genschaften eines Bauwerks beinhaltet”.«

Alle Informationen zu einem Bauwerk, die bei
der Betrachtung des gesamten Immobilienle-
benszyklus gesammelt werden, kénnen durch
das BIM-Verfahren strukturiert gespeichert
und verwaltet werden. Wie gro die Anzahl an
vorhandenen Informationen eines Modells ist,
hangt davon ab, in welchem Ausmaf3 diese
von den beteiligten Planern erfasst wurden.
Da bei virtuellen Bauwerksmodellen Merkma-
le und Abhéngigkeiten hinterlegt sind, sind
siein der Lage, Zusammenhange zu erkennen
und werden daherals ,intelligent” bezeichnet.
Die vordefinierten Bauteile eines Modells
kénnen Informationen Uber Material, Maf3e,
Bauphase, Kosten und weitere Eigenschaften
beinhalten. Die Informationsverteilung wird
durch eine angepasste Software unterstitzt
und ermoglicht zugleich, dass mehrere Bau-
beteiligte zur selben Zeit am gleichen Geb&ude-
datenmodell arbeiten konnen. Somit kann BIM
als eine Art synchronisiertes Informationslager
fur die Planung, den Bau und den spateren
Betrieb genutzt werden.

LErst digital, dann real” lautet der Grundsatz
von Alexander Dobrindt, Bundesminister fir
Verkehr und digitale Infrastruktur.>

Die Methode BIM setzt voraus, dass vor Bau-
beginn das Bauwerk bereits digital erstellt
wurde und bestimmte Abldufe, wie die Monta-
ge oder der Bau, simuliert wurden. Wesentliche
Vorteile, die sich durch diese Arbeitsweise er-
geben, sind zum einen ein reibungsarmerer

5 www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Pressemitteilungen/
2015/152-dobrindt-stufenplan-bim.htm
¢ PDF_Stufenplan digitales Planen und Bauen_S. 4
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Bauablauf und zum anderen die Reduzierung
von Planungsfehlern.

Durch BIM kann die Planungsgenauigkeit
virtuell vorgezogen werden. Folglich steigt die
Kostenkontrolle, mit deren Hilfe einer Kosten-
erhohung effektiver entgegengewirkt werden
kann. Bei Planungsanderungen konnen auch
die Folgekosten schneller ermittelt werden.

Weitere Kostensenkungspotenziale entstehen
in der Nutzungsphase einer Immobilie. BIM
bietet die Moglichkeit, dass Betreiber- und
Nutzungsaspekte sehrviel starker und friihzei-
tigerin den Planungs- und Bauablauf integriert
werden und somit insgesamt effizientere und
funktionalere Bauwerke entstehen. Es besteht
die Chance, dass der heute in der Praxis oft
vorzufindende Informations- und Datenbruch
zwischen der Planungs- und Bauphase und der
Betriebs- und Nutzungsphase eliminiert wird
und die Bauwerksdaten (iber den gesamten
Lebenszyklus transparent, digital und struktu-
riert zur Verfiigung stehen. Somit kann die
Kostensimulation praziser erfolgen, als bei dem
herkdémmlichen Planungs- und Bauablauf
ohne BIM.

Fur eine gewinnbringende Anwendung der
BIM-Methode sind diverse Bedingungen fiir
digitalisiertes Planen, Bauen und Betreiben zu
erfillen. Es miissen klare vertragliche Rege-
lungen fiir alle Beteiligten gesetzt werden. Des
Weiteren sind eine enge Zusammenarbeit und
ein teamorientiertes Planen fiir die Umsetzung
der Methode BIM wichtig, da die Teilmodelle
eines Gebdudedatenmodels von den Baube-
teiligten gemeinschaftlich entworfen und
Uberprift werden.” BIM kommt somit eher den
Generalplanern und -unternehmern entgegen.

Des Weiteren wird sich zeigen, ob die BIM-
Methode auch den eigentlichen ,deutschen”
Planungsablauf (HOAI-Phasenmodell) verandert,
da Planungsphasen innerhalb der BIM-Metho-
de miteinander verschmelzen konnen. Erfah-
rungen aus GroBbritannien (hier besteht bereits
eine ,BIM-Pflicht* bei 6ffentlichen Bauvorhaben)
lassen dies vermuten.

Bis 2020 wird das Building Information Mode-
ling in Deutschland eingefiihrt. Die Einfiihrung
erfolgt auf Grundlage eines Dreistufenplans
des Bundesministeriums fiir Verkehr und di-
gitale Infrastruktur (BMVI). Die erste Stufe (bis

7 PDF_Stufenplan digitales Planen und Bauen_S. 4
8 https://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Artikel/DG/
digitales-bauen.html?nn=12830

2017) dient als Vorbereitungsphase. Hier
werden Mafinahmen fiir eine Standardisierung
eingeleitet. Leitfaden, Checklisten und weitere
Hilfsmittel fur die Nutzung der Methode BIM
werden ausgearbeitet. Im zweiten Schritt (ab
2017 bis 2020) werden die bestehenden Pilot-
projekte, bei denen die Methode erstmals
Anwendung findet, erweitert. Ziel ist es, wahrend
der Planungs- und Bauphasen weitere Erkennt-
nisse zu gewinnen und sicherer in der Verwen-
dung von BIM zu werden. Ab 2020 soll es in
Stufe 3 Ubergehen. Das Bundesministerium
fur Verkehr und digitale Infrastruktur wird bei
zukinftigen Projekten BIM als Planungsmittel
nutzen.®

Im Rahmen eines aktuellen Runderlasses des
Bundesbauministeriums wurde den 16 Bau-
verwaltungen des Bundes empfohlen, bei jeder
zivilen BaumafB3nahme {ber 5 Mio. Euro den
Nutzer dahingehend zu beraten, dass BIM von
der Konzepterstellung tiber die Planung bis
zur Durchfithrung und dem anschlieenden
Betrieb sachdienlich sein konnte (Pflichtbera-
tungsgegenstand). Zurzeit besteht nur eine
Pflicht zur ,,BIM-Geeignetheitsprufung® und
keine grundsatzliche ,BIM-Pflicht”. Dies wird
sich aber sicherlich in Zukunft andern.

EINFLUSS AUF KOSTEN
UND QUALITAT
Mit und ohne BIM-Methode (Quelle: Norp/FM)
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DIGITALISIERUNG IM MITTELSTAND

Chefsache eines listigen Ubels oder Chance fiir Verdnderungen?

Dipl.-Kfm. Nils-Frederik Ilse

Dipl.-Kfm. Olaf Goldmann

INDUSTRIE

4.0

Die Vernetzung von Unternehmen in der taglichen
Arbeit und der nonverbale Informationsaustausch
nimmt unter der Uberschrift ,,Digitalisierung® im-
mer weiter zu. Das prdagende Schlagwort ,,Industrie
4.0“ wurde erstmals im Rahmen der Industriemesse
in Hannover verwendet und ist zwischenzeitlich
zum Synonym fiir die Vernetzung verschiedener
Akteure einer Prozesskette geworden. Diesem Ver-
wachsen, der damit einhergehenden steigenden
Abhdngigkeiten sowie Transparenz kann sich auf
Dauer auch der Mittelstand nicht verweigern. Als
Folge dessen verschwimmen die Grenzen der Leis-
tungs-, Verwaltungs-, Mitarbeiter- und Kommuni-
kationsebene mit der Umwelt immer starker.

Die Digitalisierung ist kein Selbstzweck!

Fiihrend im Bereich der Vernetzung ist die Automobil-
industrie, die bereits frithzeitig eine digitale Anbindung
ihrer Zulieferer in der Prozesskette mittels Datenfern-
Ubertragung (,DFU) vorangetrieben hat. Ziel war es,
das Working-Capital in Form von Lagerbestdnden
mittels getakteter Lieferungen (,just-in-time*) zu redu-
zieren. Die Vorteile haben die Projektkosten bei weitem
aufgewogen. Um bei diesem Beispiel zu bleiben, ist die
Nachverfolgung bis auf die einzelne Teileebene zwi-
schenzeitlich in Echtzeit méglich und es herrscht ma-
ximale Transparenz in der Lieferkette.

o ~

Dipl.-Kfm. Nils-Frederik llse
Wirtschaftspriifer, Steuerberater

Dipl.-Kfm. Olaf Goldmann
Wirtschaftspriifer, Steuerberater
Geschéftsfiihrender Gesellschafter

Gehrke econ GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Hannover

Vor Beginn eines Digitalisierungsprojekts muss neben
der Vision ein quantifizierbarer Vorteil vorliegen, der
dem Unternehmen einen Vorteil am Markt verschafft.
Das Digitalisierungsprojekt muss also entweder die
Produktqualitat verbessern bzw. Fertigungsgeschwin-
digkeit und -durchlauf erh6hen oder zumindest Geld
sparen. Sobald es kein klar definiertes Ziel gibt, kann
das Projekt bereits beim Start scheitern.

Verbesserung des Produktangebotes!

Unternehmen sollten regelméBig hinterfragen, an
welcher Stelle ihrer Branche bzw. Organisation die
Digitalisierung als erstes auftritt und welche Hebelwir-
kung sie entfaltet, sodass die Chancen und Risiken
abgewogen werden konnen. Durch die neu gewonnene
Transparenz kann den Kunden im Hinblick auf die Le-
benszykluskosten ein Vorteil verschafft werden. So kann
beispielsweise der Anschaffungspreis einer Anlage
selbst nicht niedriger sein; durch eine exaktere Steue-
rung, laufende Riickmeldung von Wartungsdaten und
anderen Produktionsinformationen kann der Betrieb
jedoch besser gesteuert werden, Ausfalle werden re-
duziert und Wartungspausen verkleinert. Parallel dazu
kann durch permanente Rickmeldung aus der Praxis
eine laufende Anlagenverbesserung und -aufwertung
herbeigefiihrt werden, welche zum Zeitpunkt der Inves-
titionsentscheidung noch nicht moglich war. Bei pa-

Foto: fotolia/Style-Photography



ralleler und laufender Rickkopplung mit den Kunden
kann die Kundenfokussierung in den Mittelpunkt gestellt
und seine Erwartungen erfillt werden.

Reduktion der Verwaltungskosten!

Der Gedanke an eine elektronische Belegabwicklung
vom Eingang Uber die Bearbeitung und Buchung bis zur
Meldung an die Finanzbehdrden ist nur ein Teil einer
digitalen Verwaltung. In einem mittelstédndischen Un-
ternehmen wird eine Vielzahl an Informationen bereits
heute elektronisch erfasst und gespeichert, ohne dass
die Potenziale im Hinblick auf Kosten und Auswertungs-
moglichkeiten umfassend betrachtet werden. Dies beginnt
beispielsweise im Bereich der Reisekostenabrechnung
der Mitarbeiter auf gedruckten Formularen, geht tiber
Maschinendaten, die nur dezentral ausgelesen werden
kénnen bis hin zu einer ganzheitlichen Unternehmens-
steuerung mit den (neu) gewonnenen Daten. Eine
Reduktion der Verwaltungskosten geht einher mit stei-
gender digitaler Kompetenz aller Mitarbeiter, die neue
Verfahren nutzen mussen. Sobald digitales Arbeiten
nicht prozessinharent erfolgt, sondern nur zusatzlich
erledigt wird, steigt das Risiko von Redundanzen und
Ineffizienzen. Dieses Risiko gilt es zu vermeiden.

Von der Idee in die Kopfe der Mitarbeiter!

Auf Seiten des Unternehmens erfolgt eine digitale Trans-
formation nicht nur innerhalb der Geschéftsprozesse,
sondern auch und gerade bei den Mitarbeitern. In Abhan-
gigkeit der Organisationsanderungen der Vergangenheit
besteht eine geringe Gewdhnung an Veranderungen,
welche — vor dem Hintergrund von Prozessrationalisie-
rungen und Effizienzsteigerungen — eine Angst vor dem
Verlust des Arbeitsplatzes hervorrufen kann. Hierbei ist
die Geschaftsfiihrung friihzeitig gefragt, auf die Mitarbei-
ter zuzugehen, Angste zu nehmen und die Ziele der Ver-
dnderung mitihren Chancen darzustellen. Die Mitarbeiter
kennen die Produkte, Kunden und Geschaftsprozesse am
besten und (er)kennen haufig die brachliegenden Poten-
ziale. Eine friihzeitige Einbindung der Mitarbeiter in den
Anderungsprozess kann daher aus der strategischen Vi-
sion eine unternehmensindividuelle Umsetzung formen.

Verbesserung der Kundenbeziehungen!

Die Unternehmen stehen (ber verschiedene (digitale)
Kanéle im Kundenkontakt und erzeugen geschéftsre-
levante Unterlagen (,Geschéftsbriefe). Wahrend bei
Briefen — unter Beriicksichtigung der Postlaufzeit — die
Bearbeitungszeit in Wochen gemessen wurde, hat sich
das Kundenbewusstsein in eine ,ad hoc“-Beantwortung
gewandelt. Unternehmen, die diese Anfragen gut, schnell
und konsequent nutzen, haben die Chance auf eine
starkere Kundenbindung. Gleichzeit steigt die Anfor-
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derung an die eigene Organisation, alle Kanéle zu
bindeln und als Ganzes betrachten zu kénnen.

Das Unternehmen als Ganzes ist betroffen!

Wie in der Einleitung beschrieben, sind bei der voll-
standigen digitalen Transformation samtliche Unter-
nehmenseinheiten betroffen. Im Rahmen der Umstellung
werden gewachsene Unternehmensstrukturen hinterfragt,
berarbeitet und neu aufgesetzt. Dies bietet die Mog-
lichkeit, ,alte Zopfe* abzuschneiden und Strukturen zu
verschlanken, welche sich verselbststandigt haben.
Eine erfolgreiche Umsetzung kann indes nur gelingen,
wenn das Unternehmen als Ganzes den Schritt zu Di-
gitalisierung geht. Nur ein bisschen digital kann schnell
zu Medienbrichen fihren, welche intransparent und
ineffizient sind. Sinnvollerweise wird im Rahmen einer
Strategie ein Fahrplan zur Umstellung der Organisation
erstellt. Hierzu ist es sinnvoll, eine verantwortliche
Person zu bestimmen, welche ber ausreichendes
fachliches Know-how, die organisatorische Kompetenz
sowie zeitliche Freirdume erhélt, diese Strategie um-
zusetzen. Dies muss nicht zwingend ein Organ der
Gesellschaft sein, sollte allerdings in direkter Linie mit
den Organen interagieren und ber die notwenige
Ruckendeckung zur Umsetzung verfiigen. Eine halb-
herzige Umsetzung dieser Funktion fiir den Zeitraum
des Umstellungsprojekts und dariber hinaus bergen
das Risiko eines Scheiterns, da es in der internen
Kommunikation nicht als Chefsache dargestellt wird.

Ein nachhaltiger Wechsel hat neue Anforderungen!
Eine Digitalisierung samtlicher Geschaftsbereiche bringt
neben neuen Chancen auch neue Anforderungen an
die Geschaftsleitung mit sich. Der exponenzielle Anstieg
der Datenmengen aus allen Bereichen stellt hohe An-
forderungen an eine strukturierte Archivierung fur
kiinftige Anwendungen und Archivierungen. Nur dann
kdnnen sie Hilfestellung fiir die Problemldsung sein.
Nebenbei schielt auch die Finanzverwaltung mit ihren
Anforderungen nicht mehr nur auf die Finanzbuchhal-
tungsdaten, sondern vielmehr auch die digitalen Vor-
systeme. Im Rahmen der Verarbeitung sind die Fragen
des Datenschutzes zu beriicksichtigen, der eine immer
grofiere Bedeutung bekommen wird. Durch die starke
IT-Abhangigkeit bekommt die Daten- und IT-Sicherheit
einen neuen Stellenwert, sodass jederzeitige Betriebs-
bereitschaft und Abwehr von Angriffen sichergestellt
ist. Ein Ausfall durch technisches Versagen oder Sabo-
tageangriffe (z. B. Verschlisselungstrojaner) kann schnell
einen vollstandigen Betriebsstillstand nach sich ziehen.
Wirtschaftliche Schaden von innen durch eigene Mit-
arbeiter oder auBen durch Industriespionage sind in
diesen Szenarien noch nicht abgebildet.

FAZIT

Standardisierte Tatigkeiten
werden zukiinftig automatisiert
durch IT-Systeme und Roboter
erledigt. Diese bevorstehenden
Anderungen kénnen Angste
und Ablehnung hervorrufen und
Mitarbeiter dazu bewegen, an
herkommlichen Arbeitsweisen
festzuhalten. Voraussetzung
fiir eine erfolgreiche Digitali-
sierung ist die Aktivierung der
technischen und digitalen Fa-
higkeiten der Mitarbeiter ein-
schlie3lich der Bereitschaft,
diese auch zu nutzen. Dann
konnen auch die Kunden auf
allen Kommunikationswegen
schnell und zielgerichtet ange-
sprochen werden, sodass ein
einheitliches Verstandnis von
neuen Produkten entsteht. Ein
allzu halbherziger Umgang mit
Datenschutz und Datensicher-
heit kann der neuen Freude an
der digitalen Welt ein vorzeiti-
ges Ende bereiten. Ein erfolg-
reicher Wandel kann nur
gelingen, wenn neben dem Chef
auch alle Mitarbeiter mitziehen
und sich auf die Veranderung
vollstandig einlassen. Dies hat
im ersten Schritt zur Folge, dass
alte Gewohnheiten abgelegt
und neue Prozesse etabliert
werden miissen, welche dann
im Arbeitsalltag gelebt werden.




38

DIE GEWERBESTEUERLICH
BEGUNSTIGTE GMBH

EIN STEUERSPARSCHWEIN MIT CHANCEN UND RISIKEN

Dr. oec. Katrin Armann | Wirtschaftspriiferin, Steuerberaterin | Dr. Schmidt-Wilke + Partner WPG StBG, Hannover

EINE KLASSISCHE FRAGE IN DER
BERATUNG IST DIE NACH DER
STEUEROPTIMALEN RECHTSFORM
FUR DIE WIRTSCHAFTLICHE
BETATIGUNG. DARAUF GIBT ES KEINE
ALLGEMEINGULTIGEN ANTWORTEN,
DIE UBER ,,DAS KOMMT DRAUF AN*
UND DEN HINWEIS, DASS DIE
STEUERN EHER EINE RESTRIKTION
ALS EIN GESTALTUNGSZIEL DAR-
STELLEN, HINAUSGEHEN. ZUNACHST
MUSS DIE RECHTSFORM ZU DER
STRUKTUR UND DEN ZIELEN DER
GESELLSCHAFTER, DEM GESCHAFTS-
MODELL, DER ERTRAGSSITUATION
PASSEN. DAZU IST AUCH DIE RECHTS-
FORMSPEZIFISCHE BESTEUERUNG

ZU BETRACHTEN.

DIE GRUNDSTRUKTUR DER ERTRAGSBESTEUERUNG

VON GESELLSCHAFT UND GESELLSCHAFTER

Grundsatzlich eignen sich sowohl Personenunternehmen als auch Kapitalgesell-
schaften fur das Betreiben eines Handelsgewerbes. Steuerlich besteht jedoch
ein grofler Unterschied. Personenunternehmen gelten als transparent. Das
bedeutet, dass jedem Gesellschafter sein Anteil am steuerlichen Ergebnis direkt
zugerechnet wird und zwar unabhangig davon, ob und in welcher Hohe tber
das Ergebnis verfligt werden kann. Auf der Ebene der Gesellschaft fallt lediglich
Gewerbesteuer an, deren Hohe die Gemeinde festlegt auf der Basis von 3,5 % des
Gewerbeertrags multipliziert mit dem individuellen Hebesatz der Gemeinde, der
in Niedersachsen zwischen 300 und 490 % liegt. Diese Gewerbesteuer wird auf
die Einkommensteuer angerechnet.

Die GmbH ist eine juristische Person mit einer eigenen Vermégenssphare und einem
eigenen Einkommen und eigener Ertragsteuerpflicht. Solange keine Ausschiittun-
gen erfolgen, treffen den Gesellschafter der GmbH keine steuerlichen Pflichten. Die
GmbH hat einen fixen, einkommensunabhangigen Kérperschaftsteuersatz von 15 %
zzgl. 5,5 % Solidaritatszuschlag und zahlt ebenso Gewerbesteuer an die Gemeinde,
die bei der privaten Steuer des Gesellschafters jedoch nicht anrechenbar ist. Eine
Ausschittung an die Gesellschafter wird mit 25% versteuert zzgl. SolZ, wobei ein
Antrag auf Besteuerung nach dem Teileinkiinfteverfahren zum individuellen Steu-
ersatz gestellt werden kann.

GESAMTSTEUERBELASTUNG

Unter Anwendung der Abgeltungssteuer ergibt sich bei der GmbH eine Gesamtsteuer-
belastung des ausgeschiitteten Gewinns in Hohe von 48,33 % (ohne Kirchensteuer),
wahrend der Spitzensteuersatz im Einkommensteuertarif inkl. SolZ 44,31 % betragt.

Beispiel: Unternehmer, ledig, keine Kinder, keine anderen Einkiinfte betreibt sein
Unternehmen als GmbH (V1) bzw. Einzelunternehmen (V2). Der Gewinn vor Steuern
betrdgt alternativ 100 000 bzw. 200 000 Euro

Fotos: fotolia/womue
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‘ GmbH (V1) ‘ Einzelunternehmen (V2)

Euro Euro Euro Euro
Gewinn 100000 200000 100000 200000
GewsSt - 14000 - 28000 - 14000 - 28000
KSt/ESt - 15000 - 30000 - 21546 - 49123
SolZ - 825 -1650 -1185 -2702

70175 140350
Abgeltungsteuer 17544 -35088
Solz - 965 -1930
Nettoeinnahme 51666 103333 63269 120175
Gesamtsteuersatz 48,33 % 48,33% 36,73% 39,91%
2. THESAURIERUNG (GEWINNE BLEIBEN IM UNTERNEHMEN)
‘ GmbH (V1) ‘ Einzelunternehmen (V2)

Euro Euro Euro Euro
Gewinn 100000 200000 100000 200000
GewsSt - 14000 - 28000 - 14000 - 28000
KSt/ESt - 15000 -30000 - 21546 - 49123
SolzZ - 825 -1650 -1185 -2702
Abgeltungsteuer
SolZ
Nettoeinnahme 70175 140350 63269 120175
Gesamtsteuersatz 29,83% 29,83% 36,73% 39,91%

Es lasst sich leicht erkennen,
dass die GmbH im Falle der
Vollausschittung steuerlich
nachteilig ist, wahrend sie im
Falle der Thesaurierung auch
bei moderaten Gewinnen von
Vorteil ist.

Allerdings bleibt zu beachten,
dass im Falle der spateren
Ausschittung wieder die Ge-
samtbelastung von 48,33 %
hergestellt wird, sodass der
Vorteil nurdann nachhaltig ist,
wenn die Gewinne dauerhaft
im Unternehmen verbleiben.

Zwischenergebnis: Steuerlich
ist die GmbH bei hohen Ge-
winnen und/oder hoher und
langfristiger Thesaurierung
vorteilhaft.

N
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AUSWIRKUNGEN VON
GEWERBESTEUERBEFREIUNGEN

a) Freistellung des Gewerbeertrages

Kraft Rechtsform ist die GmbH gewerbesteu-
erpflichtig. Ausnahmen regelt der § 3 GewStG.
Allerdings sind davon nur wenige gewerbliche
Betatigungen in der privaten Wirtschaft erfasst.
Dies gilt z.B. fiir die Pflegebranche gem. §3
Nr. 20 GewStG.

In diesem Fall ist die GmbH auch im Ausschiit-
tungsfall vorteilhaft, weil die Gewerbesteuer
ersatzlos fortfallt, ohne Folgednderungen nach
sich zu ziehen. Das ist im Personenunterneh-
men anders, da die Gewerbesteuer und deren
Anrechnung auf die Einkommensteuer wegfal-
len, sodass sich praktisch keine nennenswerte
Anderung ergibt.

Aber auch die Thesaurierung wird attraktiver.
Da die Gewinne nur mit 15,83 % versteuert
werden, stehen 14 % des Gewinns zusétzlich fiir
die Innenfinanzierung zur Verfligung, aus der
neue Ertrage entstehen konnen. Die gesparten
Steuern beschleunigen den Vermogensaufbau.

ACHTUNG: OFFENLEGUNGSPFLICHT

FUR DEN JAHRESABSCHLUSS

Hat das Unternehmen bisher noch eine natir-
liche Person als Vollhafter, ist die entstehende
Offenlegungspflicht des Jahresabschlusses im
elektronischen Bundesanzeiger nach Umwand-
lung in die GmbH ein Nachteil. Im Kern geht
es dabei um den Ausweis des Jahresgewinns.

Im Sinne des Handelsrechts kleine Kapital-
gesellschaften brauchen die Gewinn- und
Verlustrechnung nicht offenlegen und bei
geschickter Austibung der Wahlrechte ist der
Gewinn auch nichtin der Bilanz zu sehen. Denn
bei der Offenlegung brauchen kleine und mittlere
Kapitalgesellschaften nur die mit Buchstaben
und rémischen Zahlen bezeichneten Posten
ausweisen. Die Untergliederung des Eigenka-
pitals nach Pflegebuchftihrungsverordnung
basiert aber auf arabischen Zahlen, sodass die
zusammengefasste Angabe in einem Wert fir
das Eigenkapital zulassig ist.

Ergdnzt man diese Mafinahmen im reinen
Bilanzausweis um Vorabausschittungen auf
den Gewinn des laufenden Jahres, sagt auch die
absolute Veranderung des Postens Eigenkapital
nichts tiber den Gewinn aus.

b) Vermégensverwaltende Immobilien-GmbH
Bei langfristig angelegtem Immobilienbesitz,
dessen Ertrage langfristig nicht benotigt
werden, kann es eine Uberlegung wert sein,
den vermogensaufbauenden Steuersparef-
fekt im Privatvermdgen zu nutzen, das dann
allerdings Betriebsvermdgen werden muss.
Immobilieneinkiinfte werden auf Antrag
vom Gewerbeertrag gekirzt, wenn die GmbH
ausschlie3lich eigenen Grundbesitz verwaltet,
wobei die Verwaltung eigenen Kapitalvermo-
gens unschadlich ist. Eine reine Grundsticks-
GmbH wiirde 15,83% Steuern kosten, wenn
die Ertrdge thesauriert werden.

Das Pflegeheim-Beispiel lasst sich problemlos
auf Vermietungsgewinne tbertragen. Da die
thesaurierten Ertrage angelegt werden missen,
entsteht eventuell ein teilweise gewerbesteuer-
pflichtiger Bereich. Das kann man bei flexiblen
Finanzierungsmodellen aber vermeiden, bei
denen die Ertrdage zur Kredittilgung eingesetzt
werden. Im Ergebnis mehren die ersparten
Steuern das Vermogen.

ACHTUNG: FALLSTRICKE

Wer sich mit dieser Sparschwein-GmbH
befassen mochte, muss auf vieles achten,
um mit vorhandenen Grundstiicken grund-
erwerbsteuerfrei und zu Buchwerten in die
GmbH zu kommen, und in der laufenden
Besteuerung nicht das Privileg der erwei-
terten Grundsttckskirzung zu verlieren.
Schon die von der GmbH auf einem Dach
betriebene Photovoltaikanlage zerstort die
AusschlieBBlichkeit der Vermdgensverwaltung
und damit die Gewerbesteuerfreiheit der
Grundstlcksertrage, um nur ein Beispiel
Zu nennen.

Auch die Offenlegung kdnnte als stérend
empfunden werden. In den meisten Féllen
wird es sich aber um eine sog. Kleinstkapi-
talgesellschaft handeln, die nur eine hoch
aggregierte Bilanz beim Bundesanzeiger zu
hinterlegen braucht. Solange nicht mehr als
10 Mitarbeiter beschéaftigt werden und die
Umsétze 700 000 Euro nicht Gbersteigen,
ist das gewdhrleistet.

WENN IM OBIGEN BEISPIEL DAS UNTERNEHMEN EIN PFLEGEHEIM WARE, WURDE DIE ANALOGE ERMITT-
LUNG ZU FOLGENDEN SUMMENWERTEN FUHREN:

Die unterschiedliche

. ‘ GmbH (V1) ‘ Einzelunternehmen (V2)
Besteuerungssystematik
von Personen- und Kapital- Euro Euro Euro Euro
gesellschaften ist bei der Gewinn 100000 200000 100000 200000
Rechtsformoptimierung zu Thesaurierun
beachten. In Abhangigkeit g
von der Ertragslage, dem Nettoeinnahme 84175 168350 64 422 120112
Finanzierungsbedarf und den Gesamtsteuersatz 15,83% 15,83% 35,58 % 39,94 %
Ausschiittungsbedarfen der Vollausschiittun
Gesellschafter ist das geeig- g
nete Modell zu bestimmen Nettoeinnahme 61974 123948 64422 120112
und in die anderen Ziele und Gesamtsteuersatz 38,03% 38,03% 35,58 % 39,94%

Restriktionen der Rechts-
formwahl einzupassen.
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Kunden kaufen keine Produkte, sie kaufen Marken.
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1]

/\Y\\\

mediaworld

Agentur fiir Marketing & Verlag

MediaWorld GmbH

Telefon +49 (0)531 48 2010-20
info@mediaworldgmbh.de
www.mediaworldgmbh.de K




BRINKMANN & PARTNER

Rechisanwilte | Steerberater | Insolvenzverwalier

Brinkmann.Weinkauf

RECHTSANWALTE

Dir, Schmidt-Wilke + Partner

MR Lk b i it

(,) GEHRKE ECON

) GEHRKE ECON

Autoreniibersicht

Brinkmann & Partner
Rechtsanwilte | Steuerberater|
Insolvenzverwalter
Walderseestrafie 1, 30163 Hannover

Telefon 0511 22889-0
Telefax 0511 22889-222

hannover@brinkmann-partner.de
www.brinkmann-partner.de

Autoren: Jan-Philipp Koslowski,
Manuel Sack (S. 14—16)

Brinkmann.Weinkauf
Rechtsanwadlte Partnerschaft mbB
Adenauerallee 8, 30175 Hannover

Telefon 0511 28354-0
Telefax 0511 28354-444
info@brinkmannweinkauf.de
www.brinkmannweinkauf.de
Autoren: Julia Blaue,
Joachim Rudo (S. 32),
Alexander Peetz,
Dr. Eckhard B. Zabel (S. 20— 21)

Dittmar Rechtsanwadlte Partnerschaft mbB
Wedekindplatz 3, 30161 Hannover

Telefon 0511 390897-70

Telefax 0511 390897-99

info@dittmar-law.com
www.dittmar-law.com

Autor: Dr. Raoul Dittmar (S. 10 —12)

Dr. Schmidt-Wilke + Partner
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
BodekerstrafRe 84, 30161 Hannover

Telefon 0511 39075-70
Telefax 0511 39075-24
info@steuerpraxis.de
www.steuerpraxis.de

Autorin: Dr. Katrin Armann (S. 38 — 40)

Gehrke econ GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Aegidientorplatz 2b, 30159 Hannover

Telefon 0511 70050-0

Telefax 0511 70050-700

info@gehrke-econ.de

www.gehrke-econ.de

Autoren: Olaf Goldmann,
Nils-Frederik Ilse (S. 36 —37)

Gehrke econ
Unternehmensberatungsgesellschaft mbH
Imkerstraf3e 5, 30916 Isernhagen

Telefon 0511 70050-400

Telefax 0511 70050-7400
info@gehrke-econ.de

www.gehrke-econ.de

Autor: Oliver Vogt (S. 8—9)

P e

Gramim Lins = Parteer Gramm, Lins & Partner
T Patent- und Rechtsanwalte PartGmbB
Freundallee 13a, 30173 Hannover

Telefon 0511 515120-0

Telefax 0511 515120-88

hannover@grammpatent.de

www.grammpatent.de

Autoren: Joachim Gerstein (S. 33),
Dr. Jan Ploger (S. 30 -31)

H.a.a.S. GmbH Seminare und Vortrag
An der Weide 32, 30173 Hannover

W STEUERN + FINANZEN

Telefon 0511 763892-0
Telefax 0511 763892-33
info@haas-sv.de
www.haas-sv.de

Autoren: Jorg Hammen,
Gottfried Jestadt (S. 22 - 23)

e LWL.P Luders Warneboldt
Hindenburgstrafie 37, 30175 Hannover

P
MY e Telefon o511 543589-0

e Telefax 0511 543589-99

info@lueders-warneboldt.de
www.lueders-warneboldt.de
Autoren: Oliver Warneboldt,

Dr. Christoph Luders (S. 13)

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Niedersachsen (MBG) mbh

Hildesheimer Strae 6, 30169 Hannover
"ﬁ Telefon 0511 33705-0
Q}-—::""' Telefax 0511 33705-55
J

inffo@mbg-hannover.de
www.mbg-hannover.de

info@nbb-hannover.de
www.nbb-hannover.de

Autor: Detlef Siewert (S. 26 —27)

NORD/FM NORD/FM
memmoropeutsens. - Norddeutsche Facility-Management GmbH
Breite StraBe 10, 30159 Hannover

Telefon 0511 361-9979
Telefax 0511 361-8722

info@nordfm.de
www.nordfm.de

Autor: Denny Karwath (S. 34— 35)

SERVICE-SEITEN Alle Beitrdge finden Sie auch unter

INFORMATIV - sackLicH - Unasianeis  WWW.Service-seiten.com

Niedersachsische Biirgschaftsbank (NBB) GmbH



Service-Seiten im Netz

- neues Ratgeberportal

-informativ — sachlich — unabhangig

- Veroffentlichungen samtlicher Artikel aus allen
Magazinen Deutschlands in einem Portal vereint

- effektive Werbeplattform
in einem hochwertigen Umfeld

SERVICE-SEITEN

INFORMATIV - SACHLICH - UNABHANGIG

e o g el
b ]

SERVICE-SEITEN

].:-ll
oo ¢ T 8a

;
a—

—

=

lh'.' =
el r—

i P

’ ==
] —
v, =
. s
=

pa—

E

I

Unternehmenstransaktionen
erfolgreich abschliehen
Eiie o wligim I Ll rostarvirtjom T uld g

1 21 g B e e R
Pz 1

v o [
[ =S Fo—
111 1 e N e (e Pz
[tipieyapmenr iy iyl
[ .

B3 www.service-seiten.com



lhr Schlussel

zu mehr Gestaltungsfreiraum.

» lhr verldsslicher Finanz- und Know-how-Partner

Die Mittelstindische Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen

(MBG) GmbH ist seit 25 Jahren verlisslicher Finanz- und

Know-how-Partner von Unternehmen, Banken und Unter-

nehmensberatern. Als unabhiingige Beteiligungsgesellschaft

investieren wir erfolgreich in kleine und mittlere

Unternehmen aus Niedersachsen.

» Freiraume schaffen

Ob Start-up, junges Unternehmen, etabliertes Unternehmen
mit Wachstumsambitionen oder Regelung der Unterneh-
mensnachfolge: Fiir nahezu jede Herausforderung konnen
wir mit unserem Beteiligungskapital Losungen anbieten.
Dabei fithlen wir uns in allen Branchen zuhause.

Unsere Beteiligungen mit Eigen- und Mezzaninkapital sind

ein sicheres Finanzierungsinstrument, mit dem Sie Gestal-

tungsfreiraum gewinnen und die Ziigel in der Hand behalten.

Das maximale Beteiligungsvolumen betrigt 2,5 Millionen

1\
Mittelsténdische
Beteiligungsgesellschaft

Euro pro Unternehmen. Unsere Investments sind stets

langfristig ausgelegt: Die Beteiligungsdauer betriigt fiinf bis

maximal zehn Jahre.

» Machen Sie den nachsten Schritt

Durch unsere Beteiligungen konnen investive und innovative
Vorhaben in nahezu allen Phasen des Unternehmens finan-
ziert werden. Wir stehen Thnen als zuverlissiger Kapitalge-

ber zur Seite.

Ansprechpartner:

Mittelstéandische Beteiligungsgesellschaft
Niedersachsen (MBG) mbH

Hildesheimer Stralle 6

30169 Hannover

Telefon: 0511 /337 05-0

Fax: 0511 /3 37 05 - 55

info@mbg-hannover.de

www.mbg-hannover.de




