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Vorwort Herausgeber

Sehr geehrte Unternehmerinnen und Unternehmer,

nahezu taglich erreichen uns Horrormeldungen tber
Kriege und Krisen. Vieles scheint weit weg zu sein, doch
die Auswirkungen auf unser Wirtschaftsleben sind
splrbar, so beispielsweise fiir Unternehmer, die unmit-
telbaren Auslandsbezug zu der Ukraine oder Russland
haben.

Auch die nach wie vor nicht ganz stabile Situation des
Euro zeigt nicht nur wirtschaftlich, sondern auch politisch
Auswirkungen, was sich nicht zuletzt bei den Landtags-
wahlen in Brandenburg und Thiringen offenbarte, bei
denen neue politische Krafte sich nunmehr stark wie
nie im Aufwind befinden.

Stabilitat ist jedoch fir Unternehmer eines der Kern-
fundamente fir langfristigen Erfolg. Um diesen zu sichern,
ist es auch unerlasslich, tber Neuerungen und aktuel-
le Entwicklungen stets auf dem Laufenden zu sein. Um
moglichst die richtigen Entscheidungen treffen zu
kénnen, ist fir Entscheider in Mittelstand und Industrie
Unterstiitzung fast unabdingbar — eine kontinuierliche,
aktuelle und zielfuhrende Infomation durch Berater
daher auch oftmals Voraussetzung fiir einen nachhal-
tigen unternehmerischen Erfolg.

Die Service-Seiten Finanzen Steuern Recht versuchen
auch mit der Ihnen vorliegenden fiinften Jahresausga-

be fiir die Region Magdeburg erneut, interessante
Méglichkeiten unternehmerischen Handelns aufzuzei-
gen — verstandlich erklart iberwiegend von Autoren
der hiesigen Region.

Das Konzept ist im Vergleich zu den Vorausgaben
dabei unverandert geblieben: Alle Veroffentlichungen
wurden duch den Fachlichen Beirat auch dieser Aus-
gabe auf Leserverstandlichkeit, inhaltliche Richtigkeit,
Vollstandigkeit und Werbefreiheit Gberprift. Dieser
Qualitatsanspruch gilt im Ubrigen fiir alle Publikationen
unserer Magazinreihe, die in einer Vielzahl von deutschen
Stadten /Regionen erscheinen.

Wir hoffen, das Sie durch diesen Wirtschaftsratgeber
den einen oder anderen nitzlichen Tipp erhalten und
wiinschen lhnen bis zur nachsten Ausgabe unseres
Magazins weiterhin viel Erfolg und gute Geschéfte.

Herzlichst

Timo Gréan Martin Vof, LL.M

3



Dipl.-Kfm. (FH) Sven Schmidtmann

Geschiftsfiihrer

i-unit Intelligence Unit Consulting GmbH
Mittelstandsberatung BDU Berlin Braunschweig Hannover Magdeburg

Gruf3wort Beirat

Liebe Unternehmerinnen und Unternehmer,

immer komplexere Detailfragen halten Einzug in den
unternehmerischen Alltag und fordern unsere volle
Aufmerksamkeit. Dies gilt fir Sie als die Entscheider
aus Mittelstand und Industrie dieser Region gleicher-
mafen wie flr die Berater, die Ihnen bei Ihren Entschei-
dungen mit kompetentem Rat vielfach zur Seite stehen.

Oftmals sind es dabei nur Kleinigkeiten, die zu verbes-
sern sind, die allerdings gleichzeitig maBgeblichen
Einfluss auf Erfolg oder Misserfolg einer Entscheidung
haben kdnnen. Schlagt man die Zeitungen auf, liest
man von aktuellen Kriegen und Krisen. Deshalb wird
so manches Problem vergleichsweise ganz banal und
klein klingen. Nicht zuletzt deshalb gilt es, beides im
Blick zu haben: Die sichere Aufstellung des Tagesge-
schéftes und die Beachtung der wirklich grofien Themen
sind fir Sie als Unternehmer genauso wichtig wie fiir
die im Beirat der Service-Seiten tatigen Berater. Ent-
scheidungen mit Augenmaf’ sind mehr denn je gefragt.

Damit dieses Augenmaf nicht verloren geht, muss die
Grundlage ,,stimmen® — nur, wer gut informiert ist, kann
Uberflissige Fehler vermeiden.

Anspruch der Service-Seiten Finanzen Steuern Recht
mit der Ihnen vorliegenden mittlerweile 5. Jahresaus-
gabe ist es, lhnen dabei ein nitzlicher Ratgeber zu sein.
Eine bunter Strauf} von aktuellen Themen in Beitrdgen
von regionalen Experten soll Ihnen bei der einen oder
anderen Fragestellung helfen, die richtigen Antworten
parat zu haben.

Die Aufgabe des Beirats ist die Gewdahrleistung von
umfassenden, sachlichen und leserverstandlichen In-
formationen. Denn nur solche werden Ihnen, liebe
Unternehmerinnen und Unternehmer, tatsachlich be-
hilflich sein.

Ich hoffe, dass Sie bei der Wahl hrer Entscheidungen
ein gliickliches Handchen haben und wiinsche eine
angenehme Lektre.

Herzlichst

§ Ven L(\WQM“‘”

Ihr Sven Schmidtmann

Berufsbegleitendes Studium bei der Deutschen Bank und i-unit (,Bank- und Finanzmanagement®)

und -bewertung, Fordermittel, Existenzgriindung, Tatigkeiten in Braunschweig, Salzgitter und Hannover

Vita
1998 Abitur
1999 — 2001 Ausbildung zum Bankkaufmann, Deutsche Bank AG
1999 — 2008
an der FH Braunschweig / Wolfenbiittel
2001 — 2003 Deutsche Bank AG: Beratung und Finanzierung von Unternehmen, Unternehmensanalysen
2003 — 2005 Berater bei i-unit Intelligence Unit Consulting GmbH
2005 — 2009 Partner und Prokurist bei i-unit Intelligence Unit Consulting GmbH

seit 2009

Partner und Geschaftsfihrer bei i-unit Intelligence Unit Consulting GmbH
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Fachlicher Beirat

Nicole Held

Steuerberaterin

2000 Abschluss des Studiums der Betriebswirtschaft an der Universitat Otto-von-Guericke Magdeburg

2000 — 2001 Angestellte im Bankwesen (zuvor vier Jahre als studentische Aushilfe)

seit 2001 Prufungsassistentin / Prifungsleiterin bei PKF Fasselt Schlage Wirtschaftspriifung Steuerberatung
Rechtsanwalte, Braunschweig

seit 2010 Steuerberaterin bei PKF Fasselt Schlage Wirtschaftsprifung Steuerberatung Rechtsanwalte, Braunschweig

2011 - 2014 stellvertretende Niederlassungsleiterin bei PKF Fasselt Schlage Wirtschaftspriifung Steuerberatung
Rechtsanwalte, Magdeburg

seit 10/2014 Steuerberaterin bei der Societét Gliemer + Partner Wirtschaftspriifer Steuerberater, Magdeburg

Dr. iur. Michael Moeskes
Rechtsanwalt, Fachanwalt fir Verwaltungsrecht

1981 - 1986 Jurastudium an der Westfélischen Wilhelms-Universitat in Miinster

1986 — 1990 Assistent im Offentlichen Recht, Promotion

1987 — 1988 Forschungsstipendium an der Cornell Universitat in New York

1988 — 1990 Referendariat in Oldenburg und Chicago (US-Umweltbehorde)

1990 — 1992 Rechtsanwalt in einer internationalen Anwaltssozietat in Frankfurt am Main

1992 — 2005 Rechtsanwalt, seit 1998 Partner in einer tiberortlichen Sozietat in Braunschweig und Magdeburg

seit 1994 Lehrbeauftragter fur Verwaltungsrecht, Hochschule Magdeburg-Stendal fiir angewandte Wissenschaften
1997 Fachanwalt fir Verwaltungsrecht

seit 2006 Kanzlei anwélte. am dom — Dr. Moeskes Rechtsanwalte in Magdeburg

seit 2007 Prasident der Rechtsanwaltskammer Sachsen-Anhalt

Dipl.-Okon. Peter Nuretinoff

Wirtschaftspriifer, Steuerberater

1982 — 1986 Studium der Wirtschaftswissenschaften an der Universitat Hannover
1986 — 1990 Priifungsassistent Wirtschaftsprifung in Disseldorf

1990 — 1992 Prufungsleiter/Steuerberater in Diisseldorf

1992 Bestellung zum Wirtschaftsprifer

seit 1994 Niederlassungsleiter der WIBERA AG in Magdeburg

seit 2000 Niederlassungsleiter der PricewaterhouseCoopers AG in Magdeburg

Karina Schwarz
Rechtsanwaltin, Fachanwaltin fur Insolvenzrecht, Fachanwaltin fir Handels- und Gesellschaftsrecht

1989 — 1990 Studium der Rechtswissenschaft an der Humboldt-Universitat Berlin

1991 - 1995 Studium der Rechtswissenschaft an der Georg-August-Universitat Gottingen,
Erstes juristisches Staatsexamen

1996 — 1997 Rechtsreferendariat Sachsen-Anhalt,
Zweites juristisches Staatsexamen

ab 1998 selbststandige Rechtsanwaltin mit Kanzleisitz Magdeburg

1999 Fachanwaltin fur Insolvenzrecht

seit 2003 Grindung weiterer Standorte in Hannover, spater Hildesheim

2011 Fachanwaltin fur Handels- und Gesellschaftsrecht



Wolfgang Marz
Hauptgeschiéftsfiihrer
Industrie- und Handelskammer Magdeburg

Gruf3wort

Sehr geehrte Unternehmerinnen und Unternehmer,

es geht voran in Sachsen-Anhalt. Daftir mochte ich
lhnen sowie lhren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
danken. Sie haben damit dazu beigetragen, dass sich
in unserem Land ein positiver wirtschaftlicher Trend
verfestigen konnte.

Von grofier Bedeutung ist in diesem Zusammenhang
die Konsolidierung der 6ffentlichen Haushalte. Nur so
kann nach dem Auslauf des Solidarpaktes die vom
Grundgesetz vorgegebene Schuldenbremse eingehal-
ten werden. Steuergelder dirfen nicht mehr zum
Stopfen von Haushaltslochern eingesetzt werden,
sondern vielmehr fiir sinnvolle Investitionen — vor allem
in die Bildung. Das muss Prioritat haben.

Liebe Unternehmerinnen und Unternehmer, ein wacher
Kopfist bei Ihren unternehmerischen Entscheidungen
wichtiger denn je. Sie missen die vielfltigen Anderun-
gen, die uns die Politik vorgibt, stets im Blick behalten.
So wird der gesetzliche Mindestlohn den ein oder an-
deren sicher zum Umdenken zwingen. Aber auch glo-
bale Faktoren sind zu beachten. So verunsichern die
Sanktionen der EU im Zusammenhang mit der Russland-
Ukraine-Krise zunehmend die Unternehmen in unserem
Land. Wir verzeichnen aktuell einen anhaltend hohen
Beratungsbedarf von Betrieben, die Geschéftsbezie-
hungen nach Russland unterhalten. Von den Handels-
beschrankungen sind dabei nicht mehr nur Firmen
betroffen, die direkt nach Russland exportieren, sondern
auch jene, die als Zulieferer fiir groBe deutsche Expor-
teure wie Maschinen- und Anlagenbauer tatig sind.

Wir sind auch in Zukunft auf Ihre Kompetenz, auf lhr
Know-how und auf lhre Bereitschaft, unser schénes
Sachsen-Anhalt weiter voranzubringen, angewiesen.
Die Industrie- und Handelskammer Magdeburg wird
mit ihren vielfaltigen Dienstleistungs- und Beratungs-
angeboten — beispielsweise rund um die Aus- und
Weiterbildung sowie Existenzgriindung und Unterneh-
mensférderung — ihren Beitrag leisten. Wir vertreten
das Interesse der regionalen Wirtschaft gegeniiber der
Politik und Verwaltung und wollen Sie, die Unterneh-
merinnen und Unternehmer dieses Landes, weiterhin
unterstitzen und fordern.

Durch die Ihnen vorliegenden Service-Seiten, die lhnen
mit dieser Ausgabe nunmehr zum fiinften Mal im IHK-
Bezirk Magdeburg mit auf den Weg gegeben werden,
erhalten Sie erneut von flihrenden Experten der Region
einen aktuellen Uberblick Uber die Entwicklungen in
den Bereichen Finanzen, Steuern und Recht. Denn eine
griindliche Information ist mehr denn je Basis fir die
Jrichtigen® unternehmerischen Entscheidungen.

Ich wiinsche Ihnen bei der Lektire des Ratgebers jede

Menge gute Anregungen fiir lhre unternehmerische
Arbeit und weiterhin viel Erfolg!

y
",

Wolfgang Marz
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Vermoégenssicherung —
generationentbergreifend

In Sachsen-Anhalt gibt es jeden Monat 100 Firmen-
insolvenzen und 385 Ehescheidungen. Damit in
einem solchen Fall das eigene Vermogen nicht un-
freiwillig den Familienstamm verldsst, lohnt es sich,
rechtzeitig vorzusorgen. Bereits bei der Unterneh-
mensgriindung muss an die damit verbundene
Haftung und die Nachfolge gedacht werden. Fiir
Unternehmer sollte ein Ehevertrag obligatorisch
sein, die Praxis zeigt jedoch das Gegenteil. Dies
kannim Ernstfall einschneidende monetére Verluste
nach sich ziehen, insbesondere wenn keine Modi-
fikation des Zugewinnausgleichs erfolgte.

Stiftung

Wie entzieht man der Haftungsmasse das Vermégen,
ohne die Nutzbarkeit einzuschranken? Die sicherste,
aber endgiltige Losung ist die Ubertragung auf eine
(gemeinniitzige) Stiftung. Nach Ablauf der Anfech-
tungsfrist kommen Glaubiger oder Ex-Partner nicht
mehr an das Vermogen, allerdings hat man selbst
auch quasi keine Verwertungsmaoglichkeit mehr. Eine
Stiftung bietet sich insbesondere bei Unternehmens-
vermdgen an, wenn hier die Nachfolge auf viele oder
gar zerstrittene Erben droht. Mit einer gemeinnitzigen
Stiftung kann jegliche Belastung mit Erbschaftsteuer
vermieden werden.

Familie

Ein ausreichender Schutz ist auch mit einer Familien-
gesellschaft realisierbar. Hiermit kann entweder eine
sukzessive Ubertragung von Vermégen unter mehrma-
liger Nutzung der Schenkungsfreibetrage oder eine
sofortige Reduktion der Haftungsmasse auf fast null
erfolgen. Die eigene Absicherung erfolgt tiber person-
liche Sonderrechte.

Firma

Unternehmen sollten zur Haftungsbheschrankung als
GmbH oder GmbH & Co. KG gefiihrt werden. Hiermit
wird die Abschirmung des Unternehmers erreicht und
nur die GmbH tragt das Haftungsrisiko. Zudem sollte
Vermégen, insbesondere Immobilien und Grundstiicke

sowie Anlagevermdgen mit stillen Reserven, aus dem
operativen Unternehmen ferngehalten oder rechtzeitig
ausgelagert werden.

Konzeption

Um die Folgen einer Betriebsaufspaltung zu vermeiden,
sollte der Unternehmer die GmbH und der Partner die
Betriebsimmobilie besitzen. Damit ist selbst bei einer
Durchgriffshaftung auf den Geschaftsfiihrer die Immo-
bilie nicht in der Haftung, da auch Ehepartner nicht
untereinander haften. Da sich gerade an den Ehepartner
hohe Werte steuerfrei Gibertragen lassen, kann so das
Vermogen aus Haftungssicht optimal strukturiert werden.
Neben einem Freibetrag von 500 000 Euro stehen hier
verschiedene Modelle — wie die Guterstandsschaukel
oder Mehrfachschenkungen des Familienwohnheims
—zur Enthaftung des Unternehmers zur Verfligung. Auch
konnen Kinder und Enkel mit eingebunden werden, man
darf nur nie die Absicherung vergessen. Riickforderungs-
rechte sind ein absolutes Muss!

Man erkennt, dass fiir eine ganzheitliche Konzeption ein
erfahrener Berater mit ausreichend praktischer Experti-
se auf diesem Gebiet unerldsslich ist. Andernfalls lduft
man Gefahr, dass neben einer missgliickten Haftungs-
minimierung auch noch hohe Steuerlasten entstehen.

»Prdvention

Knut Queitsch

Steuerberater

GSP Steuerberatungsgesellschaft
Magdeburg GmbH

erspart Sanierung“
| |




Der Wert des Unternehmens

Bewertung in der Praxis der Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften”

Gaby Kutter | Manager | PricewaterhouseCoopers AG Advisory Transaction Valuation & Strategy, Magdeburg

1, Price is what you pay,
value is what you get*,
Warren Buffett (geb. 30.08.1930),
US-amerikanischer Grofinvestor

Im Februar 2014 wurde der Preis fiir den Verkauf
der WhatsApp Inc. an die Facebook Inc. fiir 19 Mrd.
Dollar (ca. 14 Mrd. Euro) bekannt und regt weiter
zu Diskussionen an. ,,Der Preis ist das, was du
zahlst, der Wert ist das, was du bekommst“* und
zur Beurteilung der Plausibilitdt des Wertes eines
Unternehmens kann der Preis genutzt werden. Die
Ermittlung des Wertes erfordert jedoch eine
Unternehmensbewertung.

Bewertungsanldsse sind vielfaltig

Neben dem Kauf und Verkauf von (Anteilen an) Unter-
nehmen und anderen unternehmerischen Transaktionen
(u.a. Fusionen, Einlagen) kann sich die Notwendigkeit
einer Unternehmenswertermittlung auch aus gesetzli-
chen Bestimmungen (u. a. Aktiengesetz, Umwandlungs-
gesetz), privatrechtlichen Vereinbarungen (u. a.
Gesellschafterwechsel, Erbauseinandersetzungen)
sowie handels- oder steuerrechtlichen Fragestellungen
(z.B. Teilwertabschreibungen auf Beteiligungen, Wert-
aufholung) ergeben. Eine VerauBerung von Vermagen
durch Stadte und Gemeinden darf nur zum vollen Wert
erfolgen. Doch was ist der ,volle Wert® eines Unterneh-
mens und wie wird dieser ermittelt?

Unternehmenswert ist der Zukunftserfolgswert
Der Wert eines Unternehmens bestimmt sich aus seinem
finanziellen Nutzen fiir den Unternehmenseigner. Dieser
Nutzen wird determiniert durch die im Bewertungszeitpunkt
vorhandenen Erfolgsfaktoren, deren Zusammenwirken
und Eigenschaft, kiinftig finanzielle und entnahmefahige
Uberschiisse zu erwirtschaften. Die Betrachtung der
Unternehmenssubstanz im Sinne der zum Bewertungs-
zeitpunkt vorhandenen einzelnen Vermégenswerte (und
Schulden) im Unternehmen hat nur bedingt Relevanz. So
ist im Bewertungsfall die Frage nach nicht betriebsnot-
wendigem Vermogen (z.B. nicht zum Betrieb benotigte
Grundstiicke, Sachanlagen, liquide Mittel) zu stellen. Ist
solches Vermdgen vorhanden, wird dem Marktwert des
Eigenkapitals der Barwert der Uberschiisse aus der
Verwertung dieses Vermogens hinzugerechnet.

Da die Grundvoraussetzung fir die Ermittlung des
Unternehmenswertes die Prognose von kiinftigen

Uberschiissen ist und bei Ertragsschwache und Verlus-
ten der Unternehmenswert als Zukunftserfolgswert nicht
ermittelbar ist, kann unter Umstanden der Liquidati-
onswert die Wertuntergrenze fiir den Unternehmenswert
bilden. Dieser wird unter der Pramisse der VerduBerung
samtlicher Vermodgenswerte sowie der Tilgung samtli-
cher Unternehmensschulden und dem Ansatz von Li-
quidationskosten ermittelt.

Ertragswert- und Discounted-Cashflow-Verfahren
In der Bewertungspraxis werden als gangige Methoden
das Ertragswert- und das Discounted-Cashflow-Verfah-
ren (DCF) genutzt.

Beide Verfahren sind grundsétzlich gleichwertig und
fuhren bei gleichen Annahmen zu identischen Ergeb-
nissen. Werden bei einer Anwendung beider Verfahren
unterschiedliche Unternehmenswerte ermittelt, so ist
dies auf unterschiedliche Finanzierungs- und Bewer-
tungsannahmen (u.a. Eigen- und Fremdkapitalquote,
Zinsséatze) zurtckzufihren.

Beim Ertragswertverfahren, einer Variante des DCF-Ver-
fahrens, wird der Unternehmenswert direkt durch die
Diskontierung der nur den Unternehmenseignern kinftig
zuflieBenden finanziellen Uberschiisse nach Fremdkapi-
talkosten ermittelt (Equity-Ansatz, Nettokapitalisierung).
Die kiinftigen Gewinne werden (iblicherweise aus den fir
die Zukunft geplanten Jahresiberschiissen abgeleitet.
Die dabei zugrunde liegende Planungsrechnung kann
nach handels- oder steuerrechtlichen Vorschriften auf-
gestellt sein. Gewinn-Thesaurierungen sowie deren
Verwendung (z.B. Investitionen) werden beriicksichtigt.

Das DCF-Verfahren wird vorwiegend im internationalen
Umfeld verwendet. Im Unterschied zum Ertragswertver-
fahren bilden hier nicht die kiinftigen Gewinne an die
Eigenkapitalgeber, sondern die prognostizierten freien
Cashflows, die den Eigenkapital- und Fremdkapitalgebern
zuflieBen, die Bewertungsbasis. Durch Diskontierung
der kiuinftigen Cashflows mit den gewogenen Kapital-
kosten wird zunachst der Gesamtmarktwert fur das
Unternehmen ermittelt (Bruttokapitalisierung). Durch
Abzug des Saldos aus verzinslichen Verbindlichkeiten



und liquiden Mitteln zum Bewertungsstichtag wird
dieserin den Unternehmenswert (Marktwert des Eigen-
kapitals) Uberfiihrt.

Unternehmenswerte sind Stichtagswerte

Unternehmenswerte sind stets zeitpunktbezogen zu
ermitteln. Insoweit ist dieser immer als der zum Bewer-
tungsstichtag auf der Grundlage einer plausiblen
Prognose der Gewinne/des Cashflows und deren Dis-
kontierung mit einem addquaten Kapitalisierungszins-
satz ermittelbare Wert des Unternehmens zu verstehen.

Bewertungsbasis ist die Unternehmensplanung
Die Prognose der finanziellen Uberschiisse (Cashflows)
ist das Kernproblem jeder Unternehmensbewertung.

Unternehmensplanung

Die Planung hat die erkennbaren Einflusse auf die
kinftigen Ertragsaussichten (u.a. Entwicklung der
Branche, des Marktes und Wettbewerbs) des Unter-
nehmens zu berticksichtigen. Die in der Vergangenheit
erzielten Gewinne/Cashflows sind nur ein Indikator zur
Uberpriifung der Plausibilitat der Planungspramissen
und prognostizierten Ergebnisse.

Die Prognose erfolgt unter Zugrundelegung unterschied-
licher Zukunftsphasen, die in Abhdngigkeit von Grofle,
Struktur und Branche des zu bewertenden Unternehmens
unterschiedlich lang sein kdnnen. In den meisten Be-
wertungsfallen wird von einer unbegrenzten Lebens-
dauer des Unternehmens ausgegangen und die Planung
in zwei Phasen vorgenommen. Die Detailplanungspha-
se umfasst haufig einen noch relativ iberschaubaren
Zeitraum (drei bis funf Jahre). Die Planungsjahre der
zweiten Phase basieren i.d.R. auf langfristigen Fort-
schreibungen von Trendentwicklungen. Fiir die Pla-
nungsansatze dieser Phase (ewige Rente) stellt sich
die Frage, ob sich die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Unternehmens im sogenannten Gleichgewichts-
oder Beharrungszustand befinden.

Komponenten des Kapitalisierungszinssatzes

Die Diskontierung der kiinftigen Uberschiisse ist mit
einem geeigneten Zinssatz vorzunehmen. Dieser ori-
entiert sich an der Renditeerwartung einer im Vergleich
zum Bewertungsobjekt addquaten alternativen Ver-
wendung des Kapitals und gibt an, welche Mindestver-
zinsung aus dem Unternehmen erzielt werden sollte.

Bestandteile des Kapitalisierungszinssatzes beim Er-
tragswertverfahren (Eigenkapitalkosten) sind der
(quasi) risikolose Basiszinssatz und der Risikozuschlag.
Der Basiszinssatz wird auf der Grundlage des aktuellen
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Unternehmensplanung

Makrookonomische
Situation

Mikrookonomische

Situation

Analyse der Analyse Ableitung nl h
Branchenentwicklung der Markt- und nominalisierter on a”“”gﬁp asen
und der Bezugs- und  Wettbewerbsposition Ertrage / Cashflows (Phase 1, Phase ewige

Absatzlmérkte Rente)

Historische Ertrdage

Geschéftsplanung

Zukiinftige operative Uberschiisse / Cashflows

X . Kapital-
Finanzierung kosten
Unternehmenswert

Zinsniveaus und der Zinsstrukturdaten (Zinsstruktur-
kurve) fur Umlaufrenditen von (quasi) risikofreien An-
leihen (u.a. Bundesanleihen, -obligationen) ermittelt.

Die Beriicksichtigung der mit dem unternehmerischen
Engagement verbundenen hoheren Risiken und Chan-
cen erfolgt durch Risikozuschlage auf den Basiszins-
satz. Fur deren Bemessung wird auf Modelle zur
Preisbildung an den Kapitalmarkten zuriickgegriffen
(CAPM). Unter Nutzung des CAPM wird die unterneh-
mensspezifische Risikopramie durch Multiplikation
des Betafaktors (als Maf fiir das relative Risiko des
Unternehmens im Verhéltnis zum Markt) mit der
Marktrisikopramie ermittelt.

Bei Anwendung des DCF-Verfahrens sind auch die
Fremdkapitalkosten im Diskontierungszinssatz zu be-
rlicksichtigen. Dementsprechend wird hier ein gewo-
gener Kapitalisierungszinssatz (Weighted Average Cost
of Capital, WACC) ermittelt.

What's up? — Was geht hier vor?

Dem Erwerb von WhatsApp Inc. mit derzeit einer halben
Milliarde Nutzern weltweit des (noch) kostenfreien
Messengers lagen mit Sicherheit Uberlegungen aufsei-
ten des Kaufers zugrunde, die nicht mit reinen finanzi-
ellen Interessen verbunden waren und zu dem Preis
von rund 14 Mrd. Euro fihrten und tiber die noch lange
diskutiert werden kann und wird. Der Kauf wird als der
teuerste Zukauf der letzten zehn Jahre bezeichnet. Um
iberschlédgig einen Unternehmenswert in dieser Gro-
Renordnung nach der Ertragswertmethode berechnen
zu konnen, misste das Unternehmen kiinftig nachhal-
tig entnahmefahige Gewinne von rund 1 Mrd. Euro in der
ewigen Rente prognostizieren (Eigenkapitalkosten 7 %).

*INFO

Die Bewertung von Unternehmen
durch Wirtschaftspriifer erfolgt
i.d.R. unter Beriicksichtigung
der in der Stellungnahme des
Instituts der Wirtschaftspriifer
in Deutschland e.V. S 1 (Versi-
on 2008) niedergelegten
Grundsétze zur Durchfiihrung
von Unternehmensbewertungen.

Der Bewertungsanlass bestimmt
das Vorgehen und die Pramis-
sen einer Bewertung. Eine
transparente Dokumentation
dieser Pramissen und die
Plausibilisierung des Ergebnis-
ses gehoren zu einer ordnungs-
gemadflen Unternehmens-
bewertung.




Mergers & Acquisitions:

Langst kein Thema nur fur Konzerne

Kluge M&A-Strategien erdffnen zahlreiche Chancen fiir den Mittelstand

Dipl.-Kfm. (FH)
Sven Schmditmann
Geschaftsfiihrer

i-unit Intelligence Unit
Consulting GmbH
Magdeburg

\

w

Torben Seikowsky, M.Sc.
Director

Mergers & Acquisitions
i-unit Intelligence Unit
Consulting GmbH
Magdeburg

Laut dem Wirtschaftsmagazin Finance hat das Vo-
lumen an Unternehmensiibernahmen, Verkdufen
und Fusionen mit weltweit 64,6 Mrd. US-Dollar im
letzten Jahr ein neues Hoch erreicht. Kein Wunder
also, dass man bei solch schwindelerregenden
Zahlen zuerst an die Geschéfte der ganz grofen
Konzerne denkt — Megadeals wie die Ubernahme
des Sportartikelherstellers Reebok durch den Wett-
bewerber Adidas oder den Verkauf des amerikani-
schen Mobilfunkgeschéfts der Telekom.

Dabei lohnt es sich gerade fiir den Mittelstand, mogliche
M&A-Strategien fir sich zu untersuchen: Ob Nachfolge-
regelung, Fachkraftemangel oder Wachstumschancen
— wer sich nicht mit dem Thema Mergers & Acquisitions
beschaftigt, verspielt zahlreiche Chancen.

Wachstumsstrategie

Die Konzentrationstendenzen in vielen Branchen erfor-
dern eine klar definierte Wachstumsstrategie. Dort, wo
organisches Wachstum aus dem Unternehmen heraus
an seine Grenzen stoBt, bieten M&A-Projekte eine
vielseitige Alternative. Durch Firmentbernahmen kén-
nen vorhandene Strukturen des Verkauferunternehmens
tbernommen und in die eigene Firma integriert werden.

Internationalisierung

Der Aufbau eigener Unternehmenssparten im Ausland
ist haufig mit groen Unwdagbarkeiten und Risiken
verbunden. Politische und kulturell bedingte Barrieren
lassen sich oftmals nicht ausschlieBen. Auch mit Fehl-
einschatzungen des vorhandenen Marktpotenzials oder
unerwarteten gesetzlichen Hiirden muss immer gerech-
net werden. Trotzdem sollte man sich als Mittelstandler
die Chancen einer Internationalisierung nicht entgehen
lassen. Neben dem Aufbau von Handelsagenten kénnen
auch bewusste Beteiligungen oder Ubernahmen von
Konkurrenten zur angestrebten Expansion fiihren.

Fachkraftegewinnung

Das Thema Fachkrafte ist eines der groBen Themen fiir
den Mittelstand. Einzelne Fachkréfte konnen von Kon-
kurrenten womaoglich abgeworben werden, um eigene
Vakanzen zu decken. Was aber, wenn gleich mehrere
Fachkrafte gefragt sind oder eine ganze Abteilung eines
Konkurrenten tlbernommen werden soll? Auch hier
kénnte M&A eine Option darstellen. Denn was fir eini-
ge Unternehmen der ungeliebte Geschaftszweig ist,
kann fiir andere eine wahre Schatzkiste an Fachkréaften
beinhalten.

Nachfolge

Mit der Suche nach dem richtigen Nachfolger entschei-
det sich nicht nur die Zukunft des Unternehmens,
sondern auch die vieler Mitarbeiter. Eine der zentralen
Fragestellungen ist hierbei: interne oder externe Unter-
nehmensnachfolge? Haben beispielsweise ange-
stellte Geschaftsfuihrer, Prokuristen oder andere
Fiihrungskrafte ein Interesse an der Ubernahme des
Unternehmens, gabe es eine hervorragende Ausgangs-
lage fiir ein M&A-Projekt in Form eines Management-
Buy-outs (kurz: MBO). Aber auch der Verkauf an einen
wichtigen Lieferanten oder die Fusion mit einem bis-
herigen Konkurrenten kénnten geeignete M&A-Strate-
gien sein.

Was zeigt uns das?

Die Einsatzmoglichkeiten einer M&A-Strategie sind
vielfaltig und mit den genannten Beispielen langst
nicht abgeschlossen. Die Griinde fiir den Einsatz sind
dabei im Mittelstand genauso relevant wie in grofsen
Konzernen.

Die Vorbereitung und Durchfithrung eines M&A-Deals
sollte im Mittelstand deswegen genauso grindlich
strukturiert werden wie bei den grofien Geschaften,
damit am Ende der gewiinschte Erfolg eintritt.
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1. Schritt: Das Screening
Welches Unternehmen man kaufen will oder welcher
Lieferant einen moglichen Partner fiir eine Fusion
darstellt, kdnnen viele Mittelstandler schnell identifi-
zieren. Neben Erfahrung und Bauchgefiihl sollte man
sich hierbei aber ruhig etwas mehr Zeit nehmen und
das Screening moglicher Unternehmen an klaren Kri-
terien ausrichten. Sonst ist die Gefahr grof3, mégliche
JPerlen” zu Ubersehen. Nicht selten kdnnen externe
Berater hier Vorschlage machen, die Unternehmen
selbst nicht fiir sich entdeckt haben.

2. Schritt: Ansprache und Kommunikation

Haufig beginnen die Schwierigkeiten schon bei der
Ansprache eines Zielunternehmens. Schliefilich kann
man nicht wissen, wie ein konkurrierendes Unternehmen
auf eine Kaufofferte reagiert. Der falsche Auftritt kann
bereits zu Beginn des Unterfangens den Kaufpreis un-
nétigin die Hohe treiben. Es sollte genauestens bedacht
werden, welche Informationen zu welchem Zeitpunkt
kommuniziert werden. Erfahrt womoglich die Belegschaft
von den Uberlegungen, droht schnell Unruhe. Auch hier
empfiehlt es sich deswegen, externe Berater bei der
Ausarbeitung einer Kommunikationsstrategie zurate zu
ziehen, die gerade zu Beginn des Projektes auch die
Anonymitéat ihrer Auftraggeber schiitzen kénnen.

3. Schritt: Letter of Intent

Nachdem die beidseitige Bereitschaft zu einem M&A-
Projekt geklart ist, sollte ein Letter of Intent (kurz: LOI)
angefertigt werden. Neben der Absichtserklarung bei-
der Parteien ihres grundsatzlichen Interesses an der
Durchfithrung der Transaktion kann dieser beispiels-
weise eine grobe Planung der neuen Fiihrungsstruktur
und ein Transaktionskonzept beinhalten. Auch strate-
gische Uberlegungen zur Projektumsetzung werden im
LOI festgehalten. Mit dem LOI ist damit auch ein
Grundstein gelegt, mogliche Finanzierungspartner mit
in die Uberlegungen einzubeziehen oder beispielswei-
se Vertragsstrukturen vorzubereiten.

4. Schritt: Due Diligence

Die eigentliche Transaktionsphase beginnt dann mit der
sogenannten Due Diligence — zu Deutsch: einer sorgfél-
tigen Priifung unterschiedlicher Aspekte des angedach-
ten Geschafts. Fur diese Due Diligence empfiehlt es sich
auf jeden Fall, eigene Berater einzuschalten. Ubersieht
der K&ufer hier mogliche Fallstricke oder l&sst sich der
Verkaufer unnétige Risiken unterschieben, kann es schnell
zu erheblichen Nachteilen kommen. Man unterscheidet
hierbei mehrere Arten von Due Diligence:
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Commercial Due Diligence
Dieser kommtim Transaktionsprozess eine besondere
Bedeutung zu. Im Fokus steht hierbei ausschlieBlich
die strategische Komponente. Es werden die Zukunfts-
perspektiven der Zielgesellschaft analysiert sowie die
Nachhaltigkeit des Geschaftsmodells gepruft — die
Transaktion wird mit Hinblick auf das externe Unter-
nehmensumfeld kritisch hinterfragt.

Financial Due Diligence

Durch eine detaillierte Unternehmensanalyse gilt es
zundchst, sich ein Gesamtbild des Unternehmens zu
verschaffen, einen Hochstpreis zu ermitteln und ein
ausfihrliches Finanzierungskonzept zu entwickeln. Es
empfiehlt sich, den Einbezug von Férdermitteln in Form
von Birgschaften oder Darlehen ohne Sicherheitenbe-
darf zu priifen.

Tax Due Diligence

Eine geplante Unternehmenstransaktion sollte in jedem
Fall einer steuerlichen Priifung unterliegen. Diese erfolgt
im Rahmen der Tax Due Diligence. Neben der Durch-
fihrung einer Analyse von steuerlichen Chancen und
Risiken sollte hierbei auch ein steuerrechtliches Konzept
zur Umsetzung der Transaktion entwickelt werden.

Legal Due Diligence

Es gilt, samtliche Aspekte der Transaktion auf rechtliche
Grundlagen zu prifen. Rechtliche Risiken werden auf-
gedeckt und eventuelle Rechtsstreitigkeiten analysiert,
bestehende Miet- und Pachtverhaltnisse werden gepriift.
Letztlich wird in dieser Phase die Grundlage zur Aus-
arbeitung eines Kaufvertrages gelegt. Hierbei sollte
sehr akribisch vorgegangen werden, da das Ubersehen
gewisser Rahmenbedingungen das eigene Unternehmen
im Nachhinein teuer zu stehen kommen konnte. Ein
wesentlicher Streitpunkt sind hier oft die Haftungsver-
haltnisse fir mogliche Risiken aus der Vergangenheit.

Schritt 5: Deal-Strukturierung, Signing und Closing
Nach Abschluss dieser Priifungen sollte der Weg fiir
die Erstellung der Vertrage, die Finanzierung — kurz:
die Struktur des Deals — geklart sein. Nicht selten folgen
auf den letzten Metern noch einmal Versuche beider
Partner, die Konditionen fir sich zu verbessern. Wer
hier nicht mogliche Exits fiir sich vorbereitet hat, wird
kurz vor Ende des Abschlusses schnell erpressbar. Mit
dem Signing herrscht dann endlich Gewissheit iber
die Konditionen — das sogenannte Closing sind die
Wochen nach der Vertragsunterschrift, in denen die
Vertragserfullung eingeleitet und umgesetzt wird.
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M&A-Transaktionen bieten dem
Mittelstand vielseitige Mog-
lichkeiten, Wachstums- oder
Nachfolgestrategien umzuset-
zen. Auch Internationalisierung
und Fachkradftegewinnung
lassen sich durch M&A-Trans-
aktionen realisieren. Jedoch
empfiehlt es sich aufgrund der
Komplexitdt eines solchen
Projektes, externe Berater in
das Vorhaben mit einzubeziehen.




Kostenersparnis durch Steuerberatung?

Prof. Dr. rer. pol. Sebastian Eichfelder | Inhaber des Lehrstuhls fiir Betriebswirtschaftliche Steuerlehre

Christoph Michler | Mitarbeiter des Lehrstuhls
Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg

Aus Unternehmerperspektive lassen sich Steuer-
beraterals ein Instrument zur Senkung der Steuer-
lastinterpretieren, wobei mogliche Steuerersparnisse
mit Beratungskosten verglichen werden. Diese
Uberlegung vernachléssigt jedoch, dass der Einsatz
von Beratern nicht nur mit einer Senkung der Steu-
erlast, sondern auch mit einer Reduktion interner
Biirokratiekosten verbunden sein diirfte. Aktuelle
Forschungsergebnisse aus der Steuerlehre verdeut-
lichen, dass Unternehmen durch einen verstarkten
Einsatz von Beratern ihre Biirokratiekosten unter
Umstanden erheblich senken kdnnen.

A

Biirokratiekosten der Besteuerung

Die Befolgung von steuerrechtlichen, sozialversiche-
rungsrechtlichen und anderweitigen birokratischen
Verpflichtungen stellt seit geraumer Zeit eine erhebliche
Belastung fir Unternehmen dar. Diese Belastungen
umfassen sowohl interne Personalkosten bzw. den
entsprechenden Zeitaufwand des Personals als auch
externe Beratungskosten und weitere monetére Ausga-
ben, wie z.B. Ausgaben fiir Steuerberatungssoftware,
Raumkosten der Steuerabteilung, Telefonkosten und
weiteres mehr. Auch der zeitliche Aufwand des Unter-

nehmers stellt als Opportunitatskosten eine erhebliche
Belastung fiir das Unternehmen dar, da der Unternehmer
seine Arbeitszeit nicht gleichzeitig fur ,unproduktive®
Verwaltungsarbeiten und flr produktive Tatigkeiten —
wie Vermarktung, Vertrieb, Produktentwicklung und
Unternehmenssteuerung — einsetzen kann.

Belastung durch Biirokratiekosten

Trotz elektronischer Steuererklarung sowie der anhal-
tenden Bemihungen der deutschen Bundesregierung
zum Birokratieabbau erweist sich das deutsche Steu-
ersystem als ausgesprochen komplex (dies gilt im
Ubrigen in dhnlicher Form auch fiir die Steuersysteme
anderer europdischer Staaten oder den USA; Blaufus,
Eichfelder und Hundsdoerfer, 2013). Einen Anhaltspunkt
fir entsprechende Kostenbelastungen in Deutschland
bieten Befragungsdaten zu Belastungen in den Berei-
chen Steuern, Sozialversicherung, Umweltrecht,
Arbeitsrecht/Arbeitsschutz und Betriebsstatistik. Ent-
sprechende Daten wurden in den 2000-er Jahren im
Auftrag des Bundesministeriums fir Wirtschaft und
Technologie erhoben und von Eichfelder und Schorn
(2012) auf das Jahr 2012 hochgerechnet. Aktuellere
belastbare Befragungsdaten liegen derzeit nicht vor.

Tabelle 1: Belastung durch Burokratiekosten (Quelle: Eichfelder und Schorn, 2012)

Kosten pro Unternehmen  (Euro) 37726 103323 649716
Kosten pro Mitarbeiter (Euro) 3296 1090 894
Kosten pro Umsatz (%) 3,27 1,06 0,59
Anteil Steuern (%) 45,43 37,80 34,82
Anteil Sozialversicherungen (%) 30,28 30,40 26,76

Anhand Tabelle 1 wird deutlich, dass die durchschnitt-
lichen Birokratiekosten mit der Unternehmensgréfie
zunehmen. Wahrend kleine Unternehmen der Katego-
rie ,1 bis 49 Mitarbeiter” durchschnittliche Kosten von
37726 Euro pro Jahr aufgrund éffentlicher Verwaltungs-
lasten in den Bereichen Steuern, Sozialversicherung,
Umweltrecht, Arbeitsrecht/Arbeitsschutz und Betriebs-
statistik aufweisen, liegen die Biirokratiekosten bei
grofien Unternehmen mit mehr als 250 Mitarbeitern
bei durchschnittlich 649716 Euro.

Foto: panthermedia/Joerg Herold



Nichtsdestotrotz machen relative Kennzah-
len deutlich, dass kleine Unternehmen
deutlich starker von Birokratiekosten be-
lastet werden. So liegen die Kosten pro
Mitarbeiter bei kleinen deutschen Unter-
nehmen bei durchschnittlich 3296 Euro,
wahrend groe Unternehmen mit 894 Euro
pro Mitarbeiter belastet sind. Bei kleinen
Unternehmen betragen die Kosten durch-
schnittlich 3,27 % des generierten Umsatzes
und damit einen erheblichen Anteil der
Ublichen Umsatzrendite, wahrend bei gro-
en Unternehmen (> 250 Mitarbeiter) nur
0,59 % des Umsatzes als Kostenbelastung
anfallen. Ursache dieser iberproportiona-
len Belastung von kleinen Unternehmen
sind Kostendegressionseffekte sowie die
innerbetriebliche Arbeitsteilung von gréfie-
ren Unternehmen. GrofBunternehmen arbei-
ten somit im Bereich der Befolgung von
Rechtsnormen deutlich kosteneffizienter
als kleine Unternehmen.

Tabelle 1 macht weiterhin deutlich, dass der
Grofteil dieser Belastung auf die Verwaltung
von Steuern und Abgaben entfillt. Unter
Berticksichtigung der Belastungen durch
Sozialversicherung und Lohnsteuer entfallen
bei kleinen Unternehmen ca. 75% und bei
grolen Unternehmen etwa 60 % der Ge-
samtbelastung auf diesen Bereich. Allein
auf die Steuern entfallen demnach je nach
Grofienklasse 34,82 % bis 45,43 %. Diese
Kennzahlen verdeutlichen eindrucksvoll die
Komplexitat der deutschen Unternehmens-
besteuerung, der Lohnsteuer und des Sozial-
versicherungsrechts.

Alternativen der Komplexitdatsbewaltigung
Fir die Unternehmer stellt sich somit die Frage,
wie sie am besten mit dieser Komplexitat
umgehen, um ihrer Pflicht der Steuerzahlung
moglichst kosteneffizient nachzukommen.
Grundsatzlich bieten sich hier drei Alternativen:
= Die Verwaltungstatigkeiten werden manu-
ell durch den Unternehmer oder dessen
Mitarbeiter ausgeiibt. Diese Form der
Verwaltung ist mit Zeitaufwand und damit
mit Personalkosten (beim Unternehmer
Opportunitatskosten) verbunden.
= Durch den Einsatz von elektronischer Daten-
verarbeitung kdnnen Personalkosten eingespart
werden. Dies umfasst sowohl den Einsatz von
Steuerverwaltungssoftware als auch die
kosteneffiziente Einbindung von E-Government-
Systemen, die flir das Unternehmen nicht in
jedem Fall mit einer Kostenersparnis verbun-
den sein missen (Stichwort E-Bilanz). Dabei
fallen weitere (interne) monetare Kosten an.
= Weiterhin konnen Verwaltungsaktivitaten
durch Outsourcing auf externe Berater
Ubertragen werden. In diesem Fall sinken
die internen Kosten, wahrend im Gegenzug
externe Beratungskosten ansteigen.

Einen Uberblick iiber durchschnittliche Kosten-
strukturen von deutschen Unternehmen bietet
Tabelle 2 (Eichfelder und Schorn, 2012). Dabei
wird deutlich, dass Personalkosten den gréfiten
Kostenblock ausmachen, wahrend monetéare
Ausgaben flr Software, Literatur und dhnliches
eine relativ geringe Relevanz aufweisen. Auf
externe Beratung entfallt etwa ein Drittel aller
Kosten, wobei dieser Anteil bei kleinen Unter-
nehmen geringfiigig hther ausfallt.

Kostenersparnis durch Outsourcing?
Grundsatzlich stellt sich die Frage, welche
Kostenbewaltigungsstrategie die kosten-
glinstigste ist. Dies lasst sich nicht generell
beantworten, da jedes Unternehmen unter-
schiedliche Anforderungen und Ressourcen
aufweist. Eichfelder und Schorn (2012) liefern
gleichwohl Belege, dass gerade kleine Un-
ternehmen in zu geringem Ausmaf auf
steuerliche Beratungstatigkeiten zuriickgrei-
fen. Dies wird anhand statistischer Auswer-
tungen deutlich, bei denen Kosten von
Unternehmen mit einem hohen Beratungs-
kostenanteil und Unternehmen mit einem
niedrigen Anteil an Beratungskosten verglichen
werden. Diese Berechnungen implizieren,
dass eine Erhohung der Outsourcing-Quote
von 20 % auf 40 % mit einer durchschnittlichen
Minderung der steuerlichen Biirokratiekosten
um 14,4 % verbunden ist. Bei der Sozialver-
sicherung sind noch héhere Einsparungen
von 24,9 % zu erwarten. Diese Ergebnisse
sollten als Durchschnittswerte mit Vorsicht
interpretiert werden. Im Einzelfall dirfte es
durchaus Unternehmen geben, die ohne
Einsatz eines Steuerberaters kosteneffizient
arbeiten. Dies verdeutlichen die Ergebnisse
von Cooligde, llic und Kisunko (2009) sowie
von Eichfelder und Kegels (2014). Gleichwohl
implizieren die derzeit vorliegenden Ergeb-
nisse, dass gerade Unternehmen mit einem
hohen Anteil an Beratungskosten (hohe
Outsourcingquote) geringe steuerliche Biro-
kratiekosten aufweisen. Demnach diirfte sich
in zahlreichen Fallen durch eine Steigerung
der Outsourcingquote eine Kostenreduktion
erzielen lassen.

GroBenklasse/Mitarbeiterzahl 50 bis 249

Anteil Personalkosten (%) 53,03 55,25 51,72

LITERATURHINWEISE
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South Africa: Who outsources compliance work and why?, Policy
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Aktuelles Reisekostenrecht

Grundlegende Anderungen zum 01.01.2014

Nicole Held

Steuerberaterin

Societdt Gliemer + Partner
Wirtschaftspriifer Steuerberater
Magdeburg

Zum 01.01.2014 ist die Reform des Reisekosten-
rechts in Kraft getreten. Sie beinhaltet einige
grundlegende Anderungen, wann welche Reise-
aufwendungen als Werbungskosten abgezogen
bzw.vom Arbeitgeber steuerfrei erstattet werden
konnen. Unternehmen und Arbeitnehmer sollten
sich daher, sofern noch nicht geschehen, mit den
Neuregelungen auseinandersetzen.

1. ,,Erste Tatigkeitsstatte

Zentrale Neuerung ist die gesetzliche Regelung der

Jersten Tatigkeitsstatte”. Sie ersetzt den alten Begriff

der ,regelméaBigen Arbeitsstatte”, der gesetzlich nicht

definiert war und den die Rechtsprechung zunehmend

anders ausgelegt hat als die Finanzverwaltung. Die

Bestimmung der ersten Tatigkeitsstatte ist deshalb von

mafigebender Bedeutung, weil nur Fahrten, die nicht

die erste Tatigkeitsstatte zum Ziel haben, Dienstreisen

sind und nach Dienstreisegrundsatzen abgerechnet

werden kénnen. Das bedeutet insbesondere:

= Fahrtkosten: 0,30 Euro pro Fahrtkilometer (anstatt
Entfernungskilometer)

= Ansatz von Verpflegungsmehraufwand, Reiseneben-
und Ubernachtungskosten

= kein Ansatz eines geldwerten Vorteils bei Dienstwa-
gengestellung.

Erste Tatigkeitsstatte ist seit Beginn des Jahres 2014
die ortsfeste, betriebliche Einrichtung des Arbeitgebers
(oder eines verbundenen Unternehmens bzw. einem
vom Arbeitgeber bestimmten Dritten), der der Arbeit-
nehmer dauerhaft zugeordnet ist. Je Dienstverhéltnis
kann es nur eine erste Tatigkeitsstatte geben, es kann
aber auch berhaupt keine erste Tatigkeitsstatte vor-
handen sein (z.B. bei einer Tatigkeit als Fahrer).

Neu ist, dass die erste Tatigkeitsstatte mit vorrangiger
Wirkung durch den Arbeitgeber dienstrechtlich festge-
legt werden kann, z.B. durch Bestimmung im Arbeits-
vertrag oder durch dienstrechtliche Weisung. Die

Festlegung ist steuerrechtlich bindend und gilt auch
dann, wenn die Tatigkeitsstatte nicht den Schwerpunkt
der Tatigkeit bildet, also auch, wenn der Arbeitnehmer
dort nur in geringem Umfang tatig wird. Hier konnte
sichin einigen Fallen ein gewisser Gestaltungsspielraum
zur Steueroptimierung eroffnen. Wenn keine dienst-
rechtliche Festlegung erfolgt, befindet sich die erste
Tatigkeitsstatte dort, wo der Arbeitnehmer

= typischerweise arbeitstaglich oder

= mind. 1/3 der vertraglichen Arbeitszeit oder

= zwei Arbeitstage wochentlich

tatig wird (bloBes Aufsuchen reicht nicht). Trifft dies auf
mehrere Tatigkeitsstatten zu, gilt im Zweifel die der
Wohnung 6rtlich am nadchsten liegende Tatigkeitsstat-
te als die erste Tatigkeitsstatte.

Etwas Besonderes gilt, wenn der Arbeitgeber das ar-
beitstagliche Aufsuchen eines bestimmten Ortes
festgelegt hat, ohne dass die Voraussetzungen einer
ersten Tatigkeitsstatte erfllt sind (z. B. Treffpunkt fur
Sammeltransport): Die Fahrten dorthin bleiben zwar
Dienstreisen, es kann aber nur die Entfernungspau-
schale angesetzt werden.

2. Verpflegungsmehraufwendungen

Dauert die Dienstreise langer als acht Stunden, konnen
die gesetzlich geregelten Verpflegungspauschalen
angesetzt werden. Seit dem 01.01.2014 gilt folgende
vereinfachte Staffelung:

>8h 6 Euro >8h 12 Euro
14—24h 12 Euro Stufe entfallt -
>24°h 24 Euro >24h 24 Euro

Bei mehrtagigen Dienstreisen konnen fiir den An- und
Abreisetag generell 12 Euro angesetzt werden, auch wenn
die jeweilige Abwesenheitszeit unter acht Stunden betragt.



Beispiel: Eine Dienstreise beginnt am Montag um 18.00
Uhr und endet am folgenden Mittwoch um 12.00 Uhr
mittags. Es konnen folgende Verpflegungspauschalen
angesetzt werden:

Verpflegungspauschalen bislang ab 2014
1. Tag, Montag

. o Euro 12 Euro
(< 8 h, aber: Anreisetag)
2. Tag, Dienstag (> 24 h) 24 Euro 24 Euro
3. Tag, Mittwoch (>8 h, <14h) 6 Euro 12 Euro
Gesamt 30 Euro 48 Euro

Die beschriebenen Vereinfachungen wirken sich also
deutlich zugunsten der Arbeitnehmer aus. Unternehmen,
die Reisekosten erstatten, sollten unter Beachtung der
arbeitsrechtlichen Situation prifen, ob sie die Erho-
hungen mittragen wollen bzw. missen. Der Ansatz von
Verpflegungsmehraufwendungen ist — wie bisher — auf
die ersten drei Monate einer langerfristigen Auswarts-
tatigkeit an derselben Téatigkeitsstatte begrenzt. Neu
ist, dass die Frist nach einer mindestens vierwdchigen
Unterbrechung stets neu beginnt, unabhangig vom
Grund der Unterbrechung (z.B. Krankheit, Urlaub).

3. Weitere Anderungen

Eine grundlegend neue Regelung hat auch die Bewer-
tung von Arbeitgebermahlzeiten bei beruflicher Aus-
wartstatigkeit (Kirzung Verpflegungspauschale und
Moglichkeit der Pauschalversteuerung) erfahren. Zu-
satzlich sind weitere vielféltige Anderungen in Kraft
getreten, z.B. im Bereich Unterkunftskosten und der
doppelten Haushaltsfiihrung.

Societat Gliemer + Partner -

Wirtschaftpriifer Steuerberater G I i e m e r
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Risikomanagement — die lebensnotwendige

Vorsorge fir lhr Unternehmen

Dipl.-Kffr. Sabine Kramer
GSP Steuerberatungsgesellschaft

Magdeburg GmbH

Sie als Unternehmer haben ein weites Aufgaben-
spektrum und eine groBe Verantwortung. Sie be-
notigen ein geeignetes Instrumentarium, um alle
Unternehmensbereiche im Blick zu haben. Dies ist
nicht immer einfach und oft fehlt die Zeit fiir ein
umfangreiches Risikomanagement.

In der Regel kennen Sie Ihren Markt, Ihr Produkt, kal-
kulieren lhre Preise. Das alles sind Aspekte des unab-
dingbaren Risikomanagements.

Empfehlenswert ist die Veranschaulichung der einzel-
nen Aspekte durch den Gebrauch geeigneter Analyse-
Tools. Hier stehen Ihnen zahlreiche unterstitzende
Werkzeuge zur Vorbereitung eines vollstandigen
Risikomanagements zur Verfigung.

Sie erhalten eine Potenzialanalyse — u.a. zu den Themen
Strategie, Liquiditat, Fihrung, Kundenpflege und Per-
sonalentwicklung. Aus lhren Angaben werden eine
Situationsanalyse lhres Unternehmens und Handlungs-
empfehlungen zur Optimierung lhrer Unternehmens-
entwicklung generiert. Die Ergebnisse miissen dann in
einer Zeit-Mafinahme-Planung festgeschrieben und
umgesetzt werden.

Nicht zu unterschéatzen ist die dauerhafte Sicherung
Ihres Unternehmens im Rahmen der Risikoanalyse.
Daflr ist eine langfristige Vorbereitung der Nach-

folge oder der Notfallsituationen sehr wesentlich.
Schon als Griinder sollten Sie mindestens auf
folgende Fragen eine Antwort haben:

3

v/ Gibt es Kontovollmachten fiir den Ernstfall?

v/ Haben Sie eine Unternehmensplanung?

v/ Sind wichtige Kennwérter (z.B. PINs, Computer-
passworter) hinterlegt?

v/ Haben Sie ein Notfallhandbuch?

v Gibt es Vertretungsregelungen bzw. haben Sie einen
Nachfolger?

v/ Gibt es Regelungen zur privaten Vermégenssicherung?

v Kennen Sie den Wert lhres Unternehmens?

v Ist Ihre Altersvorsorge gesichert?

v/ Sind aktualisierte Ehevertrage, ein Testament bzw.
Gesellschaftsvertrage vorhanden?

v/ Existiert ein ,Fahrplan® fiir Ihre Unternehmens-
nachfolge?

Zudem sollten Sie sich auch bei Ihren Banken bzw. bei
der Creditreform (ber Ihr Ratingergebnis informieren.
Nutzen Sie die proaktive Kommunikation gegentber
der Bank und begtlinstigen Sie so eine mogliche
Kreditzusage und die Konditionen.

Die Einflihrung eines Risikomanagementsystems bietet
Ihnen eine vollumfangliche und ganzheitliche Betrach-
tung lhres Unternehmens. Damit entdecken Sie Opti-
mierungspotenziale fur die langfristige Sicherung Ihres
Lebenswerks.

Fir die Risikoanalyse sowie die Umsetzung der Maf3-
nahmenvorschlage ist die Hilfe eines externen
erfahrenen Beraters empfehlenswert. Die neutrale Sicht
eines unvoreingenommenen Dritten bringt Sie
weiter.

Fotos: panthermedia/alphaspirit



INTERVIEW

300000 Stellen sind derzeit im deutschen Mittel-
stand unbesetzt. Den Schaden beziffern Volkswirte
auf liber 30 Mrd. Euro Umsatzverlust pro Jahr—Ten-
denz steigend. Diese Zahlen zeigen: Das Thema
Fachkraftemangel bleibt Topthema fiir die Zukunft
und den Erfolg von Mittelstéandlern. Die Mittelstands-
beratungsgesellschaft i-unit hat diese Herausfor-
derung frith erkannt und verstarkt diesen Bereich
nun durch ein eigenes Tochterunternehmen, die
profil2 Personalmanagement GmbH. Mit dem Ge-
schéftsfiihrer Florian Bernschneider sprachen wir
im Service-Seiten-Interview.

Jeder zweite Mittelstdndler kann offene Vakanzen
nicht oder nur schwer besetzen. Was raten Sie Mit-
telstandlern, um zur besseren Halfte zu gehoren?

Bernschneider: Zu allererst raten wir, nicht den Kopf in
den Sand zu stecken. Die Lage am Arbeitsmarkt ist in ei-
nigen Bereichen extrem angespannt. Trotzdem gibt es im
Grunde keine hoffnungslosen Félle. Wichtig ist nur, dass
die Mittelstandler die Zeichen der Zeit erkennen und ihre
Bemiihungen bei der Personalsuche danach ausrichten.

Keine einfache Aufgabe, wenn grof3e Konzerne im
Wettbewerb um die besten Kopfe deutlich mehr
Mittel zur Verfiigung haben.

Bernschneider: Das stimmt, aber zur Wahrheit gehort
doch auch, dass fiir Arbeitnehmer heute viel mehr als
nur das Gehalt zahlt, wenn sie sich einen Arbeitsplatz
suchen. Hier hat der Mittelstand einige Vorziige gegeniiber
Konzernen, mit denen man auch aktiv werben sollte.

Sie meinen einen Slogan wie: ,,Lieber Entscheider
im Mittelstand als kleines Rddchen im Konzern“?
Bernschneider: Ja, das ist ein wichtiger Aspekt, bleibt
aber zu global. Damit kénnen Sie vielleicht fir den
Mittelstand an sich tiberzeugen — der Bewerber weif3
abernoch lange nicht, warum er nun gerade zu diesem
oderjenem Mittelstandler gehen soll. Wenn uns Kunden
mit der Suche nach neuen Mitarbeitern beauftragen,
erstellen wir vorab ein klares Unternehmensprofil, bei
dem wir die Vorziige des Unternehmens und der Stel-
le herausarbeiten. Welche Gestaltungsmoglichkeiten
eroffnen sich mit der ausgeschriebenen Stelle? Welche
Entwicklungschancen gibt es in dem Unternehmen?

SERVICE-SEITEN Finanzen Steuern Recht | 2014/15 17

\ Florian Bernschneider im Interview

Wir erleben haufig, dass gute Antworten auf solche
Fragen auch Abstriche beim Gehalt aufwiegen.

Halten wir also fest: Man muss sich als Arbeitgeber
heute also mehr ins Zeug legen als friiher.
Bernschneider: Ja, und trotzdem darf am Ende nicht
allein der Bewerber die Hosen anhaben. Wer meint,
man misse sich mit jedem Bewerber zufriedengeben,
taduscht sich auch. Eine nicht besetzte Stelle kann
teuer sein, eine Fehlbesetzung kostet aber meist noch
viel mehr. Man muss also erst den richtigen Bewerber
finden und sich dann ins Zeug legen, ihn fiir das Un-
ternehmen zu begeistern.

Verraten Sie uns, wo Sie dabei auf die Suche gehen?
Bernschneider: Das ist sehr unterschiedlich. Wir haben
eine grofBe eigene Datenbank mit Kandidaten, die sich
beruflich weiterentwickeln wollen. AuRerdem unterstit-
zen wir Unternehmen, die Arbeitspldtze abbauen
mussen, beim Outplacement. Wir haben Zugriff auf
sogenannte Lebenslaufdatenbanken und bedienen uns
vor allem unseres starken Netzwerks in Sachsen-Anhalt
und Niedersachsen.

Geht es Ihnen dabei nur um Fach- und Fiihrungs-
krafte?

Bernschneider: Darauf liegt unser Fokus, aber wir
unterstiitzen auch in allen anderen Bereichen. Wir
helfen ebenso bei der Suche nach Hilfskraften, erarbei-
ten MaBnahmenpakete zur Verbesserung des Betriebs-
klimas oder beraten Unternehmen, wie die Potenziale
bei der Suche nach Auszubildenden besser gehoben
werden kénnen.

Was raten Sie denn beispielsweise beim Thema
Azubi-Mangel?

Bernschneider: In vielen Unternehmen gibt es bei-
spielsweise unzahlige Bewerbungen fiir die Ausbhildung
in kaufmannischen Berufen, aber Bewerbungen fir die
Ausbildung im handwerklichen oder produzierenden
Kerngeschéft bleiben aus. Das kann man hinnehmen
und daran verzweifeln oder beispielsweise zu einem
Kennenlerntag einladen und beiden Bewerbergruppen
die Chancen auf3erhalb des Biros in der Werkshalle
aufzeigen.

Topthema: Fachkraftemangel

Florian Bernschneider
Geschaftsfiihrer

profil2 Personalmanagement
GmbH, Braunschweig
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Talentforderung durch ein duales Studium

Steuerliche Aspekte des dualen Studiums am Beispiel der WelfenAkademie

Dipl.-Kfm. Jens Diie | Wirtschaftspriifer, Steuerberater

PKF Fasselt Schlage Partnerschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft Rechtsanwilte, Braunschweig

Dr. rer. pol. Jens Bolscher | Geschiftsfiihrer WelfenAkademie e.V., Braunschweig

Duale Studiengange erfreuen sich bei jungen Men-
schen zunehmender Beliebtheit und sind fiir eine
stark wachsende Anzahlvon Unternehmen ein wich-
tiges Instrument zur Nachwuchskraftegewinnung
und -entwicklung. Die Vorteile eines dualen Studi-
ums sowie die steuerlichen und sozialversiche-
rungsrechtlichen Rahmenbedingungen werden im
vorliegenden Beitrag erortert.

Ein duales Studium verbindet die betriebliche Aus- und
Weiterbildung mit einem theoretischen Studium. Im
dualen Studium an der WelfenAkademie Braunschweig
wird dies in enger Kooperation mit zahlreichen — meist
langjahrigen — Kooperationsunternehmen durchgefiihrt.
Darunter finden sich u.a. die Norddeutsche Landesbank,
Volkswagen Financial Services, NEW YORKER,
Autovision, Aldi und Jagermeister. Zu Beginn des
Studiums erfolgt eine Festlegung auf eine der an der
WelfenAkademie angebotenen Fachrichtungen (u. a.
Bank-, Versicherungs-, Industrie-, Handels-, Mode-,
Sport- und Personaldienstleistungsmanagement sowie
Dialogmarketing). Damit wird sichergestellt, dass der
Studierende neben dem allgemeinen betriebswirt-
schaftlichen Know-how auch die fur seine Branche
relevanten Kenntnisse vertieft.

Der duale Studiengang beinhaltet demnach — anders als
herkdmmliche Studiengédnge — neben den theoretischen
Lernphasen regelmaBig einen hohen Anteil an Lernpha-
sen in der betrieblichen Praxis. Dabei sind betriebliche
Praxis und Studium sowohl organisatorisch als auch auf
die Lernprozesse bezogen miteinander verzahnt. Das
duale Studium, wie es an der WelfenAkademie angebo-
ten wird, bringt somit exzellent ausgebildete Akademiker
hervor, die noch dazu eine ausgezeichnete praktische
Ausbildung erhalten haben.

Das handlungsorientierte Studienmodell der Welfen-
Akademie ist somit ein hervorragender Weg, um von
Anfang an jungen Menschen eine Perspektive im
Unternehmen zu bieten und sich so als Arbeitgeber
gegen die Konkurrenz auf dem Arbeitsmarkt und im

Wettbewerb um Talente durchzusetzen. Teure Fehl-
griffe — wie sie bei der Neuanstellung fertiger Hoch-
schulabsolventen haufig geschehen — kénnen so
vermieden werden.

Das duale Studium ist damit ein besonders erfolgver-
sprechendes Instrument zur bedarfsorientierten
Entwicklung von Nachwuchskraften. Es ist bestens
geeignet, qualifizierte junge Menschen langfristig an
das eigene Unternehmen zu binden.

Manchen Unternehmen sind die Rahmenbedingungen
im dualen Studium unbekannt — diese werden daher
nachstehend erlautert. Im dualen Studium besteht
zwischen dem Studierenden, dem Kooperations- bzw.
Ausbildungsunternehmen und der WelfenAkademie
eine vertragliche Bindung in Form eines Studien- und
Ausbildungsvertrages.

Mit dem 4. Gesetz zur Anderung des Sozialgesetz-
buches IV wurde ab dem 01.01.2012 geregelt, dass
Studierende der dualen Studiengdnge einheitlich in
der Kranken-, Pflege- und Rentenversicherung sowie
Arbeitsforderung als Beschaftigte des Kooperations-
bzw. Ausbildungsunternehmens sozialversicherungs-
pflichtig sind. Die Studierenden werden damit wahrend
der gesamten Dauer des Studiengangs, d.h. sowohl
wahrend der Praxisphase als auch wahrend der Stu-
dienphase, den zur Berufsausbildung Beschaftigten
gleichgestellt. Eine Versicherungsfreiheit als sog.
~Werkstudenten“ kommt fiir die Dauer des dualen
Studiums ungeachtet des Umfangs der Beschaftigung
nicht in Betracht, da die Studenten des dualen Stu-
diums ihrem Erscheinungsbild nach Arbeitnehmer
des Kooperations- bzw. Ausbhildungsunternehmens
sind. Auch eine Versicherungsfreiheit wegen Gering-
fugigkeit (Minijob-Regelung mit Entgelt bis 450 Euro)
besteht nicht. Allerdings gilt fir Studenten dualer
Studiengédnge die sog. Geringverdienergrenze von
325 Euro, d. h., bis zu diesem Betrag monatlich tragt
das Ausbildungsunternehmen die Sozialversiche-
rungsbeitrdge allein.



In lohnsteuerlicher Hinsicht bestehen keine Beson-
derheiten. Die von dem Kooperations- bzw. Ausbil-
dungsunternehmen an den Studenten gezahlte
Ausbildungsvergiitung ist, wie bei anderen Arbeitneh-
mern, als laufender Arbeitslohn zu besteuern und nach
den elektronischen Lohnsteuerabzugsmerkmalen
abzurechnen.

Allerdings ist zu beachten, dass nach derzeitiger
Rechtslage Aufwendungen (Studien-, Prifungs-, Se-
mestergebuhren etc.) fir ein Erststudium grundséatz-
lich keine steuerlich abzugsfahigen Betriebsausgaben
oder Werbungskosten darstellen. Vom Studenten
getragene Berufsausbildungskosten konnen ggf. nur
im Rahmen der Sonderausgaben gem. § 10 Abs. 1 Nr. 7
EStG bis zu einem nachgewiesenen Betrag in Héhe
von 6 000 Euro steuerlich geltend gemacht werden.

Eine Ausnahme besteht allerdings dann, wenn — wie
bei einem dualen Studium an der WelfenAkademie — die
BildungsmaBnahme im Rahmen eines Ausbildungs-
dienstverhéltnisses stattfindet. Ein Ausbildungs-
dienstverhéaltnis liegt vor, wenn das Studium im
Rahmen eines Studien- und Ausbildungsvertrages
Gegenstand eines Dienstverhaltnisses ist und somit
ein Uberwiegend betriebliches Interesse des Ausbil-
dungsbetriebes besteht. Die durch das duale Studi-
um veranlassten Aufwendungen, welche i.d.R. von
dem Kooperations- bzw. Aushildungsunternehmen
getragen werden, stellen dabei steuerlich abziehba-
re Betriebsausgaben dar.

SERVICE-SEITEN Finanzen Steuern Recht | 2014/15

Einige Ausbildungsunternehmen vereinbaren mit den Studie-
renden regelmafig sog. Riickzahlungsvereinbarungen tber
Teile der geleisteten Studiengebiihren. Danach werden zum
Beispiel Riickzahlungen fallig, wenn der Studierende nach
erfolgreichem Abschluss des dualen Studiums an der
WelfenAkademie ein Beschaftigungsangebot des Ausbildungs-
unternehmens ausschlagt oder innerhalb einer vereinbarten
Frist nach Antritt des anschlieBenden Beschaftigungsverhalt-
nisses das Aushildungsunternehmen verlasst. Diese eventu-
ellen Rickzahlungen von Teilen der Studiengebihren durch
den Studierenden stellen im Ausbildungsbetrieb Betriebsein-
nahmen bzw. beim Studierenden Werbungskosten dar.

Weitere Einzelheiten sollten Sie mit Ihrem Steuerberater
besprechen.
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Eine echte Alternative: Professionelle
Konfliktbeilegung ohne Gerichtsprozesse

Dr. iur. Michael Moeskes | Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Verwaltungsrecht, Mediator | anwélte. am dom, Magdeburg

Gerichtliche Auseinandersetzungen sind manchmal not-

Es gibt bessere Alternativen.

Mediation — was ist das?

Auch in unserem Lande haben sich daher
alternative Wege zur Streitbeilegung entwickelt.
Diese Erledigungsmethode kommt aus Ame-
rika (Alternative Dispute Resolution) und
bedeutet, dass mit professioneller Hilfe eine
aufergerichtliche Verstandigung und Kon-
fliktbereinigung erfolgt. Diese Methode ist so
erfolgreich, dass der Gesetzgeber vor Kurzem
beschlossen hat, sogar in gerichtlichen Ver-
fahren derartige Methoden und Wege anzu-
wenden. Der Prozess wird noch vom Gericht
auf Eis gelegt. Es erfolgt ein Mediationsver-
fahren im Gericht.

Es gibt zahlreiche Konflikte:

Sachkonflikte

= Differenzen tber Sachfragen

Beziehungskonflikte

= Auseinandersetzungen, die die Beziehung
zwischen den Beteiligten betreffen

Strategiekonflikte

= Auseinandersetzung iber den Weg/ die
Mittel zur Erreichung eines Zieles

Verteilungskonflikte

= Auseinandersetzung Uber die Verteilung
von begrenzten Ressourcen

wendig. Meistens sollte man sie jedoch vermeiden. Ge-
richtliche Verfahren kosten Geld, Zeit und — haufig auch
— Nerven. Demgegeniiber schaffen gerichtliche Verfahren
— schon wegen der Zeitdauer — oft keine Planungssicher-
heit. Haufig ist der Ausgang ungewiss und hangt von vielen
Unwdgbarkeiten ab. Fiir Unternehmen ist daher ein Prozess
sehr hdufig leider nicht die bestmdgliche Alternative.

Wertkonflikte
= Auseinandersetzung tiber Wertvorstellungen

(nach Duve/Eidenmiiller/Hacke, Wirtschaftsmediation, S. 15 ff.; zitiert
nach Deutsches Anwaltsinstitut, 10. Fachausbildung Mediation,
Dr. von Miinchhausen, Teil 1, Band 2)

In die Zivilprozessordnung wurde ein Gite-
richtersystem eingefithrt. Auch in anderen
Gerichtsbarkeiten, inshesondere am Verwal-
tungsgericht, ist dies mittlerweile sehr ver-
breitet. Der Giterichterist ein Richter, der zur
Gerichtsbarkeit gehort, jedoch mit dem
konkreten Fall nicht als Richter befasst ist,
sondern als Mediator.

Der Mediator ist nicht nur unabhangig, sondern
mehrals das. Erist allparteilich. Die Erfahrung
zeigt, dass dieses Verfahren bereits in vielen
Konflikten erfolgreich angewendet werden
konnte.

Alternative Streitbeilegung ist haufig nicht nur
besser, sondern auch preiswerter als gericht-
liche Verfahren. Samtliche gerichtlichen
Verfahren sind hierzu geeignet (auBer Straf-
prozesse). Eine auBergerichtliche Streitbeile-
gung nach Beginn eines Prozesses ist zwar
spat, aber nicht zu spat.

Foto: panthermedia/macrovector



Noch besser, weil noch frither, ist eine alter-
native Streitbeilegung und Konfliktbereinigung,
noch bevor der Streit tiberhaupt bei Gericht
gelandet ist. Kernstlck der auBergerichtlichen
Streitbeilegung ist die Mediation. Mediation,
die von Rechtsanwalten betrieben wird, ist
eine professionelle juristische Dienstleistung.

Sie ist so erfolgreich und durchsetzungsstark
und zudem preiswert, dass sich der Gesetz-
geber entschlossen hat, in einem Mediations-
gesetz diese auBergerichtliche Mediation zu
erfassen und zu regeln. Das Mediationsgesetz
aus dem Jahr 2012 hat daher die Mediation
gesetzlich geregelt.

Sehr weit verbreitet sind Wirtschaftsmediati-
on und Verwaltungsmediation. Dies betrifft
z.B. Fragen der Nachfolgeplanung im Unter-
nehmen genauso wie innerbetriebliche
Konflikte oder Konflikte mit der Gemeinde
oder der Gewerbeaufsicht bei Industriestand-
orten oder der Einhaltung bestimmter 6ffent-
lich-rechtlicher Standards.

Die Mediation ist ein gegliedertes Verfahren,
das aus folgenden Schritten besteht:

1. Vorbereitung und Mediationsvertrag
Was méchten Sie mit der Mediation erreichen?
Wie lauft eine Mediation ab und was ist zu
beachten?

2. Informations- und Themensammlung
Worum geht es genau?

Welche Themen méchten Sie besprechen?
3. Interessenkldrung

Warum sind diese Themen so wichtig?
Worum geht es bei dem Streit wirklich?

4. Kreative Losungssuche

Was ware fir Sie alles denkbar?

Wie konnten Sie sich eine Losung konkret
vorstellen?

5. Bewertung und Auswahl von Optionen
Was ist von den Vorschldgen machbar?
Wie kdnnten wir es angehen?

Was passiert, wenn Sie sich nicht einigen?
6. Vereinbarung eines Losungspaktes

Der finanzielle Vorteil fiir die Beteiligten besteht
darin, dass sehr schnell Lésungen gefunden
werden (konnen). Es ist ein unglaublicher
Erfolg und starkt die Rechtssicherheit fiir das
Unternehmen, wenn etwa innerhalb von 3 -4
Wochen bei einer erfolgreichen Mediation
eine vollstandige Konfliktbereinigung erfolg-
te und ein gerichtliches Verfahren nicht mehr
stattfinden muss. Langfristig kénnen hierdurch
sogar Beziehungen stabilisiert und verbessert
werden. Es besteht die grole Chance, dass
keine Dispute mehr bestehen, sondern Lo-
sungen im Konsens gemeinsam entwickelt
werden.

Die Kosten sind in aller Regel deutlich gerin-
gerals in einem gerichtlichen Verfahren.

Das Bundesverfassungsgericht hat da-
her festgestellt:

Auch in einem Rechtsstaat ist es besser, einen
Streit durch eine einvernehmliche Losung zu
bewaltigen, als eine gerichtliche Streitent-
scheidung herbeizufiihren (Beschl. v. 14.02.2007
— Az.1BVR 1351/01).

Das Thema war bereits Gegenstand einer
Veranstaltung der IHK Halle-Dessau und der
IHK Magdeburg in Zusammenarbeit mit der
Rechtsanwaltskammer Sachsen-Anhalt. Die
Industrie- und Handelskammern haben bereits
Interesse an einer Fortentwicklung geduf3ert.
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Sanierungschancen optimieren!

Zuriickhaltung gegeniiber Liquiditatshilfen fiir sanierungswiirdige
Unternehmen in der Krise muss aufgegeben werden

Karina Schwarz | Rechtsanwadltin, Fachanwiltin fiir Insolvenzrecht, Fachanwiltin fiir Handels- und Gesellschaftsrecht
Schwarz Insolvenzverwaltungen, Magdeburg

Obgleich der Gesetzgeber durch die Novellen des
Insolvenzrechts derunternehmerischen Substanz-
erhaltung und dem Neustart im geordneten Insol-
venzverfahren eine Prioritdt vor der Zerschlagung
eingerdumt hat, scheitern potenzielle Sanierungs-
ansdtze nach wie vor oftmals an der notwendigen
Liquiditatsunterlegung. Nachdem der Freistaat Sach-
sen {iber die Sdchsische Aufbaubank (SAB) bereits
seit Jahren mit Erfolg Forderkredite zur Sanierungs-
begleitung bereitstellt, Sachsen-Anhalt an einer
vergleichbaren Losung arbeitet, ist auch Nieder-
sachsen dazu aufgerufen, diesen Weg zu gehen.

Wir akzeptieren es, dass der Staat Nothilfen fur ange-
schlagene Banken gewahrt und Ausgabenprogramme
zur Rettung der Konjunktur bereitstellt. Auch halten
wir es in unserer sozialen Marktwirtschaft fir opportun,
dass durch staatliche Hilfen GroBunternehmen oder
gar ganze Branchen vor dem Untergang bewahrt
werden. Doch weshalb tun wir uns so schwer, den
Mittelstand, der die unternehmerische Substanz

in unserer Volkswirtschaft bildet, von einer ver-
gleichsweisen staatlichen Unterstiitzung im
Krisenfall auszunehmen?

Um keine Missverstandnisse aufkommen zu
lassen: Eine notwendige Liquiditatshilfe muss

klar konditioniert werden und darf sich nur an
solche Unternehmen richten, die in der Krise
frihzeitig die Zeichen der Zeit erkannt haben und
das bestehende Instrumentarium des Insolvenzrechts
dazu nutzen, um einen geordneten Weg der Krisen-

»,Zur erfolgreichen Sanierung
gehort nicht nur ein
schliissiges Gesamtkonzept.
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bewaltigung
zu finden.
Der Insolvenz-
plan Uber das
Schutzschirmver-
fahren oder die Ei-
genverwaltung eréffnet
diese Méglichkeit. Zwar
stehen Existenzgriindern,
expandierenden Unterneh-
men und auch Unternehmen
mit Eigenkapitalproblemen
vielfaltige Chancen lber die
Sonderfinanzierungsprogramme
des Bundes, der Lander und der
Selbsthilfeeinrichtungen der gewerb-
lichen Wirtschaft offen. Dies gilt jedoch
nicht, wenn von einem ,Unternehmen in
Schwierigkeiten® gesprochen wird.

Zur erfolgreichen Sanierung gehort nicht nur ein
schlissiges Gesamtkonzept. Vielmehr steigen die
Chancen fiir eine Sanierung, wenn die Umsetzung

zeitnah maglich ist. Nicht zu unterschétzen ist dabei

auch der zusatzliche Liquiditatsbedarf, der durch die
Restrukturierung des Unternehmens ausgeldst wird.
Wéhrend die leistungswirtschaftliche Sanierung alle
Anderungs- und RationalisierungsmaRnahmen innerhalb
derbetrieblichen Sphare eines Unternehmens beinhaltet
(u.a. Umstellung des Einkaufs, der Produktion und des
Absatzes), umfasst die finanzielle Sanierung Manahmen,
mit denen die Finanzlage eines existenzbedrohten Un-
ternehmens neu gestaltet werden soll. In Anlehnung

an die erfolgreichen Finanzierungsmodule (Kri-
senbewaltigung und Neustart — KUNST/
Rettung und Umstrukturierung — RuB)

der Sachsischen Ausgleichsbank
muss dringend eine vergleichbare

Moglichkeit in Niedersachsen

und Sachsen-Anhalt geschaf-

fen werden. So ist die SAB
iber das Programm KUNST
z.B. in der Lage, die anteilige
Ubernahme der Kosten zur Er-
stellung eines Insolvenzplans
und die anteilige Finanzierung
von Neu- und Ersatzinvestitionen

mit bis zu 1 Mio. Euro fir eine Laufzeit von 48 Monaten
zu finanzieren. Grundlegende Pramisse fiir Antragsteller
im Insolvenzantrags- bzw. eréffneten Insolvenzverfahren
ist dabei die Erarbeitung eines Sanierungsgutachtens,
das wiederum durch ein unabhéangiges Testat eines
Beraters geméf3 § 270b InsO versehen ist, nach dem die
Sanierung ,nicht offensichtlich aussichtslos ist*.

Durch die Bereitstellung von Liquiditat in Form eines
Massedarlehens lasst sich somit aus der Sanierung
der Neustart ohne Zeitverzug und burokratische
Hemmnisse mit der notwendigen Liquiditat unterlegen.
Ziel der Sonderfinanzierungsmittel sollte die Abdeckung
des Finanzbedarfs fur Auftragsfinanzierungen, Be-
triebsmittel oder die Vorfinanzierung des Insolvenz-
ausfallgelds sein. Die positiven Effekte dieses
Ansatzes waren vielfdltig: Die verbleibenden Arbeits-
platze konnten gesichert und die Zusammenarbeit mit
den bisherigen Hausbanken auf eine neue Grundlage
gestellt werden. Zudem gehen dem Steuerzahler da-
durch weder die volkswirtschaftlichen Effekte aus den
gewdhrten Zuschussférderungen verloren noch muss
mit einer Inanspruchnahme aus Birgschaftsverpflich-
tungen (Landesbiirgschaften) gerechnet werden.

Wann ist ein Unternehmen
als ein ,Unternehmen in
Schwierigkeiten“ anzusehen?

Formelle Definition:
Bei Kapitalgesellschaften, wenn mehr als 50
v.H. des gezeichneten Kapitals aufgezehrt oder
mehrals 25 v.H. wahrend der letzten 12 Mona-
te verloren gegangen ist/die Vorausset-
zungen fiir die Beantragung eines Insolvenzver-
fahrens nach der InsO vorliegen.

Materielle Definition:

steigende Verluste, sinkende Umsatze, vermin-
derter Cashflow, zunehmende Verschuldung
und Zinsbelastung, wachsende Lagerbestédnde.
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Haftungsfalle Insolvenz

Die Insolvenzverschleppungshaftung des GmbH-Geschaftsfiihrers

Dipl.-Kffr. (FH) Sabine Wolff-Heinze | Geschiftsfiihrerin Institut fiir Sanierungsbheratung GmbH, Halle (Saale)

Die Pflicht des Geschéaftsfiihrers zur Insolvenzan-
tragstellung war seit dem Jahr 1892 in § 64 des
GmbH-Gesetzes verankert. Mit dem MoMiG im Jahr
2008 wurde die Insolvenzantragspflicht in das
Insolvenzrecht verschoben und ist seitherin § 15 a
Abs. 1 S. 1InsO normiert. Demnach besteht die
Pflicht des Geschaftsfiihrers, bei Eintritt der Zah-
lungsunfihigkeit oder Uberschuldung ohne schuld-
haftes Zogern, spatestens jedoch drei Wochen nach
deren Eintritt, einen Er6ffnungsantrag zu stellen.
Bei Verletzung dieser Pflicht droht dem Geschafts-
fuhrerdie Insolvenzverschleppungshaftung. In der
Praxis bereitet aber hdufig schon das Erkennen der
Zahlungsunfihigkeit oder Uberschuldung Proble-
me. Neben strafrechtlichen Konsequenzen einer
verschleppten Insolvenzantragstellung konnen
auch die im Folgenden erlduterten zivilrechtlichen
Haftungsfolgen enorm sein. Uber die antragsver-
pflichtenden Insolvenzgriinde, die Systematik der
Haftung und Méglichkeiten zu deren Vermeidung
sollte der Geschéftsfiihrer informiert sein.

Zum Insolvenzantrag

verpflichtende Insolvenzgriinde

Die Zahlungsunfahigkeit ist in § 17 Abs. 2 InsO legal-
definiert. Danach liegt Zahlungsunfahigkeit vor, wenn
die falligen Zahlungspflichten nicht erfillt werden
kénnen. Abgestellt wird dabei auf die falligen Geld-
schulden und deren Erflllung. Erflllung ist moglich mit
den vorhandenen frei verfugbaren liquiden Mitteln in
Form von Bargeld, Bankguthaben und nicht ausge-
schopfter Kontokorrentlinie. Die Falligkeit einer Schuld
ergibt sich aus der vertraglichen Leistungszeitbestim-
mung; fehlt eine solche, greift § 271 Abs. 1 BGB. Die
Forderung soll des Weiteren einwendungs- und einre-
defrei sein. Gestundete Forderungen bleiben unberiick-
sichtigt. Der BGH hat die gesetzliche Definition der
Zahlungsunfahigkeit konkretisiert. Danach liegt Zah-
lungsunfahigkeit erst dann vor, wenn die Gesellschaft
innerhalb eines Zeitraumes von drei Wochen nicht
mindestens 9o % ihrer falligen Schulden bezahlen kann.
Zahlungsunfahigkeit liegt selbst dann nicht vor, wenn

die Liquiditatsliicke auch tiber einen Zeitraum von drei
Wochen hinaus nicht mehr als 10 % betrégt. Fir die
Ermittlung der Zahlungsunfahigkeit ist mithin ein stich-
tagsbezogener Liquiditatsstatus aufzustellen. In diesem
sind die frei verfligharen liquiden Mittel einerseits den
falligen Geldschulden andererseits gegeniiberzustellen.
Bei Unterdeckung ist dieser Status um eine dreiwdchi-
ge Prognoserechnung zu erweitern, in der die Entwick-
lung der liquiden Mittel und der falligen Geldschulden
abzubilden ist.

Der zweite antragsverpflichtende Insolvenzgrund ist
die Uberschuldung gemaR § 19 InsO. Die aktuell gel-
tende Definition derinsolvenzrechtlichen Uberschuldung
geht auf das Finanzmarktstabilisierungsgesetz zuriick.
Demnach liegt Uberschuldung dann vor, wenn das
Vermogen die Verbindlichkeiten nicht deckt, es sei
denn, die Fortfilhrung des Unternehmens ist nach den
Umstanden tberwiegend wahrscheinlich. Es ist also
zunéachst der Frage nachzugehen, ob eine Fortfiihrung
des Unternehmens méglich ist. Die Fortfiihrungsprog-
nose endet mit einem positiven Ergebnis, wenn sich
die tberwiegende Wahrscheinlichkeit ergibt, dass die
Gesellschaft mittelfristig tiber die erforderliche Liquidi-
tat verfugt, mittels derer alle innerhalb des Prognose-
zeitraums neu entstehenden Verbindlichkeiten erfillt
werden konnen. Als Prognosezeitraum dient dabei
grundsatzlich das laufende Geschéftsjahr, ggf. auch
das Folgegeschaftsjahr. Befindet sich das Unternehmen
in der Krise und besteht demzufolge Sanierungsbedarf,
sind die Sanierungsansatze zu identifizieren und in die
Prognose die beabsichtigten Sanierungseffekte einzu-
arbeiten. Kommt die Fortfiihrungsprognose zu dem
positiven Ergebnis, dass im Prognosezeitraum die
falligen und fallig werdenden Schulden aus den ver-
fligbaren Zahlungsmitteln bezahlt werden kénnen, ist
die Unternehmensfortfiihrung tiberwiegend wahrschein-
lich. Mithin liegt dann eine insolvenzrechtliche Uber-
schuldung nicht vor. Ist die Fortfilhrungsprognose
dagegen negativ und damit die Fortfithrung nicht
Uberwiegend wahrscheinlich, wird in einer zweiten
Stufe der Priifung in einem Vermogensstatus das vor-



handene Aktivwvermogen, bewertet mit Zerschlagungs-
werten, den Verbindlichkeiten gegeniibergestellt.
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern aus
Darlehensgewdhrung oder gleichzusetzenden Rechts-
handlungen, fir die Nachrang vereinbart ist, bleiben
dabei unberiicksichtigt. Deckt der Wert des Aktivver-
mogens die Verbindlichkeiten nicht, liegt Uberschuldung
und damit Insolvenzantragspflicht vor.

Verspdtete Antragstellung

Der Geschaftsfiihrer muss den Insolvenzantrag ohne
schuldhaftes Zégern, spatestens jedoch drei Wochen
nach Eintritt der Zahlungsunfahigkeit oder Uberschuldung
stellen. Die Frist beginnt nach tiberwiegender Meinung
mit der Erkennbarkeit des eingetretenen Insolvenzgrun-
des. Der BGH geht jedoch davon aus, dass die Insol-
venzreife fir den Geschéftsfihrer jederzeit erkennbar
ist. Er muss seiner Sorgfaltspflicht folgend stets tber
die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft im Bilde sein
und die Entwicklung fortlaufend beobachten. Die zur
Erlangung der notwendigen Informationen geeignete
Organisation hat er zu schaffen. Mit anderen Worten:
Der Geschaftsfiihrer hat zu wissen, wann Zahlungsun-
fahigkeit oder Uberschuldung eintritt. Der Fristbeginn
ist damit faktisch identisch mit dem objektiven Eintritt
der Zahlungsunfahigkeit oder Uberschuldung.

Der Geschaftsfuhrer hat jedoch nach Eintritt des an-
tragsverpflichtenden Insolvenzgrundes noch langstens
drei Wochen Zeit, den Insolvenzantrag zu stellen, in
der er allerdings nachhaltig auf3ergerichtliche Sanie-
rungsaussichten, die zu einer Beseitigung der Insol-
venzreife fihren konnen, zu prifen hat. Ist ersichtlich,
dass diese Sanierungsbemiihungen nicht erfolgver-
sprechend sind, oder bestehen keine begriindbaren
Sanierungsansétze, ist die Eroffnung des Insolvenzver-
fahrens unverziiglich zu beantragen. Der Zeitraum von
drei Wochen darf nicht tiberschritten werden.

Glaubigerschutz und Haftungsumfang

Die Insolvenzantragspflicht schiitzt verschiedene
Glaubiger der Gesellschaft nach unterschiedlichen
Kriterien. Zu unterscheiden ist zwischen Glaubigern,
die ihre Forderungen vor dem Eintritt der Insolvenzan-
tragspflicht erworben haben (sog. Altgldubiger) und
solchen, die ihre Anspriiche erst nach dem Eintrittszeit-
punkt der Insolvenzantragspflicht erworben haben (sog.
Neuglaubiger).

Der Geschaftsfihrer hat den Glaubigern gemaf3
§ 15a Abs. 1InsO i.V.m. § 823 Abs. 2 BGB den durch
eine verspatete Antragstellung entstehenden Schaden
zu ersetzen. Die Altglaubiger haben gegeniiber der

"

insolventen Gesellschaft nur Anspruch auf die Quote,
die sie bei pflichtgemaRer Insolvenzantragstellung des
Geschaftsfiihrers erhalten hatten. Verringert sich diese
Quote infolge der Insolvenzverschleppung des Ge-
schéftsfiihrers, ist diese Quotenverringerung der ent-
standene Schaden — sog. Quotenschaden — und vom
Geschaftsfiihrer der Insolvenzmasse als Gesamtschaden
Zu ersetzen.

Neugldubiger, die ihre Anspriiche gegeniiber der Ge-
sellschaft nach Eintritt der Insolvenzreife aufgrund von
vertraglicher Kontrahierung erworben haben, haben
Anspruch auf Ersatz des sog. Vertrauensschadens,
mithin des Schadens, den die Glaubiger aufgrund von
Vertragsschluss im Vertrauen darauf, dass die Gesell-
schaft nicht insolvenzreif ist, erlitten haben. Dies be-
deutet, dass diese Glaubiger vom Geschaftsfiihrer so
zu stellen sind, wie sie stiinden, wenn der Insolvenz-
antrag rechtzeitig gestellt worden ware — sie also mit
der Gesellschaft nicht kontrahiert hatten. Der Vertrau-
ensschaden ist den Neugldubigern vom Geschéftsfiih-
rer als Individualschaden zu ersetzen.

Haftungsvermeidung und weitere Risiken

Nur ein rechtzeitiger Insolvenzantrag kann die Haftung
vermeiden. Stellt der Geschaftsfiihrer den Insolvenz-
antrag verspatet, sind seine Chancen auf Exkulpation
gering. Der Geschaftsfiihrer kann ein Verschulden — und
damit eine Haftung — praktisch nur durch Beauftragung
eines sachkundigen Beraters mit der Klarung und
Uberwachung der Insolvenzreife ausschlieRen, sofern
er den Berater mit den relevanten Informationen versorgt
und nach eigener Plausibilitatskontrolle des Berater-
ergebnisses dessen Rat folgt.

Neben der Schadensersatzpflicht gegeniiber den Glau-
bigern ist der Geschaftsfiihrer bei verspateter Insolvenz-
antragstellung auch der Gesellschaft gegeniiber haftbar.
So ist der Geschaftsfiihrer gem. § 64 GmbHG der Gesell-
schaft zum Ersatz samtlicher Zahlungen verpflichtet, die
nach Eintritt der Zahlungsunfahigkeit oder Uberschuldung
geleistet wurden, sofern die Zahlungen nicht mit der
Sorgfalt eines ordentlichen Geschéaftsmannes zu verein-
baren waren. Der Geschaftsfiihrer muss die Zahlungen
der Insolvenzmasse erstatten.

Die Risiken flr den Geschaftsfihrer sind komplex und
vielschichtig. Der Geschaftsfiihrer sollte sich daher
rechtzeitig bei einer sich abzeichnenden Krise sachkun-
digen Rat einholen, um nicht in die ,Haftungsfalle” zu
tappen. Zudem kann eine professionelle Beratung die
Sanierungschancen gerade angesichts des ESUG mit
den darin enthaltenen Instrumenten deutlich erhéhen.
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2Fremdes* Eigentum
in der Insolvenz

Udo Miiller | Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Insolvenzrecht, Insolvenzverwalter

Dipl.-Betriebswirt (FH) Heiko Rautmann | Insolvenzverwalter
Miiller & Rautmann Insolvenzverwaltung, Magdeburg

Der Rang des Eigentums wird in unserer
freien Gesellschaft besonders hoch ein-
geschatzt. Die Verfassung der Bundesre-
publik Deutschland schiitzt das Eigentum
durch Art. 14 Grundgesetz. Jedoch kann
selbst das Eigentum keinen absoluten
Schutz fiir sich in Anspruch nehmen. Dies
ergibt sich schon vordem Hintergrund der
Insolvenz des Eigentiimers, dennin diesem
Fall muss gerade das Vermogen des Insol-
venzschuldners verwertet werden, um die
Glaubigerdes Schuldners zu befriedigen.
DerInsolvenzverwalterist dahernach den
MaBgaben der Insolvenzordnung (InsO)
aufgerufen, die Gegenstdnde, die im Ei-
gentum des Insolvenzschuldners stehen,
in Besitz zu nehmen und zugunsten der
Insolvenzmasse zu verwerten.

Was ist aber im umgedrehten Fall? Was ist,
wenn der Verwalter Gegenstande in Besitz
nimmt, die gar nicht dem Insolvenzschuldner

gehdren? Dies ist durchaus haufig der Fall,
denn derInsolvenzverwalter ist gemaf § 148
InsO grundsatzlich verpflichtet, die gesamte
Jst-Insolvenzmasse* in Besitz zu nehmen.
Dazu gehdren aber auch fremde Gegenstan-
de, die der Insolvenzschuldner in Besitz
hatte — z.B., weil der Insolvenzschuldner an
ihnen Reparaturen vornehmen sollte, weil sie
bei dem Insolvenzschuldner untergestellt
waren oder der Insolvenzschuldner sich den
Gegenstand als Pfand hat tibergeben lassen.

Auf den ersten Blick erscheint diese Frage
einfach zu beantworten zu sein: Was nicht
zum Vermdgen des Insolvenzschuldners gehort,
hat zumindest auf den ersten Blick im Insol-
venzverfahren des Insolvenzschuldners nichts
zu suchen und ist vom Insolvenzverwalter
herauszugeben. Dass dies nicht so einfach ist,
zeigt aber schon der letzte Beispielsfall, denn
der verpfandete Gegenstand sichert ein Recht,
das wiederum zur Insolvenzmasse gehort.

Hier wird auch schon ein grundsatzliches
Problem deutlich, denn die (Geld-)Kreditgeber
versuchen sich im Hinblick auf eine mégliche
Insolvenz des Kreditnehmers moglichst um-
fassend zu sichern. Da das vom Gesetzgeber
vorgesehene Pfandrecht im Regelfall wenig
praktikabel ist, lassen sie sich daher gerne
Eigentumsrechte des Schuldners ibertragen,
um ihre Forderung abzusichern (Ubertragung
von Sicherungseigentum oder von Eigentums-
vorbehalten usw.).

An dieser Stelle wird deutlich, dass die Frage,
welches Eigentum zur Aussonderung berech-
tigt, nicht nur fir den Insolvenzverwalter und
den Insolvenzschuldner, sondern auch fir die
beteiligten Banken und die Vertragspartner
des Insolvenzschuldners von ausschlaggeben-
der Bedeutung sein kann. Die Frage, ob das
fremde Eigentum schlicht herauszugeben
(also in der Sprache der Insolvenzrechtler
auszusondern) ist, wird dementsprechend

insbesondere anhand der Frage, ob ein ver-
einbarter Eigentumsvorbehalt zur Aussonderung
berechtigt, erortert — und dies seit iber 100
Jahren. Der BGH hat dazu gerade wieder ein
grundsétzliches Urteil (siehe dazu unten) gefallt.

Als gefestigt kann die Aussage gelten, dass
dem Eigenttimer, der seinen Gegenstand an
einen Dritten unter Eigentumsvorbehalt ver-
dufdert und Ubergibt, in der Insolvenz des
Vertragspartners ein Aussonderungsrecht am
verduBerten Gegenstand zusteht. In diesem
Fall ist der Eigentumsiibergang regelmafiig
unter die Voraussetzung gestellt worden, dass
der vereinbarte Kaufpreis vollstandig gezahlt
wurde. Ist diese Tatsache noch nicht einge-
treten, der Kaufpreis mithin noch nicht voll-
standig bezahlt, kann der Eigentiimer seinen
Gegenstand wieder herausverlangen (es sei
denn, der Insolvenzverwalter zahlt den noch
ausstehenden Kaufpreis).

Klar ist auf der anderen Seite auch, dass er-
weiterte und verldangerte Eigentumsvorbehal-
te nicht zu einem Aussonderungsrecht fiihren.
In diesen Fallgestaltungen hat der Sicherungs-
nehmer nicht nur den Kaufpreis selbst, sondern
dariiber hinaus weitere Forderungen unter
die Sicherung ,Eigentumsvorbehalt“ gezogen.
Diese (iberschiefBenden Sicherungen werden
insolvenzrechtlich nicht mehrals ,Eigentums-
recht”, sondern nur noch als ,Pfandrecht®
anerkannt. Sie fiihren damit nicht mehr

zu einem Aussonderungsrecht,

sondern nurnoch zu einem
Absonderungsrecht. Mit

einem Absonderungs-

recht kommt dem

Sicherungsnehmer

aber ein deutlich

geringerer Schutz

zu. Dies wird schon

dadurch deutlich,

dass er den Gegen-

stand in der Insolvenz



seines Vertragspartners vom Insolvenzschuld-
ner nicht einfach herausverlangen kann — und
natirlich dadurch, dass er nach der Verwertung
des Gegenstands vom Verwertungserlos nur
hochstens einen Anteil verlangen kann, der
dem Wert der durch den erweiterten/verlan-
gerten Eigentumsvorbehalt abgesicherten
Forderung entspricht. Zudem werden vom
Erlos vor der Berticksichtigung des Siche-
rungsnehmers bestimmte Kostenerstattungen
zugunsten der Masse vorgenommen (siehe
dazu §§ 166 ff. Ins0), sodass der Sicherungs-
nehmer ggfs. auch (teilweise) Forderungsaus-
falle hinnehmen muss.

Zwischen diesen beiden Eckpunkten ergeben
sich immer wieder Fallkonstellationen, die
umstritten sind. Fir Diskussion hat dabei ein
Urteil des BGH gesorgt, das im Jahr 2008 zur
Entscheidung anstand (Urt. v. 27.03.2008 —
Az.IXZR 220/ 05, verdffentlicht z. B.in NZI 2008,
S.357f). In dem zu entscheidenden Fall hatte
sich eine Bank, die den Kaufer finanzierte, vom
Vorbehaltsverkaufer den einfachen Eigentums-
vorbehalt Ubertragen lassen und verlangte
spater in der Insolvenz des Vorbehaltskaufers
die Aussonderung des Kaufgegenstands. Der
BGH trat diesem Begehren entgegen. Der Bank
sei nur ein Absonderungsrecht zuzugestehen.
Zur Begriindung verwies der BGH darauf, dass
ein Warenkreditgeber schutzwiirdiger sei als
ein Geldkreditgeber. Als Warenkreditgeber sei
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zwar der Verkaufer, der seine Ware unter ein-
fachem Eigentumsvorbehalt veraufSert, anzu-
erkennen, nicht jedoch eine Bank, die sich den
einfachen Eigentumsvorbehalt nur zu Siche-
rungszwecken tbertragen lieR. Durch die
Ubertragung des Eigentumsvorbehalts sichere
dieser letztlich einen Geldkredit und kénne
daherin derInsolvenz nur zu einer Absonderung
berechtigen.

Anlass, diese Rechtsprechung zu iberprifen,
erhielt der BGH kirzlich. In dem im Mai 2014
entschiedenden Fall (Urt. v. 08.05.2014 —
Az.IXZR 128/12, veroffentlicht z. B. in NZI 2014,
S. 696 ff.) lag die Konstellation eines ,echten”
Factoring-Vertrages vor. Der Lieferant des
spateren Insolvenzschuldners hatte mit einem
Factor einen ,Vertrag iber den Ankauf von
Forderungen“ geschlossen und dabei auch
das ,,Delkredere-Risiko“ (also das Ausfallrisi-
ko) tbernommen. Zudem hatte der Lieferant
den Herausgabeanspruch und damit das Ei-
gentum an den gelieferten Gegenstanden auf
den Factor tbertragen und ihn berechtigt,
vom Liefervertrag zurlickzutreten, wenn die
dazu vorgesehenen Voraussetzungen gegeben
waren. In dem zu entscheidenden Fall hatte
der Factor dementsprechend nicht nur bei
Bekanntwerden der Krise den Vertrag gekiin-
digt, sondern den Gegenstand im er6ffneten
Insolvenzverfahren aufgrund der nicht voll-
standigen Kaufpreiszahlung vom Insolvenz-

verwalter herausverlangt. Problematisch war
hier, dass der Factor sich letztlich ebenfalls
aufeinen ,abgeleiteten Eigentumsvorbehalt”
berief. Damit war offen, ob der Factor vom
BGH in dieser Fallgestaltung eher als Waren-
kreditgeber oder als Geldkreditgeber ange-
sehen wird. Die neue Entscheidung zeigt, dass
der BGH den abgeleiteten Eigentumsvorbehalt
nicht generell dem Absonderungsrecht un-
terwirft, sondern fordert, dass mit der Uber-
tragung des (einfachen) Eigentumsvorbehalts
die Sicherung einen Bedeutungswandel er-
fahren haben muss, sodass die Sicherung
jetzt eher mit dem Sicherungseigentum ver-
gleichbar ist. Dies sei im Fall des echten
Factorings nicht gegeben, da der Eigentums-
vorbehalt nach wie vor den Riickgewahranspruch
an der Kaufsache absichere. Mithin sei dem
echten Factor ein Aussonderungsrecht zuzu-
gestehen.

Gerade die neueste Entscheidung des BGH
zeigt einmal mehr, dass der ,Kampf um die
Sicherheiten® fiir den Fall der Insolvenz des
Vertragspartners nach wie vor gefihrt wird.
Dies nicht ohne Grund. Es macht sehr viel
Sinn, sich im Vorhinein auf den Fall der In-
solvenz des Vertragspartners einzustellen
und sich durch eine entsprechende Vertrags-
gestaltung abzusichern. Allerdings zieht die
Rechtsprechung diesen Sicherungen immer
engere, detailliertere Grenzen.
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Arbeitsrechtliche Sanierung <
im Insolvenzverfahren

Besonderheiten und besondere Sanierungschancen

Jan-Philipp Koslowski | Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
Manuel Sack | Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Insolvenzrecht, Insolvenzverwalter
Brinkmann & Partner Rechtsanwilte | Steuerberater | Insolvenzverwalter, Magdeburg

Befindet sich ein Unternehmen in der Krise, werden
haufig Veranderungen in der Personalstrukturals er-
forderliche SanierungsmafBnahmen ausgemacht. In
welchem Umfang die Insolvenzordnung (InsO) hierbei
mehr Flexibilitat ermdglicht, ist oft nicht vollumféang-
lich bekannt. Weder ein Insolvenzantrag und das ihm
folgende Insolvenzantragsverfahren noch die Eroff-
nung eines Insolvenzverfahrens haben direkte Aus-
wirkungen auf den Bestand bzw. den Inhalt von
Arbeitsverhdltnissen. Den Arbeitnehmer trifft weiterhin
die Pflicht zur Erbringung seiner Arbeitsleistung, wie
den Arbeitgeberweiterhin die Vergiitungspflicht trifft.
Erstab Eroffnung des Insolvenzverfahrens odernach
Bestellung eines sog. starken vorldufigen Insolvenz-
verwalters durch das Insolvenzgericht dndern sich
die arbeitsvertraglichen Verhaltnisse dahingehend,
dass fortan der (starke vorlaufige) Insolvenzverwalter
die Arbeitgeberposition einnimmt. Im Ubrigen gestal-
tet sich das laufende Arbeitsverhdltnis weiter nach
den vereinbarten arbeits- bzw. tarifvertraglichen
Regelungen.

Die Lohnzahlungspflicht bildet die wesentliche Haupt-
pflicht des Arbeitgebers. Die Anordnung des Insolvenz-
antragsverfahrens andert nichts daran. Regelmafig geht
erst mit Er6ffnung des Insolvenzverfahrens die Arbeit-
geberstellung auf den Insolvenzverwalter iber, der
fortan die Lohnzahlungspflicht aus der Insolvenzmasse
zu erflllen hat. Arbeitnehmer haben jedoch einen An-
spruch auf Insolvenzgeld, wenn und soweit sie zum
Zeitpunkt des Insolvenzereignisses fiir die vorausge-
henden drei Monate des Arbeitsverhaltnisses noch
offenstehende Anspriiche auf Arbeitsentgelt haben.

Man unterscheidet folgende Insolvenzereignisse:

= Die Eroffnung des Insolvenzverfahrens tber das
Vermogen des Arbeitgebers.

= Die Abweisung des Antrags auf Er6ffnung des Insol-
venzverfahrens mangels Masse.

= Die vollstédndige Beendigung der Betriebstatigkeit
im Inland, wenn ein Antrag auf Eréffnung des Insol-
venzverfahrens nicht gestellt worden ist und ein

Insolvenzverfahren offensichtlich mangels Masse
nicht in Betracht kommt.

Im Falle einer Betriebsfortfiihrung im Insolvenzantrags-
verfahren und hinreichender Sanierungsaussichten kann
dervorlaufige Insolvenzverwalter bzw. das Unternehmen
mit Genehmigung der Agentur flir Arbeit das Insolvenz-
geld vorfinanzieren, das im Ubrigen erst nach Insolvenz-
eroffnung gezahlt wiirde. In diesem Fall treten die
Arbeitnehmer ihre riickstandigen und bis zur Insolvenz-
erdffnung auflaufenden Entgeltanspriiche an eine finan-
zierende Bank ab. Aus dem entsprechend gewahrten
Kredit wird dann monatlich die der laufenden Nettover-
gltung entsprechende Summe an die Arbeitnehmer
ausgezahlt. Derin diesen 3 Monaten des sog. Insolvenz-
geldzeitraumes eintretende Insolvenzgeldeffekt entlastet
das Unternehmen liquiditatsmafig von den Personalkos-
ten, was die Sanierungschancen verbessert.

Die Eréffnung des Insolvenzverfahrens iber das Ver-
mogen des Arbeitgebers fiihrt nicht zur Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses. Auch ist die Insolvenz kein
betriebsbedingter Kiindigungsgrund. Es gelten allerdings
ab Eréffnung des Insolvenzverfahrens besondere Re-
gelungen flir den Ausspruch von Kiindigungen und den
Kindigungsschutz. Diese sind in den §§ 113, 121 ff. und
§§ 125 bis 128 InsO enthalten. Sofern im Betrieb ein
Betriebsrat besteht, kénnen mit diesem besondere
Betriebsvereinbarungen geschlossen werden, die eine
Sanierung erleichtern und personelle Mainahmen
schneller und rechtssicherer durchfiihrbar machen.

Nach § 113 S. 1 InsO konnen beide Arbeitsvertragspar-
teien mit der anwendbaren Kundigungsfrist kiindigen.
Um notwendige Kiindigungen im Insolvenzverfahren zu
beschleunigen, sieht § 113 S. 2 InsO fiir langere Fristen
eine beiderseitige Verkirzung der Kiindigungsfrist auf
3 Monate zum Monatsende vor. Diese gesetzliche Re-
gelung geht als speziellere Regelung anderen (langeren)
gesetzlichen, arbeits- und tarifvertraglichen Kiindigungs-
fristen vor und gilt auch fir Anderungskiindigungen. Der
Insolvenzverwalter kann auch befristete Arbeitsverhalt-
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nisse gemaf § 113 InsO kiindigen, selbst dann, wenn die
ordentliche Kiindigung vor Ablauf der Befristung arbeits-
oder tarifvertraglich ausgeschlossen wurde.

Die Vorschrift des § 113 Abs. 1 InsO andert aber nichts
daran, dass auch bei Kiindigungen durch den Insolvenz-
verwalter die Anforderungen des Kiindigungsschutzge-
setzes an den Kundigungsgrund und ggf. auch
Sonderkiindigungsschutz fur bestimmte Personengrup-
pen (z.B. behinderte sowie schwangere oder in Elternzeit
befindliche Arbeitnehmer) beachtet werden mussen.
Eine Kindigungsschutzklage des Arbeitnehmers kann
und muss auch hier binnen 3 Wochen nach Zugang der
Kiindigung erhoben werden. Nach § 126 Abs. 11nsO kann
der Insolvenzverwalter beim Arbeitsgericht im Falle des
Nicht-Zustande-Kommens eines Interessenausgleichs
beantragen festzustellen, dass die Kiindigung der Ar-
beitsverhaltnisse bestimmter, im Antrag bezeichneter
Arbeitnehmer durch dringende betriebliche Erfordernis-
se bedingt und sozial gerechtfertigt ist. Das Arbeitsgericht
entscheidet sodann beschleunigt im Beschlussverfahren.
Kiindigt dann der Insolvenzverwalter einem solchen
Arbeitnehmer, so ist die rechtskraftige Entscheidung aus
dem Beschlussverfahren bindend fiir eine Kiindigungs-
schutzklage eines betroffenen Arbeitnehmers.

Der § 125 Abs. 1 InsO stellt eine Sondervorschrift fir
betriebsbedingte Kiindigungen dar, wenn Insolvenzver-
walter und Betriebsrat in einem Interessenausgleich zu
kiindigende Arbeitnehmer namentlich bezeichnet haben.
Die Vorschrift ordnet eine reduzierte Uberpriifung der
sozialen Auswahl an, namlich, dass diese im Hinblick
auf Dauer der Betriebszugehorigkeit, Lebensalter und
Unterhaltspflichten nur auf grobe Fehlerhaftigkeit hin
Uberprift werden kann. Weiter bestimmt § 125 Abs. 1
InsO, dass die Sozialauswahl auch dann als nicht grob
fehlerhaft anzusehen ist, wenn eine ausgewogene Per-
sonalstruktur geschaffen werden soll. Sozialplane sind
im eroffneten Insolvenzverfahren nach § 123 InsO begrenzt
auf ein maximales Gesamtvolumen von 2,5 Bruttomo-
natsgehaltern der am Sozialplan teilnehmenden Arbeit-
nehmer. Der Insolvenzverwalter darf Leistungen aus

SERVICE-SEITEN Finanzen Steuern Recht | 2014/15 29

Insolvenzsozialpldnen auch nur dann und soweit aus-
zahlen, als ein Drittel der fur alle Insolvenzglaubiger zur
Verteilung stehenden Insolvenzmasse ausreicht.

Ein bewahrtes Mittel zur arbeitsrechtlichen Sanierung
und zur Milderung der Nachteile der vom Arbeitsplatz-
verlust betroffenen Arbeitnehmer ist —insbesondere im
Insolvenzverfahren — die sog. Transfergesellschaft,
haufig auch als ,Beschaftigungs- und/oder Qualifizie-
rungsgesellschaft“ (BQG) bezeichnet. Der Ubertritt in
eine Transfergesellschaft erfolgt dadurch, dass die Ar-
beitnehmer durch dreiseitigen Vertrag mit dem bisheri-
gen Arbeitgeber und der Transfergesellschaft aus ihrem
bisherigen Arbeitsverhaltnis ausscheiden und ein neues,
befristetes Arbeitsverhéltnis mit der Transfergesellschaft
eingehen. Durch den Wechsel der Beschéftigten in die
Transfergesellschaft werden Schwierigkeiten vermieden,
die bei einer alternativen Kiindigung oder einem Aufhe-
bungsvertrag auftreten kénnen. Zudem gewahrt die
Agentur flr Arbeit fir die in die Transfergesellschaft
gewechselten Arbeitnehmer Transferkurzarbeitergeld
und unterstiitzt mit weiteren Fordermitteln. Gefordert
werden kdnnen alle Mafinahmen zur Eingliederung der
Arbeitnehmerin den Arbeitsmarkt, an deren Finanzierung
sich der Arbeitgeber in gewissem Umfang zu beteiligen
hat. Zwingende Voraussetzung einer Férderung ist das
vorherige Beratungsgesprach zwischen den Betriebs-
parteien (Arbeitgeber und Betriebsrat) und der Agentur
fr Arbeit. Eine Transfergesellschaft darf zudem nur von
einer zertifizierten Tragergesellschaft durchgefiihrt
werden, wobei zahlreiche Dienstleistungsanbieter exis-
tieren. Die einzelnen MaBnahmen wie auch ihre (finan-
zielle) Sicherung werden in einem Transfersozialplan
vereinbart. Sofern kein Betriebsrat existiert, gentigt auch
eine (transfer-)sozialplandhnliche Vereinbarung mit einer
ausschlieBlich fur die Errichtung der Transfergesellschaft
gewahlten Mitarbeitervertretung.

Risiken fiir den Arbeitgeber

Selbstverstandlich birgt ein Insolvenzverfahren auch
arbeitsrechtliche Risiken fiir den Unternehmer. Insbe-
sondere in mittelstandischen Betrieben stellt sich oft die
Frage, ob das geschulte Fachpersonal nach der Insol-
venzantragstellung im Betrieb verbleiben oder schlimms-
tenfalls zur Konkurrenz wechseln wird. Doch bieten
Insolvenzgeld bzw. Insolvenzgeldvorfinanzierung in aller
Regel zumindest fiir 3 Monate eine ausreichende finan-
zielle Sicherheit fr die Arbeitnehmer, solange eine
Betriebsfortfiihrung im Insolvenzantragsverfahren si-
chergestellt werden kann und das Unternehmen im Kern
sanierungsfahig erscheint. Im ertffneten Insolvenzver-
fahren kann ggf. aber auch der Arbeitnehmer nach § 113
InsO mit verkirzter Kuindigungsfrist kiindigen.
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In der Praxis lassen sich durch
die skizzierten Moglichkeiten
die insolvenzbedingten Unsi-
cherheiten in der Belegschaft
abfedern. Dies giltinsbesonde-
re, wenn eine Sanierung im
Insolvenzgeldzeitraum vorbe-
reitet und kommuniziert werden
kann. Dabei stellen die in der
Wahrnehmung zwar iiberschau-
baren, aberim Zusammenspiel
regelmaflig effektiven Gestal-
tungsmaoglichkeiten eine erheb-
liche Erleichterung bei der
Planung und Umsetzung von
erforderlichen Sanierungsmaf3-
nahmen dar.
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Vorbenutzungsrecht

Ein wirksamer Schutz vor Patentverletzung?

Dipl.-Ing. Joachim Gerstein | Patentanwalt, European Patent, Trademark + Desi
Gramm, Lins & Partner Patent- und Rechtsanwaltssozietdt GbR, Braunschweig,

Fir innovative Unternehmen stellt sich die Frage,
ob es sich als Marktteilnehmer auf seine Vorreiter-
stellung bei technischen Innovationen verlassen
und auf eine eigene aktive Schutzrechtsstrategie
verzichten kann. Stellt das Patentrecht einen Schutz
vor einem Angriff z. B. eines Mithewerbers wegen
Verletzung eines Patents sicher, das erst wahrend
dereigenen Entwicklungsphase angemeldet wurde,
nachdem der angegriffene Marktteilnehmer bereits
selbst das mit dem Patent geschiitzte technische
Problem aufvergleichbare Weise geldst hatte, aber
keine eigene Schutzrechtsanmeldung getatigt hat?

Die Problematik kollidierender Entwicklungs-
arbeit von Mitbewerbern

Produktentwicklungen folgen oftmals in Trends, wobei
Mitbewerber in einem tiberschaubaren Zeitraum nahe-
zu gleichzeitig an vergleichbaren technischen Losungen
arbeiten. Daher ist regelméaBig zu beobachten, dass
Innovationen zu bestimmten Technologien durch die
Marktteilnehmer mit zahlreichen zeitlich relativ nah
beieinander liegenden Patentanmeldungen geschiitzt
werden. Die Mitbewerber versuchen hierdurch, das
Terrain bestmoglich zu ,verminen“und den Mitbewerbern
die Realisierung gleichwertiger Produkte zu erschweren
sowie die Realisierbarkeit von technischen Losungen
zumindest fiir sich freizuhalten (,Freedom-to-Operate®).

In der Praxis ist zu beobachten, dass Schutzrechte fiir
neue Entwicklungsergebnisse von Mithewerbern zu

Benutzen der Idee - z. B. Herstellen
oder Vorbereitungshandlung

< Idee

o

o

o » Weiterbenutzung

5 durch A erlaubt?

o Zeitt

T »

o ! !

x |dee NN ard éi%

EJ SN~ N

= Vi~ iy

2 Ar—L [ESSNNY

; NN AN
Patentanmeldung Patent

einem fur die eigene laufende Entwicklungsarbeit kri-
tischen Schutzbereich fiihren. Bei solchen Parallelent-
wicklungen von Mitbewerbern kommt es also darauf
an, so frith wie moglich mit eigenen Patentanmeldun-
gen spateren Patenten von Mitbewerbern vorzubauen.
Dies erfordert aber begleitend zur Entwicklungsarbeit
eine standige Investition in Schutzrechte.

Was aber, wenn erst gar keine eigenen Schutzrechte
angemeldet wurden oder eine Patentanmeldung trotz
eigener fritherer Erfindung (bzw. Entwicklungsleistung)
erst nach einer spateren Patentanmeldung des Mitbe-
werbers flir eine entsprechende technische Lésung
und damit zu spat bei einem Patentamt eingereicht
wurde? Die Problematik ist zum besseren Verstandnis
illustriert.

Inwieweit kann sich ein Hersteller A, der keine aktive
Patentpolitik betreibt, gegen Angriffe aus Schutzrechten
Dritter (z.B. Mitbewerber B) wehren, die zeitlich nach
der eigenen Entwicklung von dem Dritten angemeldet
wurden?

Ein weitverbreiteter Irrtum liegt in der Annahme, dass
eine frithere Entwicklungsarbeit grundsatzlich vor einem
Angriff aus einem spateren Patent oder Gebrauchs-
muster z.B. des Mitbewerbers geschiitzt ist.

Offenkundige Vorbenutzung

Eine technische Idee ist dann schutzfahig, wenn diese
gegeniiber dem bis zum Anmelde- oder Prioritatstag
(Zeitrang) der Offentlichkeit zugénglichen Stand der
Technik neu ist und auf einer erfinderischen Tatigkeit
beruht. Eine eigene friihere Entwicklungsleistung, die
nicht zum Patent angemeldet wurde, stellt so lange
keinen Stand der Technik dar, wie diese fiir die Offent-
lichkeit verborgen ist. Sie wird in der Praxis fiir die Of-
fentlichkeit erst mit der Produktvermarktung, die in der
Regel lange nach der Prototypen- und Serienentwicklung
erfolgt, erkennbar und als Stand der Technik relevant
(als offenkundige Vorbenutzung bezeichnet). Dies gilt
auch nur, wenn die technischen Details nicht unzugang-
lich im Produkt versteckt sind, wie z.B. bei program-
mierten Systemen. Bis zum ersten Produktverkauf
jedenfalls ist die eigene Entwicklung in der Regel noch
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nicht 6ffentlich zuganglich und stellt damit keinen Stand
der Technik dar, die einem kritischen Patent des Mitbe-
werbers entgegengehalten werden kann.

Mit der eigenen Entwicklungsleistung kann ein storen-
des Patent eines Mitbewerbers kaum zu Fall gebracht
werden. Ein solches Schutzrecht kann die bereits ge-
tatigte Investition in die Entwicklung eines eigenen
Produktes gefdhrden und schlimmstenfalls den weite-
ren Vertrieb verhindern.

Das Vorbenutzungsrecht

Die Wirkung eines Patents tritt gegen den nicht ein,
der zur Zeit der Anmeldung bereits im Inland die Er-
findung in Benutzung genommen oder die dazu erfor-
derlichen Veranstaltungen getroffen hatte (§ 12
Patentgesetz). Dieses Vorbenutzungsrecht ermoglicht
die weitere wirtschaftliche Verwertung einer bereits
zum Zeitrang eines storenden Patents erfolgten gehei-
men Parallelentwicklung auch dann, wenn keine eige-
nen Schutzrechte angemeldet wurden oder eine
eigene Schutzrechtsanmeldung zeitlich zu spat, nach
der des Mitbewerbers, erfolgt ist.

Nach dieser Regelung scheint es so, dass sich ein in-
novativer, aktiv entwickelnder Hersteller tiber Schutz-
rechte Dritter, die erst nach der eigenen Entwicklung
einer technischen Losung angemeldet wurden, erst
einmal keine Gedanken machen misste und auch
ohne aktive Patentstrategie gegen einen Angriff aus
solchen spéateren Schutzrechten sicher ist. Bei ndherer
Betrachtung werden aber mehrere Probleme offenbar.

Das Vorbenutzungsrecht ist an den Betrieb gebunden
und kann nicht eigenstandig ohne den zugehdrigen
Betriebsteil verdufiert oder lizenziert werden. Das Vor-
benutzungsrecht erméglicht lediglich eine Fortfiihrung
der bisherigen Nutzungsart fiir die Bedirfnisse des ei-
genen Betriebes. Mit dem Vorbenutzungsrecht wird die
Verletzung des spateren Patents nur insoweit gestattet,
als dies zum Schutz des Besitzstandes notwendig ist.
Daher st eine Anderung der Benutzungsart verwehrt und
eine spatere Anpassung und Modernisierung des vor-
benutzten Produktes oder Verfahrens durch den Schutz-
bereich des Patents beschrankt.
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Das grote Problem ergibt sich — wie bei der offenkun-
digen Vorbenutzung — dadurch, dass die Beweislast bei
demjenigen liegt, der sich mit einem Vorbenutzungsrecht
verteidigt. Viele Jahre spater — in der Praxis oftmals mehr
als 10 bis 15 Jahre nach der Anmeldung des Streitpatents
—ist dann nicht nur die friihere Kenntnis der durch das
Streitpatent geschitzten Erfindung vor dessen Zeitrang
zu beweisen. Es ist auch die wirtschaftliche Umsetzung
dieser Kenntnis entweder durch bereits erfolgte Benut-
zung (Produktherstellung / Nutzung eines Verfahrens)
oder Vorbereitungshandlungen zur alshaldigen ersthaf-
ten Benutzung zu beweisen. Der angegriffene Marktteil-
nehmer muss nachweisen, dass vor der Anmeldung des
Streitpatents bereits ein schiitzenswerter Besitzstand
geschaffen wurde.

Mit den vorzulegenden Urkunden und Zeugenbeweisen
muss das Gericht zur zweifelsfreien Uberzeugung ge-
langen, dass die Voraussetzungen des Vorbenutzungs-
rechts zum Zeitrang des Streitpatents vorlagen. Diese
Beweisfiihrung wird dadurch erschwert, dass Unterla-
gen (wie Lieferscheine und Rechnungsunterlagen) nach
5 bis 10 Jahren oftmals vernichtet werden. Hinzu kommt,
dass elektronische Daten, insbesondere technische
Unterlagen, im Zuge eines Entwicklungsprojektes nicht
dokumentensicher archiviert werden. Somit lassen sich
Dateien zum Nachweis der technischen Informationen
im Unternehmen moglicherweise noch auffinden, deren
Entstehungsdatum und Versionsstand zum Anmeldetag
des Streitpatents aber nicht mehr zweifelsfrei nachvoll-
ziehen. Mitarbeiter, die als Zeugen aussagen kdnnten,
sind nach solch langer Zeit auch oftmals nicht mehr
verfuigbar. Dies fiihrt dazu, dass der Schutz durch ein
Vorbenutzungsrecht eigentlich gerechtfertigt ware, die
Beweisflihrung jedoch scheitert.

Damit ist ein Scheitern einer auf das Vorbenutzungsrecht
gestiitzten Verteidigungsstrategie gegen einen Angriff
wegen Patentverletzung durch die strengen Anforde-
rungen an die Beweisfiihrung vorprogrammiert.

Die territoriale Beschrankung des
Vorbenutzungsrechtes

Ein weiteres Problem stellt sich in internationaler Hin-
sicht bei einer Verteidigung gegen ein Patent im Ausland.
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Um die Realisierung eigener
Entwicklungsarbeit nicht durch
Schutzrechte Dritter zu gefahr-
den, ist es fahrldssig, auf ein
mogliches Vorbenutzungsrecht
zu vertrauen. Damit kann ein
Angriff aus einem Patentin dem
Land, in dem die eigenen Akti-
vitdten zur Produktrealisierung
vorangetrieben wurden, vielleicht
mit etwas Gliick und guter Be-
weissicherung noch abgewehrt
und die Herstellung und der
Vertrieb in diesem Land sicher-
gestellt werden. Der Zugang zum
Weltmarkt wird durch die terri-
toriale Beschrankung des Be-
standsschutzes durch das
Vorbenutzungsrecht und durch
uneinheitliche nationale Rege-
lungen verwehrt bleiben. Es ist
daher unbedingt anzuraten,
selbst friihzeitig mit einer eige-
nen aktiven Patentanmeldestra-
tegie die Investition in eigene
Produktentwicklungen abzusichern.

Nach dem Territorialitatsprinzip gelten fiir nationale
Patente die Gesetze des jeweiligen Landes. So verlangt
das deutsche Patentgesetz nach § 12 PatG, dass die
Benutzungsaufnahme der Erfindung bereits vor dem
Zeitrang des entgegenstehenden Patents im Inland,
d.h.in derBundesrepublik Deutschland, erfolgt ist oder
die fiir eine solche inldndische Benutzung erforderlichen
Veranstaltungen getroffen worden sind. Eine vorherim
Ausland durchgefiihrte Produktentwicklung, bei der
zeitlich nahezu parallel zum Patentinhaber dieselbe
Idee in einem Entwicklungsprojekt umgesetzt wurde,
reicht also nicht aus. Trotz des Grundsatzes des freien
europaischen Warenverkehrs gentigen Vorbenutzungs-
handlungen im EU-Ausland jedenfalls nicht (LG Dus-
seldorf, Urt. v. 09.08.2001 — Az. 4a 0 592/99).

Eine solche territoriale Beschrankung des Vorbenut-
zungsrechtes sowie Besonderheiten der nationalen
Gesetze sind fur ein im Ausland agierendes deutsches
Unternehmen kritisch.

Das Vorbenutzungsrecht in verschiedenen Lan-
dern des Weltmarktes

Ein Vorbenutzungsrecht ist zwar in vielen nationalen
Gesetzen vorgesehen, insbesondere in den patentre-
levanten Landern USA, China, Japan, Frankreich, Grof3-
britannien, Italien, Spanien, Portugal, Osterreich, der
Schweiz und der Tirkei. Es ist aber uneinheitlich aus-
gestaltet, sodass im internationalen Handel grofite
Vorsicht geboten ist. Grundsatzlich istimmer zumindest
eine ernsthafte vorbereitende Tatigkeit in dem jeweili-
gen Land vor dem Zeitrang des Patents eines Dritten
erforderlich. Eine Entwicklungstatigkeit in Deutschland
zur Entwicklung und spateren weltweiten Vermarktung
eines Produktes ist jedenfalls nicht ausreichend.

In den USA gibt es seit kurzem ein Vorbenutzungs-
recht, das aber auf die Orte in den USA beschrankt
ist, in denen eine vorherige Benutzung vor der An-
meldung des spateren Patents stattgefunden hat.
Erschwerend kommt hinzu, dass die Vorbenutzung
mindestens ein Jahr vor dem Zeitrang des stérenden
Patents eines Dritten tatsadchlich in den USA statt-
gefunden haben muss. Dies ist bei dem praxisrele-
vanten Fall der sich zeitlich stark Uberlappenden
Entwicklungstatigkeiten von Mitbewerbern besonders
problematisch. Zudem ist das Vorbenutzungsrecht
auf den tatsachlich benutzten Gegenstand einge-
schrankt. Eine spatere Weiterentwicklung wird durch
ein Vorbenutzungsrecht nicht mehr gedeckt. Der
US-Markt ist dann verschlossen, wenn die eigene
Entwicklung nicht rechtzeitig zum Patent angemeldet

oder zumindest veroffentlicht wurde, bevor ein Mit-
bewerber fiir eine entsprechende technische Losung
ein eigenes Patent in den USA anmeldet.

In China ist eine spatere Ausdehnung der Geschaftsta-
tigkeit z.B. durch Erhghung der Produktionskapazitat
in China nicht durch das Vorbenutzungsrecht gedeckt.
Eine solche Beschrankung findet sich auch in Russland
und Vietnam. Auch in Schweden muss der generelle
Charakter der urspriinglichen Benutzung beibehalten
werden, sodass eine Anderung / Weiterentwicklung des
Produkts und der Geschéftsstrategie verwehrt ist.

In Frankreich ist lediglich ein vollstandiger Besitz der
Erfindung, d. h. die Erkenntnis einer brauchbaren Lésung
fiir ein technisches Problem, erforderlich. Diese Kennt-
nis muss allerdings bezogen auf das Land Frankreich
nachgewiesen sein.

In Grobritannien ist das Vorbenutzungsrecht auf die
frihere Handlung beschrankt. Eine spatere Ausweitung
der Tatigkeit auf andere Produkte oder Verfahren, die
das spatere Patent verletzen, ist nicht gestattet. Die
Vorbenutzung muss ernsthaft und tatsachlich in
Grofibritannien erfolgt sein. Diese Vorschrift wird sehr
eng ausgelegt, mit der Folge, dass die Verteidigungs-
strategie basierend auf einem Vorbenutzungsrecht
sehr riskant ist.

In Italien ist die besondere Regelung zu beachten, dass
eine Vorbenutzung aktuell, zumindest innerhalb von
12 Monaten vor dem Zeitrang des spateren Patents
eines Dritten in diesem Land stattgefunden haben muss.

Die Regelungen in Japan, Osterreich, Portugal, der Schweiz,
Spanien und der Turkei sind mit dem deutschen Recht
vergleichbar. Auch hier sind gewerbliche Benutzungen
in dem jeweiligen Land oder zumindest ernsthafte und
konkrete Vorbereitungshandlungen hierzu vor dem
Zeitrang des spéteren Patents eines Dritten erforderlich.

Flr das zukiinftige EU-Gemeinschaftspatent ist zwarin
Art. 5 (2) der EU-VO 1257/2012 festgelegt, dass Be-
schrankungen des Patentrechts in allen teilnehmenden
Mitgliedsstaaten einheitlich sind. Auf eine EU-weite
Regelung zum Vorbenutzungsrecht konnten sich die
Mitgliedsstaaten aber nicht einigen. Es durfte somit bei
den nicht harmonisierten einzelnen nationalen Rege-
lungen der Mitgliedslander und der territorialen Be-
schrankung des Vorbenutzungsrechts auf das Land
beschrankt bleiben, in dem die Vorbenutzung tatsach-
lich stattgefunden hat.
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Die Papierablage ist fiir viele mittelstandische Be-
triebe immer noch ein notwendiges Ubel. Jede Rech-
nung und jeden Brief iber Jahre aufzubewahren,
verursachtviel Arbeit und hohe Kosten: Auf 3,2 Mrd.
Euro pro Jahr schéatzt das Statistische Bundesamt
bundesweit die Aufwendungen fiir das Aufbewah-
ren von Papierrechnungen. Doch inzwischen zeich-
nen sich Alternativen ab: Wer bei den Prozessen
rund um das Scannen der alltaglichen Rechnungs-
belege definierte Regeln einhdlt, kann das Papier
danach wegwerfen und somit die Verwaltung seines
Betriebs deutlich vereinfachen.

Eine Studie des Instituts flr Wirtschaftsrecht der Uni-
versitat Kassel hat ergeben, dass digitale Kopien von
Papierbelegen grundsatzlich ausreichen, um vor Gericht
zu bestehen. Ulrich Schwenkert, vorsitzender Richter
am Finanzgericht Berlin-Brandenburg und an der Stu-
die beteiligt, wies in diesem Zusammenhang darauf
hin, dass schlieBlich heute schon in Amtern und Ge-
richten viel mit Belegkopien gearbeitet werde. Und ein
Scan sei nichts anderes als eine elektronische Kopie.
Vor dem Hintergrund dieser Studie kann also die Pa-
pierablage hoffentlich bald ganz eingestellt werden.
Insbesondere fiir den Mittelstand dirfte das Ersetzen-
de Scannen von Belegen kiinftig eine enorme Entlastung
bei der Einhaltung der gesetzlichen Aufbewahrungs-
fristen bedeuten.

Erleichterung im Biiroalltag

Die Digitalisierung bietet aber noch mehr Vorteile als
nur die Entlastung bei der Archivierung und Suche von
Belegen. Unter anderem l&sst sich dadurch die unter-
nehmerische Steuerung des eigenen Betriebes erheb-
lich erleichtern — auch in der Zusammenarbeit mit dem
Steuerberater. Dieser kann mit Hilfe digitaler Plattformen
viel schneller und einfacher als bisher auf die Daten
des Unternehmens zugreifen und anstehende Aufgaben
erledigen.

Unternehmer erhalten durch diese zeitnahe Buchfiihrung
eine bessere Ubersicht iber ihre Unternehmenskenn-
zahlen und die damit verbundenen kaufméannischen

Tschiss Papierablage! - -
Studie zum Ersetzenden Scannen zeigtUn'té:rﬁehmern
und Steuerberatern den Weg dorthin
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Prozesse. Weil sich dadurch das generelle Insolvenz-
risiko senken lasst, ist das auch fir die Hausbank eine
gute Nachricht. Betriebsintern bedeutet eine virtuelle
Biroorganisation unter Einsatz von digitalen Belegen
und entsprechenden Softwarelésungen zudem eine
deutliche Arbeitserleichterung — und hohere Flexibilitét,
etwa weil auch von unterwegs auf manche Daten zu-
gegriffen werden kann.

Rechtssicherheit bei der Digitalisierung

Um bei der Digitalisierung der Papierbelege auf der si-
cheren Seite zu sein, gilt es ein paar Regeln zu beachten.
Auch wenn die digitale Kopie dem Papierbeleg grund-
satzlich in nichts nachsteht, ist die Vor- und Nachberei-
tung wichtig: So muss die Frage nach der Echtheit des
Scans zweifelsfrei beantwortet werden kénnen. Dement-
sprechend erhoht ein sicherer Scan- und Ablageprozess
den Beweiswert. Die Bundessteuerberaterkammer
(BStBK) und der Deutsche Steuerberaterverband (DStV)
haben dazu eine Muster-Verfahrensbeschreibung ver-
offentlicht. Sie bietet insbesondere kleinen und mittleren
Unternehmen ein strukturiertes Verfahren an, das fur sie
umsetzbar und praktikabel ist.

In der Muster-Verfahrensdokumentation werden die
einzelnen Verfahrensschritte der Bearbeitung der
Papierbelege vom Posteingang tiber die Prifung und
Digitalisierung bis zur Archivierung beschrieben.
Auf3erdem werden weitere Anforderungen formuliert,
wie etwa die genaue Unterweisung der mit dem
Scannen betrauten Mitarbeiter, die Festlegung der
fir das Scannen verwendeten Hard- und Software,
die Zustandigkeiten fir die einzelnen Verfahrens-
schritte und die Anforderungen fir ein internes
Kontrollsystem.

Unternehmer, die weiterhin im Wettbewerb bestehen
oder den Betrieb fiir eine mégliche Nachfolge fit halten
wollen, sollten sich diese neuen Moglichkeiten rund
um das Ersetzende Scannen zusammen mit ihrem
Steuerberater genauer anschauen. Denn wir sind zwar
noch nicht beim papierlosen Biiro angekommen, doch
es ist ein gutes Stiick ndher gertickt.

Lars Mahling
Niederlassungsleiter
DATEV eG
Magdeburg

INFO

Informationen zum Ersetzenden
Scannen und der Muster-Ver-
fahrensdokumentation gibt
es unter www.datev.de/
ersetzendes-scannen.
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